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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Bolaget driver utveckling, produktion och férsaljning inom livsmedelssektorn till handel, storhushall och
industri. Huvudverksamheten sker inom djupfrysta grénsaker, vegetariskt, fardigmat, fisk och
bageriprodukter, Foretaget har dven verksamhet inom den koloniala sektorn som huvudsakligen bestar
av majonnas, soppor och konserverade produkter. Predukterna séljs under varumérket Findus.

Agarforhallanden
Per bokslutsdatum &gs samtliga aktier i Findus Sverige AB av Findus Sverige Holdmgs AB,
organisationsnummer 559027-2133. Findus Sverige Holdings AB, med séte i Malmé, lngarl en koncern

vars ultimata moderbolag ar Nomad Foods Lid.

Med hanvisning till Arsredowsnmgslagen 7:e kapitel upprattar Findus Sverige AB med dotterbolag ingen

koncernredovisning fér ingivande till Bolagsverket for rékenskapsaret. Arsredovi sningen fér Nomad

Foods Ltd kommer i stéllet att inlamnas till Bolagsverket.

Vésenthga h‘and’?elser under rakens'kapséret

.l...

Ionsamheten inom var verksamhet som Iange \.farlt en utmanmg efter BJLW stangmngen ach pga
valutautveeklmg

Vasenthga hiandelser efter rdkenskapsarets utgang
Inga vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stélining

Belopp i tkr

2022 2021 2020 2019

Nettwmﬁattnmg 1701889 1592983 1746185 2536833
Rorelseresultat -43 814 21 108 223 237 83 786
Ej réntebdrande skulder 2174024 2756197 2764539 2596 187
Sysselsatt kapital 4032935 3970981 4038682 4255875
Avkastning pa eget kapital % 41 6,0 11,9 5
Soliditet % 35.6 32.8 32, F 297
Medelantal anstalida 151 173 184 201

Betraffande bolagets resultat och stallning i vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat— och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentare.

(&5
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Marknad

Under 2022 vaxte den totala dagligvaruhandeln i Sverige med 5,7% i varde. Det var de fysiska butikerna
som véxte under aret med 7,1% dar ----handelsforsaljnmgen minskade med 17% efter en rekardhag
andel under Covid. 2022 var ocksa ett ar med hég inflation som omsattes i prisbkningar pa den svenska
marknaden. Under aret sag vi en genomsmtthg prisdkning pa 11,3%. Sarskilt under det fjarde kvartalet

g% da marknaden sag en pristkning pa 18,2%.

& [ denna miljé chkades Findus &6ka sin andel med 0,1% till 19,6% inom de kategorier dar Findus finns

o etablerade. Vi s&g en sérskilt stark prestation inom kategorin panerad fisk dar vi 6kade andelen med

b 10% under heldret 2022.

o)

St Kategorin fardigratter har ocksa visat motstandskraft under inflationsperioden, och blivit ett bra alternativ

for kostnadsmedvetna val, men som fortfarande levererar bade vad géller naringsméassiga ambitioner
och smak. Aven inom detta segment vaxte Findus med 1,9%.

Fmdus har fortsatt mvestera [ varumarket bade vad galler marknadsformg 1 TV ach 1 digltala kanaler

grundpelama for att leverera varumarkets fortsatta tlllvaxt inom ﬂera kategoner

Hallbarhet &r fortfarande en vikiig fraga for de svenska konsumenterna och handeln. Omraden som lokal
harkomst, matsvinn, CO2-avtryck och hallbara inkop ar alla omraden som &r en del av ag’enda'n nar
konsumenter ska vélja produkter. Omraden som vi i hég grad jobbar mot nér vi tittar pa var portfdlj samt
vilken roll Findus spelar | den cirkuléra ekonomin och globalt miljéavtryck. Under 2022 lyckades Findus
leverera béttre &n vara globala vetensk’apsbaserade malataganden inom dessa omraden och kommer
aven framgent att fortsatta fokusera pa vara héallbarhetsmal.

Varuforsorjning och valutaexponering _ _
Ink&pspriserna 6kade under 2022. Detta primart drivet av global inflation pa ravaror och
produktionskostnader, inom alla produktkategorier.

Produktion
F@r Toppfrys var gronsaksfabrlk var 2022 ars skord bra 1 utfall @ch kvalltet Dock gjorde en h@g

fick hoppas over. Detta gjorde att priset pa arterna g;ck upp vslket tlllsammans med ett hogt elpris samt
tkade branslekostnader paverkat utfallet {6r 2022.

Gallande fabriken i Loftahammar, bageri, foljer den sin kostnadsbudget men lider av minskade
forséljiningsvolymer. Aven i ar har kvalitetscertifikaten BRC, MSC/ASC och RSPO férnyats med bra
resuitat.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

Inom den frysta marknaden férvantas Findus fortsatta sin vardetillvaxt under 2023.
Levnadskostnadseffekten for hela marknaden kommer dock att paverka konsumtionsménster och volym
per kategori. Findus kommer att fortsétta fokusera pa att leverera smakfulla, néringsrika, hallbara och
relevanta frysta produkter till den svenska konsumenten.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Omvéridsfaktorer

B‘ola*g'et oc’h kenGEmen arbetar'lepande 'fér att identi’f era méj’l’ighe"ter oc;h risker vad g’a‘f'ller va‘rumé-rket,

mlljaarbete transparens ech Iekala produkter Orollghetema [ ?yssland! Ukrama fortsatter ocksa vara ett
fokus..

Affédrsrelationer

Den svenska dagllgvarubranschen kannetecknas av en stark koncentratlen pa kundSIdan dar ett fatal

bade pa konsument och storhushallsmdan allt for att vara en attraktw ach palltlig samarbetspartner
Fokusomraden for bolaget &r servicegrad, kvalitet och uthélligt miljdarbete.

RS
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Hallbarhetsrapport

! enlighet med ARL 6 kap §12

Om rapporten
Findus Sverige AB:s (Findus) lagstadgade hallbarhetsrapport ar uppréttad som en del av

farvaltningsberéttelsen i féretagets arsredovisning. | tilldgg utfardar bolagets koncernmoder Nomad

Foods Ltd (Nomad Foods) en separat, kemplett hallbarhetsredovisning f6r koncernen och dess

dotterbolag. Denna beskriver mer i detalj hela koncernens arbete med hallbarhet, inklusive relevanta
data och KPl:er,

Findus affarsmodell

Findus ar ett'av de ledande livsmedelsféretagen inom frysta grénsaker, fisk och fardigratter i Norden.

Bolaget ar fast beslutet att géra livet béttre och enklare fér alla som lagar mat. Oavsett om du lagar mat
privat eller i din yrkesroll vill Findus bidra med god, néringsrik och hallbar mat varje dag.

Findus skapar varde for kunder och konsumenter genom att tillhandahalla hallbart praducerad och
valsmakande mat Tac,k vare en Iang hlstorla och tradltlon av att producera hogkvahtatwa produkter ar

Findus i Norden har-cirka 380 anstalida i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Bolagets huvudkontor
finns i Malm, Sverige och den svenska organisationen omfattar ca 160 av féretagets anstéllda.
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Findus moderbolag
Nomad Foods &r Europas ledande koncern inom djupfrysta livsmedel. Varje dag nas dver atta miljoner

europeiska hushall av produkter fran nagot av bolagets varumarken, sa som Findus, Birds Eye och Igioo.

Nomad Foods har en varierad portfélj som inkluderar fisk och skaldjur gronsaker, potatis, kyckling och

fardlgmatsprodukter Balaget &r huvudsakligen verksamt pa 22 storre europeiska marknader, med 14

fabriker i nio europeiska lander.

Huvudkontoret ligger i Bedfont, Storbritannien. Nomad Foods-koncernen har cirka 8 000 anstéllda.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Da Findus aren del av Nomad Foods styrs bolagets héllbarhetsarbete pa koncernniva och arbetet leds
av koncernens Group Sustainability Director. Denne rapporterar till Nomad Foods Group Director of
Corporate Affairs. | Findus nordiska organisation finns hallbarhet representerat i ledningsgruppen genom

bolagets Mark@tmg & Sustamablllty Director Nordics.
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Genom en aktiv hallbarhetsstyrning ska hela kencernen medverka till att:

o ldentifiera och hantera Nomad Foods vasentliga miljomassiga och sociala hallbarhetsfragor.
o Uppratthalla en genomgaende god bolagsstyrning och integrera hallbarhet i det dagliga arbetet.
'3 Etab'l'e'ra "h éllbafhetsmél medtill‘hﬁrande nﬁdvéndiga aktiviteter och ha lopande Gversyn och

o Saker-stai,[a effek-‘tw h-an:termg av v_a-s-e-.n-t_i iga hallbarh atsnsker—-

Dartill har Nomad Foods en Sustainability Adwsory Board, kancernens hallbarhetsrad, som
tillhandahaller ett oberoende externt perspektiv pa koncernens strategi och konkreta arbete genom att
granska och aterkoppla konstruktiv kritik till Nomad Foods. Radet tréffas en gang om aret. Under 2022
inkom ingen konstruktiv kritik fran radet som berérde Findus Sverige AB.
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Affarsprmcfper och Uppferandekad for Leverantorer (Code of Conduct)

Policy for Affarsprinciper etablerar koncernens ataganden att agera rattvist, etiskt och i linje med dess

overgripande syftesbeskrivning. Policyn géller alla anstallda — heltid eller deltid - inom Nomad Foods

koncern och déarmed ocksé for alla anstéllda pa Findus. Aven styrelsen och Nomad Foods exekutiva
kommitté omfattas av policyn.

Uppfiirandefkod for Leverantdrer satter de standarder som f6rvantas att alla direkta leverantorer till

Nomad Foods, och diarmed aven Fmdus eﬁerlever oavsett om det ar ravaruleveranttrer eller
tjansteleverantérer.

Dessa priméra policydokument stdds vidare av en rad sekundéra externa och interna policys. Alla

vasentliga ESG-omraden identifierade av Nomad Foods omfattas av en eller flera policyer.

Specifika policyer kopplade till styrning av hallbarhetsarbetet ar de som ska sékerstélla etisk och Iaghg
farvaltningspraxis:

«  Policy mot mutor och korruption: Galler alla anstéllda inom Nomad Foods, inklusive.
entreprenarer som arbetar pa uppdrag av. kenoernen Den etablerar kencemens nolltolerans far
sztar I -st-r-ld med p@h.c.yn.

® Kan'}{urrens- och anﬁi‘ru‘sl‘po!fcy‘ Denn‘a policy e‘tablerar Nomad 'Foods ét’aga‘nde fiir rét’fvis
regler _______

. Visselbfasar—pohcy Denna policy ger anstéllda inom Nomad Foods vagledning kring hur man
rapporterar misstankt brott mot nagon av koncernens polmys eller givna lagkrav. Den betonar
ocksa att anstéllda ska kanna sig trygga i att rapportera in oegentligheter utan radsia for
repressalier.,

Inom koncernen finns en rad kontrollprocedurer for att sdkerstélla att dessa policyer {6ljs. Forfarandet
beskrivs nedan.

Arbetssitt for efterlevnad avkrav
Stillakav  ~  [|Foljaefterievnad | Sakerstilla efterlevnad |
- Policys ’ Spﬁ;;_lf'katmner » Revisioner
» Vigledning » Frageformular s Certifiering av tredje
* Rutiner * Insamling av part
« Ataganden och information |

malsattningar
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Fmdus hallbarhetsarbete bygger pa de av koncemen gemensamt identifierade mest vasentliga
hallbarhetsfragoma Iessa har faststallts genmm en mtressentdlalog som mvalverat bade mterna och

samala mlljemasmga ech etlska fragor som be’i:yder mest for bolagets mtressenter A‘tt vara thord infor
detta kommer bidra till bolagets och koncernens langsiktiga affarsframgang.

Genom ett integrerat arbete tillsammans med Nomad Foods foljer Findus en etablerad process for
utvardering av vasentliga fragor. Nar arbetet initierades 2019 inkluderades kvalitativa och kvantitativa
unders_aknm_g_ar.b_[an.d. k.@.nS-U,meﬂtEQ ansta_llda, NGGrer, .aterfc)rsafjare ach leveraniGrer.

.a.rbe_tet.

» Detaljerad genomlysning av wktlga ESG- k!assmcerlngar rapp@rl:ermgsstandarder och index, fér
att identifiera luckor bland vésentliga fragor i kencernens strategi och/eller rapportering

o Kon kurrentanalys

a .Fﬁmyade forvantn[ngar som uttryckts av NGO er
o Uppdaterad riskanalys

Kontakten med olika intressentgrupper har skett enligt tabellen nedan;

|ntressentd'ﬂl°9 ..
ilntress&ntgmpp Kﬂmmumkattmskanal - F@kus far dislog T
Lo o wt "-}w " S Bt e st E ""‘-'“‘-"':‘-"t'*.“.*r-.wf-ﬁ. "H* “:f:-““f“. ‘-““’::é
Samtai med lnvesterare ach . Fc)rsta fﬂkusaamraden
Investerare bolag som representerar » Svara pa fragor och férklara strategin
investerare + |dentifiera lucker i hdllbarhetsarbetet

| i ad
Telefonsamtal, méten och Farsta fﬁ kusomr ik

Kunder workshops. Halls med bade
lokala och globala kunder

Euskutera lardamar c:ch atfall av pn:: jekt
Samarbeta kring livscykelanalys

.-' L ] L & .

N Diskutera omraden av intresse och fokus
Moten med strategiskt viktiga - Kmmpetensuweckla och utforska specif ika
Leverantdrer: leverantorer, arligt | fokusomréden
leverantdresevenemang o Férklara strategln och hnjera med andra
" gemensamma intressen

+ Farklara strategin och linjera med andra

QOdlare och Arligt evenenmiang for alzla B gemensarma intressen
bénder odlare och bonder perregion | Fa aterkoppling pa specifika initiativ och projekt
+  Utmana och framtidssakra strategin
Framtids-workshops med .
Amnesexperter experter, expertutistande - Bygg kunskap och férstaelse kring orosfrdgor

» Kompetensutveckla och fa in ett langsiktigt

gilande strategi ochpolicys — ponouiy

All insamlad och reviderad information sammanstalldes och delades med relevanta interna parter. |

december 2021 genomfordes en omfattande workshop dar identifierade vasentliga fragor bedémdes och

viktades utifran koncernens paverkan pa en fraga, och dess majlighet att géra betydande skilinad 16r att

minimera sin paverkan. Fragorna belystes acksa ur ett riskperspektiv.

Nomad Foods, och darmed Findus, mest vasentliga fragor &r:

St
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Risker och riskhantering
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Robusta riskhanteringsprocesser ar avgérande for aft sikerstélla en hallbar affarsverksamhet. Pa
I‘mdus precus som mom hela Nomad F@ods k@ncem bedoms och ovewakas stra‘teglska operatwa

kancemens samtllga ldentlﬁerade rlskfaktarer f’ inns t!llganghg 1 Nemad Foods arsredowsnmg Rlsker med
specifik baring pa hallbarhet presenteras i tabellen nedan.

Nomad Foods arbete med riskhantering foljer tre steg. Det forsta steget &r att identifiera faktiska eller
potentiella nya risker. | det andra steget bedéms dessa risker, och i det tredje steget tar man stélining ill
atgarder for att minimera eller eliminera riskerna, Det dagliga arbetet med riskhantering g&rs av Nomad
Foods Ethical Compliance Manager. Denne gér en lopande beddmning av vilka riskfaktorer som ar mest
priariterade efter sannolikhet och potentiell effekt. De mest kritiska riskfaktorerna kopplade till hallbarhet
blir centrala i det affarsstrategiska arbetet och likstélls med 6vriga potentiella afférsrisker som hanteras i

styrelse och ledning.

ldentifierade hallbarhetsrisker

Kllmatforandrmgar forlust av blologisk mangfald och utbredd somal OJamIikhet utgor stora rlsker for

beskrwmng av hur‘ r’lsken hant&ras En fullstandlg nskanalys for Nomad Foads ﬂnns tlllgangllg i

koncernens arsredovisning.

RISK

Klimatforandringar T
\tt misslyckas med att begransa
limatférandringarnas effekt pa planeten hotar liv

loch farsérjning éver hela varlden — inklusive bolag

som Findus och Nomad Foods. Riskerna inkluderar
bland annat oférutsdgbart eller extremt véder, brist
pa ravaror och social oro.

Vaxthusgasutslépp fran livsmedelssystemet &r
en stor bidragande orsak till kiimatférandringarna da
det bidrar till minskad marktiilganglighet, lokal

wattenbrist, forsamring av markens hélsa,
lhavsuppvérmning och férsurning.

Nomad Foods policy for sdkerhet, hdlsa och milj6 &r
qrunden fér Findus arbete med att méta, hantera
och minska sin mlljopaverkan Sedan 2018 har

Nomad Foods haft ett mal att minska utslapp av
véxthusgaser (GHG) per producerat ton fardiga

wvaror.

For att folja framstegen mot malet, méts
koncernens koldioxidavtryck, inklusive Findus,
arligen, genom att berdkna totala Scope 1, Scope 2
och Scope 3-utslépp. Data beraknas och
rapporteras i enlighet med GHG-protokollet och
Fevideras av en extern part.

Overfiske och challbart nyttjande av marina

resurser |
Riskerna vid dverfiske innefattar bland annat
utarmade fiskebestand och ett marint ekosystem i
obalans. Risken forvarras ocksa av
klimatférandringar, inklusive havsuppvarmning och
forsumlng Dessa forandringar ar en rrsk for

leller ansvarsfullt havsbruk senast 2025. Findus

[Hantering av denna risk styrs i Nomad Foods policy
Qlfor ink6p av fisk och skaldjur. Den féreskriver att
man endast anvander leverantbrer som &r
godkanda av Livsmedels- och
Lordbruksorganlsatlonen FAQ, foljer FAO:s
uppférandekod for ansvarsfullt fiske eller FAQO:s
tekniska riktlinjer for aquakultur (vid odlad fisk).
Enligt policyn ska 100% av all inképt fisk- och
iskaldjur i hela koncernen komma frén héllbart fiske

anvander oberoende tredjepartsakttrer som garant
for-detta. Bland annat har bolaget nara samarbete
ed’ baﬁde Marin Stewardship Counc’il (MSC) och

Bmleglsk mangfald och hallbart jordbruk
Dagens livsmedelsforetag maste kunna leverera
naringsrik mat och samtidigt varna om

-GCI" Jordkvahtet ooh samhallen och méanniskor

se mlndre skordar och mmdre narlngsrlk mat.
(Grodor som palmolja och soja utgdr en sarskilt stor

_miljorlsk da de kan innebéra avskogning,

mfattande férlust av biologisk mangfald och

fférstorelse av livsmilioer i samband med odling.

naturresurser, ekosystem, biologisk mangfald, mark-g

ln;f.::zm; Nomad Foods hela koncern finns ett mél att
kopa samtliga gronsaker, potatis, frukt och farska
drier fran hallbart jordbruk senast ar 2025, Detta

styrs av koncernens jordbrukspolicy som omfattar
ansyn tlll bade ekonomlska mlljomaSSIQa och

_ch konstgodsels_amt a‘tt_ l_nga b_o_l_ag inom Nomad
Foods far anvdnda genmodifierade ingredienser i
sina produkter. ' ,
Ingredienser som omfattas av speclf ka

Eé Ibarhetsregler, som palmolja och soja, ar inte en

el av jordbrukspolicyn utan hanteras med en
separat policy och tredjeparts-certifiering.

(¢
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Haltbar produktion av animaliskt protein

r viktigt for bade djurs och manniskors
valbefinnande. Konsumenterna farvantar sig
transparens och hdg standard. Lagstiftning,
sterforsaljarstandarder och uppforandekoder har
cksa ett kande fokus pa djurens vélfard.

Stora risker forkmppade med att inte ta fram
animaliskt protein pa ett ansvarsfullt satt inkluderar
"‘dragl:ga levnadsforhallanden, och profylaktlska
nvandning av antibiotika pa friska djur, vilket kan
cksé utgora en risk for manniskors. halsa.

” .ammahska protempmdukter

IAtt kdpa in ansvarsfullt producerat animaliskt protelnAven om fisk och skaldjur star fér den stérsta

landelen animaliska proteiner inom koncernens
Produktpartfolj sa mneha[ler vnssa pmdukter protem
mejerlprodukter och agg Kraven pa dessa mkop
istyrs i Nomad Foods policy for inkép av animaliska
produkter.

Policyn tacker alla Nomad Foods produkter och
varumérken, och alla leverantdrer ar skyldiga att
f5lja den. Den slar fast att bolag inom Nomad
Foods, inklusive Findus, ska se till att alla
leverantdrer av animaliska protein uppfyller
nationella krav om djurvalfard. -

| policyn star dessutom att Nomad Foods inte

tlllvaxtframjande antlblotlka eller ho_rmcme-ri nagra

Socialt hallbar fersormmgskedja
Kamplemteten | den global forsdriningskedjan av
livsmedel skapar en risk for att manniskors
rattigheter krénks, sarskilt nér ett bolag képer fran
indirekta leverantérer i lander med begrénsat skydd
f6r arbetare.

Att garantera en sacxalt hallbar forserjmngsked]a

-oc;h att wdta atgarder far att forhmdra tvangsarbete
manmskahandel och barnarbete.

_pjalvskattningsenkat.

Nomad Foods uppférandekod f6r leverantorer séatter

forvantningarna for alla leverantorer. Dessa

inkluderar:

« Attt uppratthalla manskliga rattigheter och
mdta atgarder for att forebygga

arbets_p.lats fo_r all_a a_rbe_tsta_ga_re.

e Att upprétthalla den starkare av antingen
1L.O:s standard eller tilldmpliga lokala
rattigheter.

o Hantera samhalispaverkan till f6ljd av

. foretags- och fabriksverksamhet.

Uppforandekoden for leverantérer innehéller ocksa

Nomad Foods krav i férhallande till etisk

iaffarsverksamhet handelsregler, miljdpaverkan,

everantorskedjeansvar och sparbarhet. Det galler
for alla leveranskedjepartners.

Alla bolag inom Nomad Foaods anvénderocksa
tredjepartsaktéren Sedex for att dvervaka
regeleﬁerlevnad bland leverantérer. Nomad Foods
har krav pa att alla direktleverantidrer ska vara |
registrerade i Sedex ach ha genomfért Sedex

: .

Ohilsosam mat
Att framja en halsosam kost och livsstil och gora

In&ringsrik mat prisvard och tlllganghg for alla &r av

stor betydelse Det ligger all hdgt pa agendan fér
regeringar, NGO:er, media och konsumenter. Att
inte mdta denna t6rvantan ar for Nomad Foods
b&ade en hallbarhets- och affarsrisk.

,“’tta nyckelataganden for att erbjuda alla

granskats av oberoende experter pa Nutrition
Advisory Board. Bade manifestet och policyn géller

Nomad Foods har ett naringsmanifest som anger

consumenter goda och halsosamma val.
? tag‘andenainkluderar at’t t’il'l'handahéll'al tydli’g |

Koncemens Naringspolicy beskriver strategin for
markning och produktoptimering och den har

alla Nomad Foods varumérken, inklusive Findus.

Osikra tillsatser ,

Konsumenterna litar pa att livsmedelsforetag ska
Erbjuda produkter utan konstgjorda tillsatser, Att
nvanda olampliga tillsatser (som fosfater,

E nummer MSG konstgjorda farger oc:h

pa plats sedan 2003. Den beskriver koncernens

forskning &r alla ingredienser som férekommer inom

Ett bestdmma ingredienser i existerande och nya

F&r Findus styrs anv@ndningen av tillsatser av

Nomad Foods Clean [ abelling Policy, som harvarit |

forhallningsséatt till val av ingredienser. Baserat pa

Nomad Foods koncern indelade i fyra kategorier for
latt bedéma om de méter konsumentens efterfragan.
Koncernens bolag anvénder dessa standarder for

t'illatér anv?’a?ndning av ant’i’biotika som ér kritiskt viktig|

yrodukter.

DS
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'r;knsvarsfull marknadsfaring __
ransparent marknadsféring och produktmérkning [Hur Findus ska marknadsfor sina produkter pa ett
hjalper konsumenterna att géra informerade matval. korrekt satt styrs i Nomad Foods néringspolicy och

i Den kan ocksa hjélpa till att foréndra marknadsféringspolicy. Dessa tva dokument ger

o0 konsumenternas inképsvanor mot en mer hallbar,  tydliga rikilinjer for hur Findus kommunicerar om |

fff, naringsrik kost. Att daremot inte ha transparent och haringsinnehall pa produkter, men ocksa hur bolaget]

o korrekt marknadsféring ar en risk for Findus och yfter dem i olika typer av marknadsfdring pa ett

e Nomad Foods, framfér allt kopplat till skénmalning fansvarsfulit och transparent sétt.

P (Greenwashing).

= ILivsmedelssikerhet - ] . . - .
Livsmedelssakerhet &r avgérande fér Findus IArbetet med livsmedelssékerhet faststalls i Nomad

kunders hélsa — och fér Findus och Nomad Foods  [Foods policy for kvalitet och konsumentsékerhet.
framgang som verksamhet. Oro for sdkerheten eller Den beskriver ataganden i att sadkerstélla

kvaliteten pa Findus produkter riskerar att skada [deuktsékerhet, och de steg som kravs for att

koncernens rykte oka driftskostnader och minska fdentifiera, kontrollera och évervaka potentiell
-eﬁerfragan pa bolagets produkter. akerhetsrisk. Denna policy omfattar varje steg |
férsorjningskedjan. Leverantdrer till Nomad Foods

ska ackrediteras av BRC Global Food Standards
laSS A eller motsvarande standard och

Fér ikiséa nyokelmgredrenSéf satts striktare
_tandarder fér sparbarhet. Detta géller t.ex.
produkter som MSC-och ASC-certifierad fisk, och

RSPO-certifierade palmolja.

Undermaliga forpackningar
Farpackningar ser till att produkter &r sékra att -*mdus arbete med forpacknmgar styrs primart av
konsumera och haller ratt kvalité. Daliga Nomad Foods policy for férpackningar. Den
Tforpackningar kan ha negativ inverkan pa milj och letablerar dtagandet att minska férpackningsvolymer,
Ekasystem framfar allt om de inte samias in genom Emfanda atervinningsbart férpackningsmaterial och
lika avfallshanteringssystem. ramja ateranvandning och cirkularitet.
| takt med att konsument- och mediegranskning av Koncernen har ocksd mal om att anvanda
ferpackmngar och dess problem 6kar, kan en dalig hallbart producerad jungfrulig pappersravara fran
'ferpacknmgshantermg utgéra en anseenderisk for [FSC- eller PEFC-certifierade leverantdrer. Findus
Findus och Nomad Foads. ska ocksa anvanda atervunnet material dar det &r
|: F{}Jhgt Har finns det dock lagstiftning som

hegransar anvandningen av atervunnet material i
livsmedelstorpackningar.

Halsa och sakerhet for anstallda
Att se till att Findus medarbetare ar sakra ach friska [Nomad Foods policy fér halsa och sékerhet pa

ar standigt prioriterat. Om Findus inte framjar hdga farbetsplatsen styr Findus arbete med att sékerstélla
halsostandarder och sakerhet riskeras bolagets en trygg och bra arbetsplats, 2020 lanserades
formaga att fungera som fératag. koncernens nollvision: att orsaka noll skada pa
méanniskor och miljé som en féljd av Nomad Foods
verksamhet.

inkludermg och mangfald
Att std upp for mangfald, rattvisa och inkludering &r [Findus arbete fér mangfald och inkludering

avgdrande for aft dvervinna systematisk orattvisa, |etableras i Nomad Foods policy for inkludering och
utmana diskriminering, och skapa ett samhélle: dar mangfald. Policyn etablerar hur Findus ska arbeta

alias olikheter vérderas. [)ned att skapa en inkluderande arbetsplats och
elyser ocksa koncernens férvantan att alla Nomad
For Findus ar dessa fragor centrala dadei Foods anstallda ska folja riktlinjer for att bidra till den|
forlangningen ar avgsrande for bolagets forméga attjnkluderande arbetsplatsen. |
attrahera, utveckla och behalla de basta ~ Koncernens strategi for inkludering och méangfald

medarbetarna. 2021-2023 &r utformad fér att utdka och paskynda
| inkludering och mangfald pa Nomad Foods. -
Exempel pa fokusomraden i perioden ar:

o Inkluderande ledarskap
o Inkluderande kultur
e In kﬁlﬁude--rar de anstallning
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F'mdua arbete med' m"l !jofragm

Begransa Findus kllmatpaverkan

Findus och Nomad Foods har satt upp ambitidsa mal fér minskat utslépp som ett steg i att ytterligare
mmska hela koncernens klsmatpaverkan TIII 2025 ska bolaget mmska utsiappen av vaxthusgaser med
godkandes Nomad Foads reduktmnsmal fm hela koncemens utslapp av Sclence Based
Targets-initiativet, vilket sakerstaller att Findus och Nomad Foods arbete r i linje med arbetet for att na
maien som ar satta i Pansavtalet Genom detta ser Findus till att ta ansvar for att begransa den globala

Att b‘yta til] fornyba“r energi ar ett annat avgdrande steq fér att begrénsa bolagets klimatpaverkan,
Produktlonsanlaggnmg-ama i Svenge har sedan 2019 gatt @ver t|II 100% gmﬂ el Iet har ocksa

Khmatsmarta tranSpmter' N |
En viktig fordel med att arbeta inom kategorin frysta livsmedel ar den utékade hallbarheten till folid av
frysmng av produkter _ﬁersom detta betyder att produktema k[arar Iangre transporﬁlder finns mojhghet

mlnska sin klzmatpaverkan Under 20‘2‘2 har Flndus arbetat for att mmska sina transper’[relaterade
utsldpp som en del av koncernens dvergripande mal for utsl@ppsminskningar i linje med Science Based
Targets.

Ansvarsfullt flske

pa ett ohallbart satt Darfc}r Ar skyddandet av marina resu'fsef 6ch ﬁskbestandens halsa avgorande
Genom att arbeta nara MSC och ASC driver Findus aktivt pa for férandringar inom fisk- och
skaldjursindustrin. Med MSC- ach ASC-certifieringarna férses konsumenter med en enkel och trovéardig
markning s& att de vet att produkten har tagits fram pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.

Under 2021 nadde Findus sitt mal om att all nordisk vildfangad fisk ska vara MSC-certifierad samt full
ASC-certifiering for all odlad fisk. Under 2022 accelererade Nomad Foods sin diversifieringsstrategi, for
att skydda vildfangade bestand och samtidigt méta den véxande efterfragan pa fisk. Detta utan att
kompromissa med atagandet att endast anvénda héllbart certifierad vildfangad eller ansvarsfullt odlad
fisk.

Ansvarsfullt jordbruk

Som den ledande leverantren av frysta grénsaker i Norden ar det avgtrande for Findus att alla
gronsaker och rotfrukter kommer fran hallbart jordbruk. Vlktiga framsteg gbrs ldpande inom detta omrade
i hela Findus verksamhet. Ett nyckelverktyg &r det europeiska branschinitiativet Sustainable Agriculture
Initiatives (SAI) plattform Farm Sustainability Assessment (FSA). Denna plattform hjélper Findus att
bedéma leverantorers och odlares hallbarhetsprofil,

| Sverige anvander Findus klimatcertifieringsstandarden "Svenskt Sigill” for Ebba-artor. De lever ocksa

ipp till FSA:s guldstandard.

Forpackningar , . -
Férpackningar tjanar manga syften, men ska f6rst och framst sakerstélla att produkten skyddas mot
kentammenng, samtidigt som kvaliteten pa produkterna bibehalls. Forpackningen fdrldanger ocksa
héllbarheten pa livemedel vilket minskar matsvinn.

Fmdus arbetar mot malet om att belagets forpacknmgar ska vara t’illver’kade av étewinningsbar’t ma’t'eriail_ iﬁ

2022 Ianserades plastforpac:knmgar 1 atemnmngsbart matenal da man konverterade lammat tlll PE

Under aret h'ar F mdus auenﬁ mgnera‘t D’aghgv.ambranschens 'g*emensamma avsrktsforklarmg knn*g

se tlll att a]la kensumentforpacknmgar av plast ska vara materlalatemnnmgsbara senast 2025

Minska matsvinn

Matsvinn innebér ett betydande resursmissbruk och en stor belastning {6r miljon. En LCA analys
genomférd av PRé Sustainability pa uppdrag av Nomad Foods visar att fryst mat kan minska matsvinnet
med upp till 70% jamfort med icke-frysta livsmedel. Darfér &r minskning av matsvinn ett centrait
fokusomrade for Findus.

Under 2021 minskade det totala méngden atbart matsvinn pa nordisk niva med 17,4% trots en tkning av
produktionsvolymen med 1,6%. Uppdaterade siffror for 2022 kommer under maj manad 2023.

[
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FindUS arbe’te med medarbet'arfrégor

att Flndus mmst foljer radande Iekala lagar l de marknader dar man ar representerad 1 Imje med Nemad
Foods overgnpande rlskanalys arbetar Fmdus prlmart med att sakerstalla de anstalldas hélsa och

e Hailsa och sakerhet

b Riktlinjer och mél for Findus arbete med hélsa och sdkerhet satts av Nomad Foods och &r linjerade med
) koncernens dvergripande mal och férvantningar pa bolagets verksamhet. 2020 lanserades koncernens
454 nollvision: att orsaka noll skada pa ménniskor och miljo som en 8lid av Nomad Foods verksamhet.

'_§3 Nomad Foods méater C})_Ch félier upp skadefrekvens som forlorad arbetstid (LTA) i hela koncernen.

Uppdaterade siffror pa detta publiceras i maj 2023 i Nomad Foods héllbarhetsredovisning.

For att identifiera och férebygga framtida risker har Nomad Foods under aret lanserat en standard for
incidentutredning, en standard som ocksa omfattar Findus och alla bolagets anstallda. P4 initiativ av
Nomad Foods fortsatte dven det interna utbildningsprogram kring halsa och sékerhet som inleddes
under 2021, Syftet &r att sakerstélla att alla Findus anstélida har god medvetenhet om sakerhetsfragor.

Anstilldas valmaende och utveck[mg
Att Findus anstéllda har det bra pa sin arbetsplats &r en grundldggande forutsattning for att bolaget ska

kunna bedriva sin verksamhet. For att behéalla och anstalla de basta medarbetarna kravs ett systematlskt
arbete fer att sakerstalla att alla pa Fmdus trws pa sm arbetsplats GCh ser mqhgheten att uaxa | sm

stert mtema"tlanallt natverk av lwsmedelspmducenter

De anstélldas valmaende méts pa koncernniva genom indextalen "Sustainable Engagemem‘ Score” och
"Well-being, Health & Safety Score”. Under 2022 uppnadde Findus Sverige en index pa 87 for den

forstnamnda och 78 for den sistndmnda.

| enlighet med Nomad Foods strategi har Findus ocksa fokuserat pa att sdkerstélla att anstéllda i olika
funktioner far lampliga och funktionsspecifika kompetensutveckhngsmejhgheter Alla utbildningar finns
tillganghga pa Nomad Foods digitala utblldnmgsplattform som nas via Findus intrandt. Precis som
tldlgare ar arbetar Findus med att se till att varje anstalld har en individuell utvecklingsplan med
personliga mal fér kompetensutveckling.

Jamstalldhet mangfald ach mkludermg pa arbetsplatsen

dagllga arbetet med dessa fragor Styrs prrmar‘{ av 'Nomad Foods pollcy forjamstalldhet mangfald och
mkludermg Precis som resten av koncernen stravar Findus efter att ha en jamn kéns- och
aldersfordelnmg bland bolagets anstallda, med sarskilt fokus pa kvmnllg representation i ledande
stallningar. 2022 var 42% av Findus i Nordens totala antal anstéllda kvinnor, Motsvarande siffra i Sverige

var 54%..

F’a mi_tlllatw av Nomad F{JOdS gors acksa kontlnuerhga anaiyser av Ionesklllnader mellan koncemens
p@mtlon utbildmng eller andra relevanta faktf:arer och se till aft dassa hanteras

Nar det galler mangfaldsfragor ar det en stor fordel att Fmdus ar en del av en g]obai lwsmedelskoncem
k@ncemens alla balag leet aﬁ”Fmdus varnar om alla anstalldas mtegntet for bolaget mgen da‘ta pa
medarbetarnas rehgnesa tillhorighet, sexuella 1aggning, etnicitet eller annan motsvarande information.
Daremot fors data pa anstalldas alder i syfte att sakerstalla att en bra aldersfordelning. En viktig del i att
sgkerstalla mangfald bland de anstallda &r att Findus, likt alla bolag inom Nomad Foods, utbildas inom

inkluderande rekrytering.

Findus arbete med socialt ansvarstagande
Findus produkter konsumeras av tusentals personer varje dag. Samtidigt gor bolagets storiek att dess
vardekedja ocksa berdr manga mannlskor bade IDkalt ach |rtematlenellt Har har' Fl'n'dus en central ral! i

| Just nutntlon och narmg centrala | bolagets strategl

Implementeringen av ett koncerndvergripande Nufrient Profiling Tool (NPT) pabériades redan 2016 och
har varit mycket framgangsrik Den var en avgoérande del i att Findus uppnédde higsta poang 16r bolag

inom halsa och kost i 2022 ars Dow Jones Sustainability Index.

Findus arbetar ocksa med att utéka portfdljen av produkter i kategorin Healthier Meal Choices. Bland de
halsosammare och mer héllbara maltidsvalen i Findus portfdlj lanserades 7 nya produkter i Sverige

under 2022, bland annat ugns- och grillgronsaker och tva varianter av frobakade fiskfiler.
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Socialt ansvar i Findus vdrdekedja
Fmdus arbete med att sakra en socralt hallbar vardekedja styrs prlmart 1 den koncemovergnpande

..!-

Namad Fo_ods e.![er_ nag_ot av ki)nce_rn_ens b@lag _U_ppf@rande_ko_den_ kr_aver att en I_e_veranter _ska_

» Uppréatthalla ménskliga rattigheter och vidta alla mdjliga atgérder for att forebygga tvangsarbete,

mannlskohandel Qch bamarbe’fe

® Uppratthalla den starkare av antlngen ILO S standard eller tlllampllga Iokala sociala och
kollektiva rattigheter for arbetstagare.
« Hantera samhaéllspaverkan till folid av féretags- och fabriksverksamhet.

Uppférandekoden for leverantdrer omfattar &ven Findus och Nomad Foods krav i i forhallande ill god

afférsetik, handelsreglering, miljépaverkan, leverantorskedjeansvar och sparbarhet. Samtliga Findus
leverantsrer ska ha skrivit under Nomad Foods uppforandekod for leverantdrer, alternativt ha en

motsvarande egen uppférandekod som godkédnns av Findus.

Utbver att arbeta i enlighet med Nomad Foods uppférandekod for leverantorer féljer Findus ocksa upp
dem via en tredjepartsakter — Sedex. Sedex ar en meadlemsorganisation vars uppglft ar att overvaka
leverantdrsefterlevnad enligt en rad krav, Samtliga Findus leverantérer behdver vara registrerade hos
Sedex och ha fullfort organisationens smlvskattnmgsenkat gallande just manskliga rattigheter, hélsa och
sakerhet pa arbetsplatsen miljépaverkan och affarsetik. 2022 hade 95% av Nomad Foods leverantorer

_reglstrerats hos Sedex Dessutem genemforde Sedex rewsaoner av 125 Ieverantorer som har relatlon ti”

att hantera eventuella awnkelser arbeta med gemensam forbattrmg elier l varsta fall avsluta en

affarsrelation.

Fmdus arbete for motverkande av karruption

Namad Foods etlk och vardermgar Fmdus arbete mot korruptlon och annhan typ av u:.ke e‘tlsk

affarsverksamhet f@ljer givetvis radande lagkrav och styrs priméart genom Nomad Foods uppforandekod

fér anstéllda och uppférandekod for leverantérer. Dessa koder beskrivs mer i detalj i avsnittet om
hallbarhetsstyrning och de stéller strikta krav pa alla i och omkring Findus verksamhet géllande mutor
och korruption, affarsetik, gavor och intressekonflikter.

Nomad Foods har nolltolerans for mutor och korruption. Fér att kunna upptacka avvikelser fran
koncernens policys uppmuntras alla anstéllda inom Nomad Foods koncern, inklusive Findus
medarb&tare att rapportera in mlsstankta regelbrott Detta kan garas helt ananymt genom Koncernens

F-ljnd'u-s arbete for att starka ma ns-kl-:g_ai r_a_ttl_g'hetezr'

Aft sékerstalla att manskliga rattigheter efterlevs bade hos Findus som bolag och i hela dess vardekedja
ar av hog prioritet. Arbetet styrs primart genom Nomad Foods pollcy for leverantGrer nér det kommer till
bolagets externa relationer, och av policy for hilsa och sakerhet pa arbe‘tsplatsen for alla anstallda.
Findus féljer alltid i det minsta lokalt radande lagkrav i de lander man ar verksam och féljer ocksé upp
uinderleverantérer genom tredjepartsaktdren Sedex. Hur méanskliga rattigheter f6ljs och f6ljs upp'i Findus
vérdekedja beskrivs mer i' de"ta’lj i' avsnittet om socialt ansvarstagandez. Hur Findus arbetar med fragan

=
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Forandringar i eget kapital __
Belopp 1 tkr
Aktie- Reserv- Fritt eget Summa

2022-12-31 kapita _fond kapital ~ eget kapital )

i P PCEE el erarslal N e eyl

Vid rets bérjan 85 000 17000 2078781 2180781
Arets resultat | 4 647 4 647
VId éFEtS SIUt |

Forslag till disposition betrédffande bolagets vinstmedel

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, kr 2 083 428, disponeras enligt féljande:

st E— — -_ _ Beloppitkr

Balanserat resultat 2078 781
Arets resultat 4 647
Totalt 2 083 428

Balanseras i ny rékning 2083428
Summa 2083 428

85000 17000 2083428 2185428

DS
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Not

__2:22@:11;01?-, ] 2_0-2;:?1--:0;1 01

2022-12-31  2021-12-31

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forséaliningskostnader

Administrationskostnader
Ovriga rarelseintakter
Qvriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resuiltat efter finansiella poster

~0randring Gveravskrivning
Koncernbidrag, erhallna
Resultat fore skatt

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

i

> i

10

24

12

1701 8389

1592 963

61 969

-101 251
-81 057
98 586
-22 061

291 675

136 547

177 993
157 663

-14 829

21108

218 751
228 525

-125 301

621

15416

.10 769

11334

2 825

14 159

-30 403

4647

-16 244

(s
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Balansrakning

Belopp i thr

Not

" 2022-12-31

14 (31)

2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgiftier for utvecklingsarbeten,
och liknande arbeten

Varumarken

Licenser och programvara

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader, mark & markanléggning
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och instaliationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i kencernféretag

Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornédenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

14

15

23

170 896
170

231219

23139

2 645
38 862
1456

3991784
1386 212

49 259

48 759

3991784
2010702

60 028

5427 255

6062514

5645 054

10 628

177 391

188 019

169 771
175 471
24 524
710

2 445

372 921

965

6 342 669

245

561 905

6 206 959

6727 178

[
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Balansrakning

“Not | 2022-12.31 20211251

Belopp i thr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (850 000 aktier, kvotvarde 100 kr)
Reserviond

Fnit eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Avsidttningar
Avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Derivatskulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder _ -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

32

24

25

28

85 000

17 000

102 000

2078 781

4647

2083428

102 000

2095 025
=16 244

2 078 781

T 2185428

23865

23 865

661 736

661 736

2914664

2180 781

659 164

2 914 664

402
186 770
13015
121 094
421 266

6 206 959

i -i i. il il

2 859 354

260

740 453
11432
102 697

1003 393

6727 178
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Kassaflodesanalys

Belopp i thr

Not

T 2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-

do Den i6pande verksamheten
274 Rérelseresultat

iy Erhallen ranta
(y Erlagd rénta
oo Betald inkomtskatt

Kassaflode fran den [dpande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassafiéde frén féréndringar i rorelsekapital
Okning(=)Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(=)/Minskning (+) av rérelseskulder
Okning(-)/Minskning (+) av avséattningar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnhade aktiedgartillskott

Férvarv av materiella anléggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FlnanSIermgsverksamheten
Foréndring koncerninterna lan

Kassafldode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

e Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m

43 814

69032

291 675

-348 162

-9 407

21 1 08’

-116

-27 057

2 572

-25 000
-6 534

679 800

<647 546

720
245

965

-781
1026
245

Belopp | tkr

2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Aterlaggning avskrivningar

Avsattning harledd till nedlagning av produktionsanléggning

Orealiserade valutakursdifferenser
Forlust vid utrangering av inventarie
Avsaitningar till pensioner
Derivatskuld

638 890

142

69 032

71663
17 770
-7 639
147

-5 501

-67 025

-26 125
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Noter

Belopp i thr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med ttllampmng av arsredemsmngslagen och Bokforingsndmndens allménna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

'Vérderingsp rin--cip ermm

Immateriella tiligangar

Kostnader ior forskning och utveckling

Utgifter for forsknings— och utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis I6pande nar.de uppkammer Vissa
stérre utveckiingsprojekt har ansetts vara av vasentllgt varde for faretaget under kammande ar och har

aktiverats i balansrékningen som Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Dessa tillgangar skrivs av linjart 6ver 3 ar.

Ovrlga immatenella tnllgangar som férvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken
redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tiltkommande uftgifter
Tillkommande utgifter fér en immateriell tiligang laggs till anskaffningsvérdet endast om de dkar de
framtida ekonomiska fGrdelarna som Overstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt, Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med restvérde.
Avskrivningarna sker linjéart over tiligdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i

resultatréakningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Licenser ach aktiverad programvara - S o B
Varumarken 15
Produktutveckling 3

D3 avskrwnlngspen@den skall aterspegla hur tillgangens varde successivt forbrukas for férlaget skrivs
varumarken av pa mer 8n 5 ar. Detta da vi anser att Findus varumaérke beddms vara starkt och ha en

ekonomisk fordel som anses vara i minst 15 ar.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansraknmgen nar de pa basis av tillganglig

information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forkmppad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaﬁningsvardet for h!lgangen kan beraknas pa et‘t tillferlltllgt Satt Tillgangen

reallsatlonsforlust wd avyttrmg av en anlaggmngstlllgang redewsas Som Ovng rorelsemtakt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Tillkommande. utgifter
f@rhallande tn_ll_den lh"v'a' 'som gallde da den urs;:)rungllgen an_skaﬁades Alla andra tillkammande utgzﬂer
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts

utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp { komponenter l8ggs till

anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillaéngens

prestanda okar i férhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

=
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Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

.Avskrwmngar enllgt plan baseras pa ursprungllga anskaﬁmngsvarden mmskat med beraknat restvarde

tlllgangens beraknade nyttjandepenod

o .
:Byggnader s _ — i
Markanlaggningar 2025
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5—12
Inventarier, verktyg och installationer 35

Nedskrivningar av icke—finansiella tillgangar
Nar det finns en indikation pa att en tililgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som &r lagre én det redovisade vardet, skrivs den ner till

atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningbehov grupperas tlllgangama pa de lagsta nivaer dar
det F nns separata :dentlf erbara kassaﬂoden (kassagenererande enheter) Far tlllgangar andra an

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utléndsk valuta har omréknats {ill balansdagens kurs, Kursdiﬁerenser pa

rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt vagda genomsnittspriser, respektive

verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv— och helfabrikat bestar
anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta kostnader. Vid

vardering har hénsyn tagits till aktuellt kapacitetsutnyttjande i férhallande till normait
kapacitetsutnytjande.

Skatt

OCh Skattereg[er som. galler pa balansdagen Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det

finns en legal ratt till kvittning.
Skatter redowsas i resul’tatrakn'ingen ut’om da und’erliggande transaktion redavisas d’irekt mat eget kapital

erhallas avseende aktue]lt Ar. Hlt hor aven Justerlng av aktuell skatt hanfarhg tlll tldugare perioder
Uppskjuten skatt beraknas emigt ba!ansrakmngsmetoden med utgangspunkt l temporara skll]nader

hur de temporara sklllnadama fowantas bh utjamnade GCh med ta!!ampnmg av de skattesatser ech
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i
sk’illnader hanfarl'iga til[ andlelar ] dotter-—och intresseféretag

Up_p.skjutna _ska_ttefmdrmgar avse.e._.nde au.dragsgi._lla tempora_ra sk_lllnfaf;deir och underskottsavdrag
redavisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i

framtiden.

Avsétiningar (forutom uppskjuten skatt)

En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller informellt

atagande som en foljd av en intraffad handelse och det &t troligt att ett utflode av resurser kréavs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberiknar
férpliktelser som véntas regleras efter mer an tolv manader.

Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid férflyter redovisas som rantekostnad.

Redovisning av intédkter
Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget
redovisar darfér inkomst till nominelit varde (fakturabelopp) om bolaget far ersattningen i likvida medel

direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter och momes. Inkomsten fran bolagets forsaljning av

varor redovisas som intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner som &r
forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i

den loépande forvaltnmgen och utdvar inte heller hagon reell kontroll 6ver de varor som salts, inkomsten

kan berzknas pa ett tillforlitligt satt, det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av

transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som férvéintas uppkomma
till folid av transaktionen kan berdknas pa ett tilliériitligt satt.

r
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Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),

oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. - _ ) -
-.perattonell Ieasmg Innebar att Ieasmgavglﬂen kostnadSﬁjrs éVer'léptidEH med u‘tgé‘ng‘s“punkt 'frén

Iagerlokal klasauf‘ iceras som aperatmnen [easmg Leasmgmtaktema redowsas Imjart under‘
leasingperioden.

Finansiella instrument
Fmansaella 1nstrument redowsas i enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker

Fln_d_u_s_ Syen_ge AB bllr p_art i m_sirumentets avta[_sma_sslga wllk_or__

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet

har [6pt ut eller 6verforts och koncernen har Gverfért i stort sett alla risker ach férmaner som ar
farknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattnmgstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer dn 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillganger. Fordringar tas upp till det

belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt beddmna osékra fordringar.

Leverantérsskulder
Leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
=n finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen

endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en

samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella

nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt

forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning
fran dotterféretag redovisas som intakt.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inkiusive den uppskjutna

skatteskuld som ar hanférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Farandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Erséttningar till anstéllda
.K 0 .*‘fo-‘i-S’ﬁ g‘-a‘:' ers-é’ﬁtm-mgar

mformell forpllktelse att betala ut en ersattnmg
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Erséttningar efter avslutad anstéllning

Det forekommer savél avgiftsbestdmda som férménsbestamda pensmnsplaner | avgiftsbestamda planer

betalar foretaget faststélida avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell

'forpllktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande.

Resultatet belastas for kostnader i takt mad att de anstélldas tjanster utforts. Foretaget redovisar
formansbestadmda pensmnsp]aner i enlighet med K3s férenklingsregler. De férméansbestdmda planerna
innebér att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestdmda planer. For
pensionsplaner som tryggats genom overtoring av medel till en pensionsstiftelse redovisas en
avsitining, eftersom stiftelsens formogenhet varderad till marknadsvarde for n&rvarande understiger

forpllktelsen De pensionsférpliktelser vars varde ar beroende av vardet pa en kapitalférsakring redovisas
till vardet pa kapitaltorsékringen. Om kapitalférsakringens verkliga varde ar hogre an anskaffningsvérdet,

redovisas det 6verskjutande beloppet som en ansvarsforbindelse inom linjen. En av pensionsplanerna
finansieras.i egen regi och féretaget redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls

fran PRI,

Erséattningar vid uppsédgning
Ersattningar vid uppségning utgar da féretaget beslutar att avsluta en anstélining fére den normala

'tldpunkten for anstaliningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig

avgang i utbyte mot sadan erséatining. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fardel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan ersitining. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den erséttning som skulle

kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaﬂédfeﬁanal s

transaktuaner som medfort n- eiler utbetalmngar | | |
Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore avdrag for réntekostnader i férhéllande till balansomslutningen, minus icke réntebérande

skulder.

Kon cernuppgifter

Foretaget som utgsr moderforetag for en koncern med dotterforetag uppréattar ej koncernredovisning
med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 2 §.

Samtliga aktier | Findus Sverige AB &gs av Findus Sverige Holdmgs AB, organisationsnummer

559027-2133. Findus Sverige Holdings AB, med séte i Malmé, ingar i en koncern vars ultimata
moderbolag &r Nomad Foods Ltd.

Ars:red-cjm:s-mngen: for Nomad Foods Ltd kommer att inlamnas til .'B-oil;ag;svezrke:t..

av fo_rsalj_nmgen kan_ce.mmtema transa_ktl_oner

Uppskattningar och bedémningar
Under aret har justeringar gjor’es pa den uppskattade avsattningen for nedlaggning av Bjuv avseende
fryslager och andra produktionsrelaterade kostnader. For yiterligare information se not 25.

20 (31)
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Not2 Nettoomséttning per rérelsegren och geografiska marknader

Nettoomsattning per rorelsegren

2022-01-01-
- 2022-12-31

21 (31)

2021-01-01-
2021-12-31

Retail
Foodservice

Nettoomsattning per geografiska marknader

253 861
244 220

1701889

2022-01-01-
_2022-12-31

1 139 998
238 680

214 285

1 592 963

2021-01-01-

Sverige
Ovnga Europa
QOvriga varlden

Medelantalet anstéllda

1 456 453
224 425
21011

1374 158

191 884

26 920

1701 889

2022-01-01-

2021-01-01-
2021-12-31

Sverige
Varav man (%)

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

151
45

2022-01-01-

173
40

2021-07-01-

2021-12-31

Styreisen
Varav méan (%)

Ovriga ledande befattningshavare
Varav mén (%)

4
50

7
70

5
40
9
44

Léner och andra ersédttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-01-01-

2022-12-31

2021-01-01-

2021-12-31

Styrelse och VD

Ouriga anstalida

Summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

6 707

123 229
92 727

5 940

94133

100 073
52 943
21 923

Av foretagets pensionskostnader avser 1 073 (fla. 952) gruppen foretagets styrelse och VD.

Inga ytterhgare pensnansforpllkte[ser forellgger utaver FPG/PRI

manadslener

(=
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Not4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2022-01-01-
2022-12-31

22 (31)

2021-12-31

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2 496

252

2423
417

2748

Not5 Ovriga rérelseintikter

2022-01-01-

2 840

2021-01-01-
2021-12-31

Forandring 6vriga avsatiningar
Licensintakter 62 944
Forandring derivatskuld 260
Aterbetalning
Ovrigt 357

2022-01-01-
2022-12-31

31769

17 770
56 200
67 285

128

157 663

2021-01-01-
2021-12-31 __

Management fee 21658
-grandring derivatskuld 402
Ovrigt

Not7 Avskrivningar av materielia anlaggningstillgangar

2022-01-01-

260
1225

22 061

14 829

2021-01-01-

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 860
nventarier, verkiyg och installationer _ 514

Kostnad fér salda varor
Férsaliningskostnader

Administrationskostnader 988
Forsknings— och utvecklingskostnader | 368

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Varumérken 60 324

Licenser och programvaror 8
3yggnader och mark 139

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

60 324
432
139

9 262
659

70 816

60 324
1695

70 816
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556006-4361

Not 8 Operationella leasingavtal

Findus som leasetagare

23 (31)

2021-01-01-

—ramtida minimileaseavgifter som ska-erlaggas avseende icke
Ippsagningsbara leasingavtal:

~orfaller till betalning inom ett ar

~arfaller till betalning senare i ett men inom fem ar

~grfaller till betalning senare &n fem ar

Rékenskapsarets leasingkostnader

'.2.0.22- 12-3 1._ |

19 786
91 510
175 868

287 164

20 538

19 817
71 064
187 959

287 840

23 482

| féretagets redovisning utgérs den operationella leasingen till stérsta del av hyreskostnad fér fryslager.

Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag

2022-01-01-

2022-12-37

2021-01-01-

2021-12-31

Nedskrivningar

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

25000

25 000

2022-01-01-

2022-12-31

.2.021, 12-3.7. ..

Rénteintékter; koncernforetag

Valutakursdifferenser

Not 11

31 904
259 771

291 675

2022-01-01-

28 572

190179

218 751

2021-01-01-

2021-12-31

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, évriga

Ovriga finansiella kostnader
Valutakursdifferenser

55 767
12183
410

46 155
13 991
800

167 579

348 162

2022-01-01-
2022-12-31

228 525

2021-01-01-
2021-12-31

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ef avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktig intékter

Forandring vardering av temporéra skillnader

Arets ej redovisade underskottsavdrag

Utnyttjande av t!dlgare EJ aktwerade underskottsavdrag

Re.-dwls;ad. s_katte-kastnad

10769

10769
15 416
-3 176
7 593

-135%4

-30 403
14 159
2917
2212

DS

Q |

<
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Findus Sverige AB
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2022-12-31

24 (31)

2021-12-31

s

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets boérjan -
Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut | |

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan
Avyttringar och utrangeringar

Redovisat vdrde periodens slut

Not 14 Varumarken

3. 453

-3 051

7131

_-3678

402

3 051

-7 131

3678

5

_2022-12-31

-3 453

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar enligt pian
Vid arets bérjan

Arets avskrivning enligt plan
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat viirde periodens slut

1 085 005

- 1085005

-723 621
-60 324

._ 783045

-130 164

-130 164

» AT

1085 005

-663 297

<723 621

-130 164

-130 164

231 219

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Avytiringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut

148 639
46

148 593

-147 037
-8
46

146 999

-1 424

1424

170

148 639

148 639

146 605
-432

447 037

1424

1 424

177

E
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Not 16 Byggnader, mark & markanlaggning

2022-12-31

25 (31)

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan
Redovisat varde vid periodens slut

Redovisat virde byggnader
Redovisat varde mark

Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

16 382

16 382

-13 737
-139

billaiy

.13 876

2506

2419
87

2 506

2022-12-31

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan

" Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivhingar enligt plan
Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan och slut
Arets nedskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

212 264
11 663
-4 911

219016

470 439
4 867
7 860

T 173 432

-2 963

2963

42 621

209 494
3044
~2 880
2616

212264

-163 922
2 745
-9 262

170 439

2116
-847

-2 963

38 862
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

26 (31)

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden |
Vid arets borjan 10 080

Nyanskaffningar 262
Avyttringar.och utrangeringar 1526

10 118

-38

8816

Vid arets borjan 8 169
Avyttringar och utrangeringar 1526

Arets avskrivning enligt plan __-014

1 0 080

"7548

7157

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan och slut : 455

455

Redovisat varde vid periodens slut T 4204

Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

e A T 5]

Vid arets borjan 5796

Omklassificeringar -5 796

Investeringar 402

2 967
-2 616
5 445

Redovisat virde vid arets slut 402

5796

DS
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Not 20 Andelar i koncernféretag

202-12-31 _2001-12:31_

E% Ackumulerade anskaffningsvérden - R
= Vid &rets bérjan 5980017 5980017
e Inkdp 28400 -
E 6 005 017 5980017

Ackumulerade nedskrivningar o I
Vid &rets bérjan ~1988 233  -1988 233
Nedskrivningar 25000 -

-2 013 233 -1 988 233

Redovisat virde vid periodens slut 3991784 3991784

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

i R A PR A T =

ﬁgdovﬁsatvérde
Antal
Dotterféretag / Séte - Org nr . andelar ~ 2022-12-31 2021-12-31

-rionar Sverige AB, Malmdg 556048—-0769 60 000 1178 758 1178 758
“indus Danmark A/S, Képenhamn 24205622 88 000 61273 61273

Findus Finland Oy, Helsingfors 769703 27 055 38 821 38 821
Findus Holding France SAS, Paris ~ PCS Paris 429 148 562 645 100 213900 213800
Foodvest International AB, Malmd  556691-4015 105 441 2412137 2414137
Findus Espana S.L., Navarra B-85844320 3012 86 895 86 875
Toppfrys AB, Bralanda 556846-8564 1 966

3091784 3991 784

Kapitalandel och réstandel &r i samtliga bolag &r 100 %.

Not 21 Fordringar hos koncernforetag

2022-12-31  2021-12-31

Ingédende anskaffningsvarde 2010702 1850425
lillkommande fordringar 51 205 88 772
Inkasserade fordringar -709 840
Omklassificeringar " -649
Valutaférandring - 34145 72 154
Utgaende redovisat varde 1386212 2010702




Findus Sverige AB N

Not 22 Uppskjuten skattefordran

Ingdende anskaffningsvarde

Forandring fordan
Utgaende redovisat varde

UppSkJU ten skattefordran avser:

Pensionsavséattningar

Avsattning produktionsrelaterat

Ovriga avséttningar
Derivatskuld
Summa

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

_2022-12-31

2021-12-31

60 028

-10 769

49 259

534
48 642

83

49 259

2022-12-31

90 431
-30 403
60 028

1 843
58131

o4

60 028

2021-12-31

Fdrutbetalda hyror

Farutbetalda system och abonnemangskostnader

Ovriga poster

Not 24 Ackumulerade dveravskrivningar

1363

663
419

2 445

2022-12-31_

4 536

1385

5921

bt

Ingaende balans (maskiner och inventarier)

Foérandring

Not 25 Avsittningar

[e—
—

24 486

23 865

27 311
24 486

2021-12-31

Avsattning FPG/PRI

Avsattning produktionsrelaterat

425 612

236124

661736

376 971
_ 282193

659 164

Avsattningar for produktionsrelaterade kostnader avser lill stdrre del leasingkostnader kopplade till

lagerlokal.

Stéllda sdkerheter for pensionsférpliktelser

Foretagsinteckningar

300 000

300 000

Ytterligare information betriffande redovisning av finansiella instrument under aterfinns

redovisningsprincipema.

300 000

300 000

P
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Not 26 Skulder till koncernféretag, langfristiga

- P
gl e

v Férfallotidpunkt, 2-5 &r fran balansdagen _ 2914664 _ 2859354

- 2 914 664 2 859 354

%

e Not 27 Checkkredit
Bolagets bankkonton ingar i en cash—pool dédr Nomad Foods Europe Lid drinnehavare av foppkontol.

Dérmed finns det ingen checkkredit i bolaget, da positionen redovisas som koncern—interna
mellfanhavanden.

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

2022-12-31 _ 2021-12-31

Upplupna loner 5909 10 917
Saciala avgifter 28 039 14 891
Upplupen bonus och rabatter till kunder 73729 39709
Omstruktureringsreserv _ 2 853 8 945
Upplupna produktionskostnader 405 1114
Ovriga poster ~ -4559 11177

121 094 102 697

Semesterloneskuld 14718 15 944

Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Féregna skulder och avséttningar - -

Foretagsinteckningar 300 000 300 000

Aklier i-dotterforetag 1178 758 1178 758

Bankmedel 965 245
- 1479723 1479003

Ansvarsforbindelser .

Garantiataganden, FPG/PRI " 8779 7775

Garantiatagande, Tullverket | 996 996
| 9775 8 771

Not 30 Verkligt varde pa derivatinstrument som anviands for sdakringsdandamal

2022-12-31  2021-12-31

Kontrakt med positiva verkliga varden:
Valutaterminskontrakt 32:253 6 301

Kontrakt med negativa verkliga varden: )
Valutaterminskonfrakt e 402 ~~ -260

Yiterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns under not Finansiella instrument i
redovisningsprinciper.
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Not 31 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier

30 (31)

Kvotvirde per aktie

Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Not 32 Vinstdisposition

850 000
850 000

100,00

Medel till férfogande

Balanserat resultat

Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning
summa

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

2 083 428
2 083 428

DS

[ &5
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Revisionsberattelse
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Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Findus Sverige AB for ar 2022 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-11.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Findus Sverige ABs finansiella stélining per den 31 december 2022
ach av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enItgt---arsredowsnmgslagen \/ara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-11. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrédkningen fér Findus Sverige AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards en Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Findus Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen ingar i ett dokument i vilket arsredovisningen i mgar (framvagnen): Detta dokument
innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 3-11. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovishingen omfattar inte denna infermation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vért ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
gen@mgang beaktarvi dven den kunskap vii dvrigt inndmtat under revisionen samt bedémer om informationen
| dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfrts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

:g.__e_rf' en rattwsand_e b_lld et__nllg_t arsredows.nmgsl_agen S.tyrel_se.n_ .C}.Ch ve.rkstall;ande d |__rektc1ren ansvarar dven for
-den :'nt'erna kﬁntm] s'em de 'bedijmier ér nﬁidvéndig fr::‘ir att uppr'a'tta eJn érsredwisming som inte innehaller nagra

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av

bolagets féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan

paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare S|g dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
'vasentlig felaktlghet om en sadan finns. Felaktigheter kan Uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
ey anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
> som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
Tl En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
5 webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

U’t’over var rew’Si’on av arsredwisningen har vi é’ven utfeijrt en reuision av styrelsens Uc'h ver’kstél’lande

:bolagets vmst eller for!ust

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for-uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
-Rewsorns ansvar. Vl ar {Jberoende ! forhallande 'tlll Fmdus Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

Vi anser att d_,e r‘-e;wi-is'i}on.sbe;.vfi:s vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsaolideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f0r bolagets orgamsat:on oc;h forvaltnlngen av balagets angelagenheter Detta mnefattar

utformad sd a‘[t bokforlngen medelsf&maltnlngen och bolagets ek@namlska angelagenheterl owlgt kentrolleras;
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, @r att inh&mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dISpOSI’[lOﬂer av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med r:mllg grad av sékerhet bedoma om forslaget ar fc::renllgt med aktlebolagslagen

Rimlig sé&kerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett iorslag till dispositioner av bolagets vinst. eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytierligare beskrivning av vart ansvar fér rev-ijs;i:anen av férva tningen finns pa 'Rev_i-s:jc)"r-s-izn.s;p_,e_-l;;it‘i onens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

g ¥ia

L2 Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade

= hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

[ vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International

. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande. |

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmo den dag som framgér av vér elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Fredrik Aprili
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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