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Arsstdmman beslot att godkinna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.
Jag mtygar att mnehallet 1 d rmer med originalen och att

essa elektroniska handlingar Gverensstir
originalen undertecknats av samtliga personer som enhgt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Oscar Meivert, Verkstillande direktor
2025-04-22



Sysarb AB

Arsredovisning for riikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen och verkstillande direktdren [or Sysarb AB avger t6ljande arsredovisning,

Styrelsens site: Arboga
Firetagets redovismingsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om mget annat anges, 1 kronor (kr).
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Forv

altningsberattelse

Information om verksamheten

Vi dr Sysarb, Var plattform hanterar statistik for mer dn 1,5 miljoner léner 1 Europa. V1 hjdlper arbetsgivare att forsta,
analysera och optimera sina lonestrukturer genom avancerade statistiska analyser och kartliggning av nuldget. Genom
att erbjuda en heltickande losning for jobbarkitektur och lonekartlaggning, samt funktionalitet {6r att transparent
kommunicera resultatet, ger vi vara kunder verktygen tor att bli fullt compliant med EU:s lonetransparensdirektiv
(Pay Transparency Directive). Vara konsulter utbildar och stodjer arbetsgivare 1 strategisk 16nebildning, och vi har
tagit en ledande roll 1 Europa nér det giller att skapa en standard {o6r transparenta och rittvisa loner.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

2024 har varit ett avedrande ar for Sysarb. V1 har gjort en fullskalig satsning pa att hydlpa arbetsgivare bli compliant
med EU:s lonetransparensdirektiv. Genom att utveckla och lansera en ny paketering som foljer direktivet har vi

V1 har expanderat var verksamhet internationellt och riktar oss alltmer mot Enterprise-bolag, vilket har resulterat i nya
storre kundavtal bade 1 och utanfor Sverige. For att stodja denna expansion har vi etablerat strategiska partnerskap
med bade lokala och globala aktorer inom Compensation & Benefits.

Under aret har vi ocksa fortsatt att utveckla var produktsvit med ny funktionalitet och teknologi. Den stérsta

struktur for roller och 16ner, Denna modul har blivit en central del 1 vart erbjudande och ett viktigt verktyg for
organisationer som vill sdkerstalla loneutveckling baserad pa objektiva kriterier.

V1 har ocksd fokuserat pa att konvertera var existerande kundbas till var nya paketering, vilket innebér att foretag som
redan anvander Sysarb nu far en mer heltickande 16sning som stédjer deras compliance-arbete. Vart arbete med [SO
27001 -certifieringen fran 2023 har fortsatt att vara en viktig del av vart erbjudande och ger kunder fortroende {or att
v1 hanterar data med hogsta sidkerhetsstandard.

Finansiellt sett har vi fortsatt pa den positiva trenden fran 2023 och etablerat en positivt stabil tillvaxtbana. Med var
satsning pa lonetransparensdirektivet och nya marknader forvintas denna utveckling accelerera ytterligare under
kommande ar.

Sysarb kommer under 2025 att fortsitta utveckla sin position som ledande inom Pay Transparency och Pay Lquity. Vi

kommer att investera ytterligare 1 teknologi och metodutveckling som stddjer foretag 1 att efterleva

partnerskap kommer att spela en avgorande roll 1 var fortsatta tillvaxt, och vi ser fram emot att samarbeta med globala
aktorer inom Compensation & Benefits tor att driva framat utvecklingen av en mer transparent och rattvis
arbetsmarknad.

Med vara insatser och en fortsatt stabil finansiell utveckling gar v
befidsta Sysarb som en marknadsledare inom lonetransparens och compliance.

Agarforhallanden med mer in 10% av antalet andelar/rister
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Ixam Invest AB 38, 75%
Edenholm Invest AB 20,55%

‘mmg pé CgC L
Balansomslutning 39 594 29 066 24 590

-

Fri
Aktie- Resery Fond for overkurs-  Balanserat
utveckling

kapital fond sutgift fond resultat
Belopp vid arets inging 201 332 215 17 610850 2436463  -18 402 490
Disposition enligt beslut
arsstimma

Balanseras 1 ny

rikning 1 536 926
Fond f6r
utvecklingsutgitier 3237 253 -5 237 233
Teckningsoptioner 30 774 6257 910

Arets resultat
Belopp vid arets
utgang 232 106 213 22848103 8694373 -22 102 817

Ej dterbetalade villkorade akticdgartiliskott uppgar per balansdagen till 500 tkr (500 tkr).

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen toreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad orlust -13 848 B3R
arets vinst 145 463

-13 703 375

behandlas si att
1 ny rikning 6verfOres -13 703 373

-13 703 375
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2021
25 146
-90)2
-4

-2’7

21 330
15

23

Arets Totalt

resulfat
1 5336 926 3383294

-1 536 926

6 288 684
145 463 145 463

145 463 9 817 441
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2023-01-01

Resultatmkmng Not e 2023-12-31

1 -2024-12-31

:I?:ﬁ?ﬁ{}{}m &Eé‘ﬁmmg 45 319 416
Ovriga rorelsemtikter 278 898
45 598 314

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -15 235 328
Personalkostnader 2 24 419 787
Avskrivningar av materiella och immatenella
anlagenmygstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -43 034

Rorelseresultat 210 710

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0003

Rintekostnader och liknande resultatposter -46 184

-36 181
Resultat efter finansiella poster 174 329

Resultat fore skatt 174 529

Skatt pé drets resultat -29 066

Arets resultat 145 463

35 270 110
178 897
38 449 407

-13 284
-36 821 498
1627 509

6174

-96 757
-00 583
1536926

1536926

0
1536926
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Org.nr 5560651 -8828

Balansrakning

TILLGANGAR
Ankiggningstillpangar
Immateriella anldgoningstillgangar

Balanserade utgifier t6r egenutvecklade programvaror

Materiella anliiggningstillgangar
Forbittringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anligeningstilleangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstilleangar

Not

Lad

L&

2024-12-31

22 848 104
22 848 104

158 831
I 100 992
1 259 823

400 000
400 0040
24 507 927

6242 872

360 434
3 135 877
9939 183

> 147 160

15 086 343

39 594 270
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2023-12-31

17610851
17 610 851

167 696
689 631
857 327

{
],
18468 178

6472519
116 643
1 621 655

10 607 958

29076 136
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Org.nr 5560651 -8828
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktickapital

Reserviond

Fond {6r utveckhngsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och {orutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

Not

 EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

232 107
440 392
213

22 5438 104
23 520 816

-13 848 838

145 463

-13 703 375

9817 441

21 000
21 000

2037919
210 877
3289 747
24 217 286
29 755 829

39 594 270
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2023-12-31

201 332
440 392
213

17 610 850
18 252 787

16 406 419
1 536 926
-14 869 493
3 383 294

1 933 245
0

2722 089
21 037 508
25692 842

29076 136
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med
och koncernredovisning (K3).

2:1 Arsredovisning

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna
kan beriknas pa ett tillférhithigt sitt.

Pagaende tjansteup
Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt 1 takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebdrande aft vinsten fran uppdragen avriknas successivi.

{Um det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrakningen jJam{ors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestidllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen éverstiger den redovisade intidkten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om mtikten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men e fakturerad intikt,

Anlaggningstillgangar
Immateriella anligeningstillgangar
Program 14-20%

Materiella anlageningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10-33%
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Nvckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning

Resultat eft
Resultat eft

Rorelsemarginal (%)
Rérelseresultat 1 procent av omsitiningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent
av balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.
Not 2 Medelantalet anstallda
2024 2023

Medelantalet anstillda 36 35
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Urg.nr 3566381-85828

Not 3 Balanserade utgifter for egenutvecklade programvaror

Inkdp
Utgdende ackumulerade anskatfningsviirden

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 4 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskatfningsvirden
Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utzaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 5 Inventarier, verktvg och installationer

Ingaende anskatfningsvarden

Inkdp

Farsalmingar/utrangeringar

Uteidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

askredit uppgar till

2024-12-31

35 684 940

46 230 308

-18 074 097

-3 308 107

-23 382 204

22 848 104

2024-12-31

177 300
177 300

-9 604
-8 865
-18 469

158 831

2024-12-31

1729 515
s01 611
-112 746
2418 3380

-1 039 885
94 959

~372 462
-1 317 388

1100992

2024-12-31

2 000 Q00
0
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2023-12-31

28 729 883
6 955 003
35 684 946

-13 789 443

-18 074 097

17 610 849

2023-12-31
177 300
177 300

739
-8 865
-9 604

167 696

2023-12-31

1 597 805

131 710
0
1729 515

~789 279
0

2250 606
-1 039 885

689 630

2023-12-31

2 000 000
0
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2024-12-31

rlust
forlusten:

Forslag till behandling av ansamlad {6
Styrelsen foreslar att den ansamlade

ansamlad forlust -13 R48 83R
arets vinst 145 463

-13 703 375

behandlas sa att
1 ny rikning Gverfores -13 703 375

-13 703 375

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31

ﬂ3i£im:ﬁ§lmmida Licenser 23 245 797
Ovriga upplupna kostnader 971 490
24 217 287

Not 10 Stallda siakerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31

2 400 000
2 000 (00

Forctagsinteckning

Not 11 Eventualforpliktelser
2024-12-31

Eventualforplikielser 0
0
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2023-12-31

20 040 4389
997 017
21 037 5306

2023-12-31

2 000 000
2 000 000

2023-12-31

0
0
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Arboga 2025-03-25

Beatrice bjork
Beatrice Bjork
Ordforande

Hugo Ljung
Hugo Ljung

Var revistonsberattelse har lamnats 2025-03-25
Ernst & Young Aktiebolag
Jonas Bergstrom

Jonas Bergstrom
Auktoriserad revisor

Daniel Edenholm
Daniel Edenholm

Oscar Meivert
Oscar Meivert
Verkstiallande direktor



Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Sysarb AB fér
rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Sysarb ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande fill
Sysarb AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar

aven f6r den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppréatta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att IAmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av cegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, foérfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte f6r att uttala
0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten | styrelsens och verkstallande direktbrens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi |

revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadan:

upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram {ill
datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

o utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

SUAQUANW-ICKLU-MTPPA-E TMWY-486.11
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Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av Sysarb AB for
rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av férslaget {ill

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs harmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
forhallande till Sysarb AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlbpande bedétma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstéllande

direktdren ska skdta den IGpande forvalthingen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras | dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis 6r att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha séarskild betydelse f6r bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jonhas Bergstrom

Jonas Bergstrom
Auktoriserad revisor
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ett certifikat och en tidsstdmpel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tanster.

Sa har verifierar du dolumentets dldhet:

Nar du Sppnar dokumentet i Adobe Regder kan du se atl det dr
certifierat av Penneo A/S. Detta bekriftar att dokumentats innehall
forblir ofdrindrat sedan tidpunkien 10r undertecknancel Bevis 1Or de
enskilda undertecknarnas gigitala signaturer bitogas dokumentet.

De kryptograliska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https//pennec.com/validator, eller andra validerings
verkive 1or digitala signaturer,
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