& q JJ“;"!: X M ™
& F aF K -r-li’_... # iu;’
Vi IT UL 1A

T et
Z

Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
for
Nalka Invest AB
(org nr 556228-6350)

2023-01-01 — 2023-12-31

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Nalka Invest AB far hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023

Innechall Sid

Forvaltningsberittelse
Resultatrakning koncernen
Balansridkning koncernen
Kassaflddesanalys koncernen
Eget kapital koncernen
Resultatrdkning moderbolaget
Balansrakning moderbolaget
Kassaflodesanalys moderbolaget
Eget kapital moderbolaget
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Faststallelscintyg

Undertecknad verkstillande direktor i Nalka Invest AB intygar, dels att denna kopia av
drsredovisningen stimmer dverens med originalet, dels att resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen har
faststillts pa &rsstimma den 13 mars 2024. Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att 6vriga bifogade handlingar stimmer dverens med originalen.

Stockholm 2024-03-13
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Martin Lagerblad

Styrelsens site: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, 1 tusental kronor (tkr)
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Nalka Invest AB
Org ur, 356228-6350

ARSREDOVISNING OCII KONCERNREDOVISNING
for
Nalka Invest AB
(org nr 556228-6350)

2023-01-01 — 2023-12-31

Styrelsen och verkstitlande direktdr [6r Nalka Invest AB f&r hiinned avge drsredovisning

och koncernredovisning {6r verksambetsdret 2023

Inneh:ll
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Balansrikning koncernen
Kassaflodesanalys koncernen
Sgel kapital koncernen
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Eget kapital moderbolaget
Noter

Styrelsens séte: Stockholin
[FGretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr)

peiy
-~
],

1(28)




Natka lnvest AB
Org nr. 536228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarfirhillanden
Nalka Invest AB ar eit heldgt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416.814.967).

Infornuation o verksamheten

Nalka Invest AB fir ett investmentbolag med malsitining att investera 1 och utveckla bolag och diirigenom skapa god avkasining med ett balanserat
risktagande.

Visentliga hindelser under riikenskapsiret

[ mars 2023 tillrddde Martin Lagerblad som VD. Han eftertriidde Johan Hesser.

1 juni 2023 6kade Nalkas portfdljbolag Otfice Management sitt fokus pa IT- och kommunikationstjdnster genom att avyttra aftdrsomradet Facility
Management till Verso Capital.

Visentliga hindelser efter rikenskapsirets utging

[ junuari 2024 f6rviirvade Nalkas portféljbolag Uniwater den danska vatten- och avioppsspecialisten Lauridsen, vilket stirkte Uniwaters kompetens
inom vatleninfrastruktur samt niirvaro pa de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.

Framtida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och nédra arbete med portiéljbolagen forigir. Den framtida substansviirdetillviixten dr beroende av sivil
marknadsutveckling, tilldegstorviirv som underliggande resultatutveckling i innehaven.

Riskhantering i investeringsverksamheten hanteras primért per enskild investering genom den kunskap som tilifGrs samt genom valet av struktur.
Vidare ska balansen i investeringsporifoljen vara tillfredsstillande, savil sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv,
Investeringsmandat beslutas, 6ljs upp och revideras kontinuerligt av bolagets styrelse.

Externa risker
Utvecklingen och osiikerheten i virldseckonomin, med anledning av radande konflikter samt fOréndringar i inflation och rinteldgen, kan leda till en

allmdnckonomisk nedging och instabilitet i virlden vilket kan stéra marknaden och koncernens forsiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur
kan komma att pidverka koncemens finansiella resultat.

Finansiell information, koncern

2023 2022 2021 2020 2019
Summa intikter 27 538 934 24 195 493 18 219021 14 144 733 10 234 561
Rorelseresultat -292 416 311 653 122 418 16477 -3(9 640
Balansomslutning 21 561 540 22 035 B34 17 100 009 12 577 750 10 393 552
Antal anstiillda 7 360 6 737 5514 3476 2 904
Soliditet %* 2.9 8,7 15,8 18,2 23.7

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomsluningen
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Nualka Invest AR
Org vr. 556228-0330

Forandring av eget kapital

Alctie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
Kapital tillskjutet kap. inkl, intresse

IKoncernen kapital drets res.

Ingdende balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 816 1010825 1908 532
Ldmnad utdelning - . . -3 693 -5 693
Farskjulning majoritet/ininoritet - - 88 938 -33 933 -
Transaktioner mellan dgare - . -101 431 - -101 431
Forviirv/avyitring av dotterbolag - - - 14 451 14 451
Nyemission - . - 96 105 96 105
Erhdllna/dterbetalda aktiedgartillskott - . - 187 187
Omklassiticering - 844 -84 “
Omrikningsdiftercnser - - -84 090 -13 383 -97 473
Arets resuliat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgidende balans 2023-12-31 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 631 303

Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Totalt

Moderbolaget kapital tond kapital resultat

Ingiende balans 2023-01-01 60 000 12 000 2229628 76 578 2 378 200
Vinstdisposition enligl beslut
pd arsstimman - - 76 578 -76 578 -
Arets resultat . . - 2 802 12 802

Utgiende balans 2023-12-31 60 000 12 000 2 3006 200 12 802 2 391 008

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans tortogande star i kronor:

Balansecrat resultat 2 306 205 252
Arets resultat 12 801 933

Totalt 2319007 1853

Styrelsen foresldr atl de till Brfogande stiende medlen disponeras s att
i ny rikning Overtdrs 2319007 183

Resultat och stallning

Resullatet av bolagets verksambhet saml dess stillning vid riitkenskapsarets utgang framgir av efterfsljande resultat- och balansrikninear,
kassatlddesanalyser samt dartilt horande noter.

3(28)




Natka Invest AB
Ore ur, 556228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

rikenskapsiret _
Belopp i tkr ) Not 3023 2022
1

Rorelsens intikter
Nettoomsitining 2 27 345 673 23 810 098
Resultat fran investeringsverksamheten 05 337 270 771
Ovriga rorelseintiikter 97 974 114 624
Summa intikter 27 538 984 24 195 493
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -15 992 555 -14 231 933
Ovriga externa kostnader 4,5 -3 468 991 -2 730 999
Personatkostnader 3 -5 928 758 -5018 433
Upp- och nedskrivaingar 6 -17 231 ~70 044
Avskriviingar pd anldggningstillgdngar 14, 15 -2 119 47] -1 838 94|
Resultat frin andelar i intresseforetag 8 _ -304 394 6 530
Summa kostnader -27 831 400 -23 883 840
Rorelseresultat -202 416 311653
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 261 705 315507
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -979 241 -563 639
Summas finansiella intikter och kostnader -G67 536 -248 132
Resultat efter finansiella poster -959 952 63 521
Skatt pa drets resultat 12 -223 423 -228 074
ARETS RESULTAT -1183375  ~164 553
Hinforligt till

Moderforetagets aktieigare -1 044 469 ~116 584

Minoritetsintressc -138 906 -47 969
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Nalka Invesi AB
Org nr. 336228-6330

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tke Not 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliiggningstillgdngar 14
Goodwill 7 355 967 8 244 121
Ovriga immateriella anldgeningstillgingar 2 897 775 2910217
10 253 742 11 154 338
Materiella anliiggningstiligangar 15
Byeimader och mark 312 567 302 897
Maskiner och teknisk ulrusining 502 077 442 773
Forbittringsutgiller pa annans fastighet 65971 55778
[nventarier 226929 186 (33
Ovriga anliggningstillgingar 135 900 116 094
Pagdende nyanliiggningar och {orskott avseende
materiella anliggningstillgangar 92 112 58 918
{ 335556 1 162 493
Finansiclla anliiggningstillgdngar 16
Andelar i intresseforetag 18 221 695 6035 603
Langlristiga viirdepappersinnehav 20516 31120
Uppskjutna skattefordringar |3 {35239 101 919
Ovriga langfristiga fordringar 127 116 125 341
504 586 863 933
Summa anliiggningstiligdngar 12 693 884 13 180 814
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Yarulager m m
Firdiga varor och handelsvaror 19 3217118 3262769
Summa varulager m m 3217118 3262 769
Kortfristiza fordringar
Fordringar hos koncemfiretag 3 344 3717
Kundfordringar 3514 606 3036201
Aktuell skattefordran 79 554 59 309
Ovriga fordringar 205 757 449 907
Upparbetad men ¢ fakturerad intiikt 20 326 331 243792
Upplupna intikter och {6rutbetalda kostnader 2| 671 326 488 926
Summa kortfristiga fordringar 4 800 9218 4 282 352
Kortfristiga placeringar - 2
Kassa och Dank | 449 620 1 309 917
Summa omsiittningstillgAngar 9 467 656 8 855 040
SUMMA TILLGANGAR 21 561 540 22 035 854
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Nalka Invest AB
Org ne. 336228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 d&ugmbﬁr

Belopp i tkr _ _L Not 2023 ) 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 60 000 60 000
Ovrigt tillskjutet kapital 871 371 870 533
Annat eget kapital inklusive drets resultat -1 174722 -32 826
Eget kapital hinforligt fill moderbolagets aktieligare -243 345 897 707
Minoritetsintresse 874 648 ____lologas
631 303 1908 532
Avsitiningar
Uppskjuina skatter 13 690 526 686 537
Ovriga avsdttningar 24 171440 [12 909
Summs avsatiningar 861 966 7199 446
Lingfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 5 866716 6 002 397
Skulder till koncermnfGretag 5 888 166 5702429
Ovriga skulder | 172996 | 248 569
Summa Idngfristiga skulder 12927 878 12 953 395
Kortfristiga skulder
skulder till kreditinstitut 793 445 323 381
Forskott fran kunder 8§70 026 0s1 219
Leverantorsskulder 2 466 493 2 104 440
Checkriikningskredit 240 647 297 525
Skulder till koncemforetag 169 03
Aktuella skatteskulder 206 650 201 121
Ovriga kortfristiga skulder 765 264 032 204
Fakturerad nien ej upparbetad intikt 20 161 124 102 574
Upplupra kostnader och forutbetalda intikter 26 1636575 1431924
Summa kortiristiza skulder 7 140 393 6 374 481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

21 561 540 22 (135 854
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Nalka [nvest AB
Org nr, 536228-6330

IKASSAFLODESANALYS KONCERNEN

rikenskapsiret
Belopp i tkr Not 2023 2022
Den lipande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -292 446 311 653
Avskrivning pd anliiggningstillgingar 2119471 [ 838 941
Realisationsresultat avyitring dotlerforetag -95 337 -270 774
Resultat trin andelar 1 intresscforetag 304 394 -4 029
Ovriga ¢j likviditetspiverkande poster 28 116429 33558
2 152 541 1 909 349
Erhillen rinta och 6vriga finansiella intikter 180 046 26 260
Erlagd riinta och dvriga finansiella kostnader -47% 3138 -105 597
Betald skatt ~323 702 -276 609
~023 (44 -3535 946
Okning/minskning varulager 139 271 -236 473
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -381 829 -313 798
Okning/minskning 8vriga kortfristiga rorelseskulder 382 685 271 439
Kassafliide frin fGriindring av rorelsekapital 140 127 -278 812
Kassaflode frin den lipande verksamheten 1 669 624 1 274 591
Investeringsverksambhbeten
nvestenngar 1 immateriella anldgeningstillgdngar |4 -196 647 -185 379
nvesteringar 1 materiella anligenmgstillgangar 13 -390 832 -274 574
nvesteringar i dotterbolag i portféljbolagen 27 -593 709 -3 080 432
nvestering 1 inlressebolag . -537 382
Avyttring av materiella anliggningstiligangar 12 008 12 423
Avyttring av dollerbolag 149 462 303 207
Avytiring av intressebolag 60 474 .
Okning/minskning av dvriga lingfristiga fordringar 7 747 31 150
Kassaflode frin investeringsverksamheten =945 517 -3 730 987
Finansicringsverksamheten
Upptagna lin 627 367 4 634 378
Amortering av lin -992 331 -1 766 662
Okning/minskning av dvrig 1angfristig skuld ~-149 959 -237 952
Transaktioner med minoriteten -91 740 -729 398
Utbetald utdelning tili minonitet -5 693 -3 605
Nyemission och tillskott frdin minontet 73979 186 136
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -538 377 2 103 097
Forandring av likvida medel 185 730 ~353 299
Likvida medel vid drets borjan 1 309917 1 571 202
Valutakursdifferenser -46 027 92014
Likvida medel vid arets slut* 1449 620) 1309917

*Rancernens litovida medel bestar av kassa och bank
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

EGET KAPITAL KONCERNEN

Transaktioner med dgare

Aktic- Ovrigt  Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse
- . Not kapital rets res.

Ingdende balans 2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1 257 382 2 704 993
Limnad utdelning - . - -3 605 -3 603
Forskjutning majoritet/minoritel 3 - 62 834 62 834 -
Transaktioner mellan dgare - - -729 398 - ~129 398
Forvirv/avytiring av dotterbolag - - - -57 410 57 410
Nyemission - - - 63 000 63 000
Erhallna/aterbetalda aktiedgartillskott - - - 30 078 30 078
Omklassificering - 116 -116 - -
Justering for definitiv forvirvsbalans - - - -231 857 -231 857
Omrikningsdilferenser - - 233244 64 040 297 284
Avets resultat - - -116 584 47 969 ~164 553

Utgdende batans 2022-12-31 60 000 870 533 32826 1010 825 1 908 532

L Transaktioner med figare
Aktie- Ovwrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl intresse
Not kapital drets res. .

Ingiende balans  2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1010 825 1 908 532
Lamnad utdelning . ~ - -5 693 ~5 693
Forskjutning majoritet/minoritet - - 88 938 -88 938 -
Transaktioner mellan dgare - - -101 431 - ~-101 431
Forviirv/avytiring av dotterbolag - - - 14 451 14 451
Nyemission - - - 96 105 96 105
Erhdllna/aterbetalda aktiedigartillskott - - . 187 187
Omkiassificering ~ 344 -844 - -
Omrikningsdifferenser - - -84 090 -13 383 -97 473
Arels resultal - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgdende balans  2023-12-31 60 000 871377 -1174 722 874 648 631303

2023-12-31 2022-32-31
Erhéllna, ej dlerbetalda, villkorade aktiefigartiliskott 838 417 858 417
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Nalka [nvest AB
Ohg nr, 556228-6350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

rilkenskapséret
Belopp 1 (ke Not 2023 2022
I

Investeringsverksamheten

Litdelningar 300 000 150 000
Ovriga rorelseintikter 3 009 7598
Resultat fran investeringsverksamheten 305 009 152 528
Ovriga externa kostnader 4, 5 -13 860 -11 546
Personalkostnader 3 ~-120) 249 -94 627
Avskrivningar pa anldgegningstillgingar 135 316 -278
Sumima rorelsens kostnader ~134 425 -106 451
Rorelseresultat 170 584 46 077
Riintcindkter och liknande resultatposter 9 | 009 I
Rinlekostnader och liknande resultalposter [0 -234 737 -75 010
Summa finansiclla intakter och kostnader -233 728 -75 009
Resultat efter finansicella poster -03 144 -28 932
Bokslutsdispositioner 11 61 968 105510
Skatt pd drets resultal |2 13 978 -
ARETS RESULTAT 12 802 76 578
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Nalka Invest AB
Ore oy, 536228-6350

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i tkr

Not

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar
[nventarier

Finansiclla anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordan

Summa anliiggningstillsingar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfiretag

Ovriga fordringar

Upplupna intékter och fSrutbetalda kostnader
Summa kortfristiga fordringar

IKassa och bank
Summa omsiitiningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (600 000 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller Brlust
Arets resuftat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Ovriga avsiittningar
Summa avsittningar

SKULDER

Lingfristiga skulder
Skulder till koncernftretag
Ovriga lingfvistiga skulder
Summa Lingfristica skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncerntGretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intdkter
Summa kortfristisa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

16
L7
13

21

b
[~2

__per 31 december

2023 2022
630 723

8 084 792 2 428 301
13978 -

8 098 770 8 428 301
8 099 450 8 429 024
- 22

428 915 140 646

[ 561 1 576

2 373 2 371
432 849 144 615
4916 24 565
437 765 169 180
8 537 215 8 598 204
60 000 60 000

12 000 12 000

72 000 72 000

2 306 206 2229 628
12802 76578

2 319 008 2 306 206
2 391 008 2 378 206
196 .

196 .

5890 172 5 700 260
174 660 97 870
6 064 832 5798 130
713 ] 825

73 439 413 165

2 562 2 795

4 465 4083
81179 421 868
8537215 8 598 204
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Nalka Invest AR
Org nr. 556228-6330

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

rakenskapsdret
Belopp i tkr 2023 2022
Den topande verksamheten
Rérelseresultat (6re finansiella poster 170 584 46 077
Avskrivningar pd anliggningstitlgdngar 3i6 278
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -222 088 -94 496
-52 088 -48 141
Erhidllen rinta 136 -
136 -
Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar =782 { 977
Okning/minskning dvriga kortitistiga rérelseskulder 166 604 633 435
Kassaflode frin forandring av roreisekapital 165 822 635412
Kassaflode frin den {opande verksamheten 113 870 587 271
Investeringsverksamheten
Investeringar i materietla anligeningstillgdngar -308 -412
Avyttring av materiella anliggningstillgdngar 10 -
Investeringar 1 finansiella anliggningstillgdngar -88 888 - 718 814
lLassaflode frian investeringsverksambeten -89 186 -1 719 226
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av Anglristig skuld -44 361 1127 831
[Kassaflode frin finansieringsverksamheten -44 361 1 127 851
FForiindring av likvida medel -19 677 -4 104
Likvida medel vid drets borjan 24 565 28 628
Valutakursdifterens pd likvida medel 28 41
Likvida medel vid drets slat 4916 24 565
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Nalka Invest AR
Ot nr. 536228-6330

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Ingiende balans  2022-01-01

Vinstdisposition enligt beslut pd arsstdmman
Arets resultat

Utgdende balans  2022-12-31

Ingiende balans  2023-01-01

Vinstdisposition enligt beslut pd drsstamman
Arets resultat

Utgaende balans  2023-12-31

Erhdllna, ¢f dterbetalda, villkorade aktiefigartillskott

Aktie-  Reserviond Fritt eget
kapital kapital
60 000 12 GO0 1173915

- . | 035713

60000 12000 2229 628

60 000 12 000 2229628
- . 76 378
60 000 12 600 2 306 2006

Arets Totalt
resultat

1055713 2301628

-1 055713 -

76 578 76 578

76578 2378 206

76 57718 2 378 206

-76 578 -

|2 802 12 802

12 802 2 391 008

2023-12-31 2022-12-31

838 417 858 417

| 2
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Nalka Invest AR
Qrg nr. 356228-6350 '

NOTER
I Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arstedovisningen har uppriittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt BokfGringsndgmndens allmiinna rid med tillimpning av
regelverkel BENAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna ir ofGrindrade i jimforelse med foresiiende fr,

Konceruredovisnine

C:Tﬁl ¥ i » ] a 4 . = " * T e
o I koncernredovisningen ingdr dotterforetag diir moderfaretaget direkt eller indirekt innehar fler dn 50 % av rsterna eller pd annal sitt har
:-,*:-: bestimmande inflytande, Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet Sverfors

till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag di det bestammande inflytandet upphidr.

Koncenens bokslul dr uppriittat endigt forviirvsmetoden, vilket innebiir atl dotterforetagens egna kapilal vid fOrviirvel, faststiillt som skilinaden
nellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngama virderas
till verkligt viirde. [ koncernens egna kapital ingdr hiirigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forviirvet.

Utliindska dotterfaretag klassificeras som sjilvstindigt dotterféretay, vartdr dagskursimetoden tlliimpas (6r omriikning av bokslut. Detta innebiir
att det utlindska dotterforetagets tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs, Samtliza poster i resullatritkningen omriknas 1ill
drets genomsnittskurs, Omridkningsdiferenser f6rs direkt ill koncernens egna kapatal.

Mellanhavanden mellan koncerntdrelag elimineras 1 sin helhet.

[ koncermens resultatriikning redovisas minoritetens andel & drets resultat. Minoritetens andel i dottecfaretags kapital redovisas 1 separat post
t koncernens balansrikning,

[ moderbolagets bokslut redovisas andelar i dottertGretag till anskafiningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning frin
dotterforetag redovisas endast erhillen utdelning av vinstimedel som intjiinats efter [Grviirvet.

Koncembidrag

Redovisningen av limnade och erhillna koncernbidrag sker i bolagets resultatriikning sisom en bokslutsdisposition.
Aktieiigartillskolt redovisas i enlighet med Redavisningsridets akutgrupp. Erhallna akticieartillskott redovisas direkt mot halanserade
vinstinedel medan limnade akticiigartillskott redovisas som en 6kning av posten "Andelar i koncernforetas”.

[ntressefiretagsredovisning

[ntresseftretag dir alla de fGretag dir koncernen har ett belydande mien inte bestdmmande inflytande, vilket i regel giiller for aktieinnehay som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rOsterna, Foretag dar innehavet forutsitts vara temporin redovisas som kortfristipa placeringar.

[ koncernens bokshu redavisas andelar 1 intressefdretag enligt kapitalandelsmetaden, Kapitalandelsimetoden innebiir att andelar i ett (Gretag
redovisas till anskaffningsviirde vid anskaffningstillfitlet och direfter justeras med koncernens andel av friindringen i intressefdretagets
nettotillgdngar. Koncemens redovisade viirde pa innehav i intressefdretag inkluderar goodwill som identitieras vid férviirvet, [ koncernens
resultatriikning ingdr koncernens andel av intresseldretagets resultat,

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras t sin helliet.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intressetGretag till anskaffningsviirde med avdrag {6r eventuella nedskrivningar. Som intikt frin
mtresseforetag redovisas endast erhatlen utdelning av vinstmedel som infjanats efter fGrviirvet.

Fusioner

Fusion som utgdr en koncernintern omstrukturering redovisas enligt koncernviirdemetoden, vilket innebiir att tillgdnpar och skulder dvertas till
viirden som har sin grund | den férviirvsanalys som upprittades vid del ursprungliga fGrviicvet av det dverlitande féretaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital.

Utlindsk valuta

Titlgangar och skulder & utliindsk valuta virderas till balansdagens kurs. 1 de tall valutasikringsdteficd genomiGrts, t ex terminssikring, anvinds
terminskursen. Transaktioner i utliindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsens
tillgingar och skulder tillfors rérelseresultatet,

Intikter

Varor
IF6rsilining av varor redovisas niir visentliga risker och fSrdelar Overgar tran séljare till kdpare i enlighet med f6rsiljningsvillkoren. Forsiljningen
redovisas efter avdrag {Gr moins och rabatier.

Tidnsteuppirag

For tjiinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som iir hiinforliga till ett utfért tjznsteuppdrag som intiki respektive kostnad

i forhdtlande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavriikning). Eit uppdrags firdigstiliandecrad bestims genom

att nedlagda utgitter pd balansdagen jimfors med berdknade totala utgifier, T de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriiknas pa ett tiltforlitligt siitt,
reclovisas intiikter endast i den wtstriickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgilter som sannolikt kommer all ersittas av bestillaren.

En befarad fGrlust pd ett uppdrag redovisas omgiende som kostnad.

For tjlinsteuppdrag pd 16pande riikning redovisas inkomsten som ar hilnfdrlig till ett uttort tjinsteuppdrag som intiikt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller [Grbrukas.
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I forts Redovisnings- och varderingsprinciper

Leasingavial

Leasingavial dir de ckonomiska férdelar och risker som fr hiinférliga till leasingobjekiet i allt viisentligt kvarsidr hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing, Betalningar, inkiusive en forsta [6rhéjd hyra. enligt dessa avial redovisas som kostnad finjiirt ver leasingperioden.

Leasingavial som innebiir att de ekonomiska riskerna ocli fordelarna med att dga en tillgdng i allt viisentligt Sverfdrs firdin leasegivaren till ett
annat foretag klassiticeras 1 koncernredovisninzen som finansielln leasingavtal, och redovisas som tillgdng respektive skuld 1 balanseiikningen.
Tillgangen och skulden viirderas initialt till det ligsta av tillgangens verkliga viirde och nuviirdet av minimileaseavgifterna. Ulgifier som direkt

kan hiintdras il leasingavtalet liggs till tillgangens viirde. Variabla avgiliter redovisas som kostnad i den period de uppkonuner. Den leasade
fillzangen sknvs av linjfirt 6ver den bedGimda nyttjandeperioden.

Redovisning av aktierelaterade ersiittningar

Aktierelalerade ersittningar ger upphov il ett atagande som viirderas tilt verkligt viirde och redovisas som en kostnad, med en

moisvarande okning av skulder. Verkligt viiede berdknas initialt ocli det tilldelade vérdet redovisas ver intjiinandeperioden som en
personalkostnad. For kontantreglerade aktieprogram gors en omvitrdering till verkligt viirde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen.
Vid lgsen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden till innehavaren,

Kostnader fdr sociala avgifter hiinforliga till kontantreglerads aktieprogram beridknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden
for aktieprogrammen.

Inkamsiskaiter

Inkomstskatt redovisas i resultatritkningen pa all skatt som beriknas bel6pa pd redovisat resultat, Uppskjuten skatt beriiknas enligt
balansrikningsmetoden pé alla temporiira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemiissiga viirden pa tillgingar och skulder.

Redovisade inkomstiskatter innefattar skatt somn skall betalas eller erhiilias avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare ars aktuella skott,
fGrindringar i uppskjuten skatt samt andel i intresseftretags skatt. Vérdering av samtliga skatteskulder/lordringar sker till nominelln belopp
och girs enligt de skatteregler och skattesatser som iir beslutade eller som dr avisernde och med stor siikerliet kommer att faststillas,

For poster som redovisas i resultatriikningen, redavisas dven dirmed sammanhiingande skatteeffekter i resultatriikningen.

Inmaterielia tlloingar

Goodwill och immaterietta anliggningstiigingar redovisas till anskaftningsviirde minskat med ackumulerade avskrivaingar och nedskrivningar.
Goodwill som uppkommit vid fGeviirv av intressebolag inkluderas i det redovisade viiede fr andelar i intressebolag och den arlioa avskrivningen
inkluderas i andel i intressefGretags resultat,

Avskrivhingar girs linjirt Sver den beddinda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for farviirvad goodwill uppgar till 10 ér. Ovriga immateriella
tillgangar skrivs av pd 3-7 fr, Nir det finns en indikation pa att en tillpangs virde minskat, g6rs en provaing av nedskdvningsbehov.

Materietla tilledngar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskatiningsvirde minskat med avskrivningar, | anskaftningsviirdet ingfr utgifter som direkt kan
hinforas till forviirvet av tillghngen. BedGimmng av en tillgaungs restviirde och nytjandeperiod gors Arligen. Avskrivning sker linjirt Gver tillgAngens
beritknade nyttiandeperiod. Mark skrivs inte av. Foljande avskrivaingstider tillampas:

Koucemen Moderbolaget

Bygpenader och mark 10-50 ar
Maskiner och anian teknisk utrustning 5-10 ar
Forbautringsutgifter pa annans fastighet 7-40 ar
Inventarier, datorer och bilar 3-10 ar 3.5 ar

Finansiella antiigeningstitlpdnpar

Finansiclla anldggningstiligangar har tagtts upp till anskaffningsvérde eller till marknadsviirde/verkligt viirde pd balansdagen om detta 8r ligre
och det kan antas att virdenedgangen iir bestdende. Virdetorindringar redovisas 6ver resultatrikningen.

Fordringar och skulder

Tillgangar och skulder har viirderats till igsto respektive hdgsta virdets princip. Fordringar och skulder i utlindsk valuta bar virderats till
balansdogskurs. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provaing beriiknas inflyta.

Varulager

Varulagret bar virderats, med ttlAmpning av t6est-in-[orst-ut principen, till det ligsta av anskaffningsviirdet och netioftrsiljningsviirdet pa
balansdagen.

Avsitiningar

Foretaget gor en avsitining nir det finns en legal eller informell {6rpliktelse och en dllforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Foretaget nuviirdesberiknar
forpliktelser som viintas regleras efter iner dn tolv minader. Den Skning av avsiittningen som beror pa att tid {6rilyter redovisas som riintekostnad.
Avsiittniingar [Or omstrukturering gérs nir det [6religger en faststilld och utférlig omstruktureringsplan och berdrda personér har informerats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Likvida medel detinieras som kassa och banktillzodohavanden. Spirrade medel pa bankkonton ingdr inte i likvida medel.
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2 Omsitttning per geografi

Sverige

Norden

Europa

Ovriga viirlden
Totalt koncernen

3 DPersonal m.m.

yedelantal anstiillda

¥oderforetaget
Sverige

Dotterforetag
Sverige
Danmark
Finland
Norge
Nederlinderna
Storbritannien
Tyskland
Osterrike
Ovriga Europa
Kina
Ovriga Asicn
LSA
Ovriga viirlden

Totalt koncernen

Loner och andra evsittningar
Styrelse och verkstiillande direktor
Ovriga anstillda

Sactala kostnader
Pensionskostnader [6r styrelse och verkstilande direktor
Pensionskostnader for Gvriva anstiilda

Ovriga socialn avgilter
Aktiercliterade ersitttningar

Kostnader (or aktierclaterade ersiittningar
Sociala avgilier for aktierclaterade ersitiningar

Summa loner och sociala kostnader

Vissn anstillda i moderbolaget erbjuds cit program med it till en framtida kontantersittning baserad pé utvecklingen av viirdet pa

Ilkoncernen

2021 2022
9673 103 9 100 595
G473 928 5888 331
9426911 7 520 22§
| 766 731 1 300 744
27 345 673 23810098
2023

Kvinnor viin Totalt

7 10 17

059 1 779 2738

168 196 364

185 413 598

230 434 664

600 485 1085

49 192 241

174 80 263

57 153 210

174 160 334

6] 21 372

99 142 241

46 § 64 210

8 [§ 23

2 917 4 443 7 360

[Koncernen

2023 2022
74 74 64 766
4 318 657 3467 381
4 393 398 3532 147
12 061 12 535
338 646 291 679
881 253 722 438
1231962 1 026 672
58 432 42 262
18 338 13 280
76 790 55 542
5702 150 4 614 361

vitrn investeringar. Aktierclaterade ersiittningar omf(attas av olika troskelviirden och intjinandeperioder mellan 3-5 ér.
Skulder {or kontantreglerade program uppgdr per bokslutsdagen il 174 660 (97 870) tkr.

Konsfordelning ledande
befattningshavare och styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor ledande befattningshavare inkl. VD
Andel miin i ledande befattningshavare inkl, VD

4 Leasingavtal

Kostnads{orda leasingavgifier avseende
operationella leasingavial

Framtida minimileascavgifter avseende ¢
uppsigningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas mom 1 ir
Ska betalas inom -5 ar
Ska belalas senare éin 5 dr

Koncernen
2023 2022
16% 20%
84%% $0%
1 9% 22%
81% 78%

[Concernen
2023 2022
640 713 506 534
473 530 490 492
| 094 596 38 645
273 758 224 249

2022
Kvinnor ¥in Totalt
7 9 16
3850 I 763 2613
122 204 326
185 450 635
164 448 612
473 473 048
50 187 237
147 64 211
54 80 134
165 192 357
96 111 207
184 257 441
2 497 4 240 6 137
¥oderbolaget
2023 2(y22
4 067 3 464
22 564 19921
26 631 23 385
02 ] 958
4 819 4 074
8732 7 504
14 472 12 536
38 432 42 262
13 338 13 280
76 790 55 542
117 893 921 463
¥loderbolaget
2023 2022
0% 0%
100% 100%
23% 25%
153% 13%
¥loderbolaget
2023 2022
53578 4 825
6933 5430
- 6933
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Koncernen ) Moderholaget
5 Arvode och kostnadsersitining till revisorerna _ 2023 2022 2023 2022
Lrnst & Young
Revisionsuppdrag 29 550 27 488 373 349
Revisionsudra ridgivning 596 803 - -
Skaiterddgivning 2 532 345 - -
Andra uppdrag t 271 690 - .
Summa 33 949 29 326 373 349
Ovriga revisionshyrier
Revisionsuppdray 10 {79 7 107 - -
Revistonsnira radgivaing 670 320 . .
Skatteradeiviing 2088 | 968 402 16
Andra uppdrag 5 341 4 641 [ 125 [ 466
Summa 18 278 14 036 1527 1482
Koncernen Moderholaget
6 Upp- och nedskrivningar 2023 2022 2013 2022
Nedskrivaing av andra langfristiga fordungar [2 127 - - .
Nedskrviing av immateriella tilledngar 5104 70 000 - =
Nedskrivnig av materiella tillganzar . 44 ) - -
Summa 17 231 70 044 - .
Moderbolaget
7 Resuttat fran andelar i koncernfiretas 2023 2022
Resultat vid avyttringar och Likvidationer . »
Summa - %
____Koncernen L _______Moderbolaget
8 Resultat fran andelar i intresseforetag 2023 2022 _ 2023 2022
Arets resultatandel 3733 23 832 - .
Arets avskrivningar -47 375 -7 635 - .
Nedskrivningar -250 Q00 - - -
Transaktioner mellan Ggare -10 752 3823 - -
Rearesuliat avyltring intressefGrelag _ - 6510 - .
Summa ~304 394 6 536 - -
Koncernen Moderbolaget
8 Riinteintiikter och liknande 2023 2022 __ 2023 2022
resuitatposter
Rintor 41 948 24 860 { 009 !
Kursdifferenser 171 989 288 579 - .
Virdeforindring pd tilldggskopeskilling 47 483 . - .
Ovriga finansiella imékter 285 2 063 - -
Summa 261 705 315507 1009 1
Koncerninterna poster 1 koncernen dr 519 (0) tkr respektive i moderbolaget 873 (0) tkr.
» Koncernen ___Maoderbolaget
10 Riiantekostnader och liknande _ 2023 2022 2023 2022
resultatposter
Rinior -662 480 -263 274 -233877 «71 225
Kursdifferenser -106 703 -198 386 - -3 7835
Viirdeforindcdng pa titlipgskopeskilling -106 209 . -360 o
Virdeftrindring pd derivat ~12 554 -56 497 - .
Ovriga finansiella kostnader 41295 -45 482 . -
Summa -929 241 -563 639 -234 737 -713 010
Koncerninterna poster i koncernen ir -233 924 (-71 229) tkr respektive i moderbolaget 233 877 (-71 224) tkr.
Moderbolaget
11 Bokslutsdisposittoner ) - 2023 2022
Erbatlet koncernbidrag 66223 105 510
Limnat koncembidrag ‘ B 4255 ) ’
Summa 61 968 105 §10
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13

IKonceraen Moderbolaget
12 Skatt pa firets resultat 2023 2022 2023 2022

Aktuell skatt -328 185 -274 530 - :
Justering avseende tidigare dr -5 325 7853 - .
Uppskputen skatt 110 087 38 603 13 978 -
Sunums -223 423 ~228 074 13978 -
Avstiimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat {dre skatt -959 952 63 521 -1 176 76 578
Skatl pd redovisat resultat enhgt
uiillande skattesats 20,6% (20,6%): 197 750 -13 085 242 -15 775
Skatteeffekt av aktuell och uppskjuien skatt
Ej avdragsgill avskrivning goodwill <263 985 -244 304 . ;
Ej avdragsgil nedskrivoing -2 704 -14 429 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -91 967 -29 867 -48 066 -15 125
Ej skattepliktiga intdkter 7 864 10 648 61 802 30 900
[ntressebolagsresultat -62 705 830 - -
Forviry av dotterbolag - 446 - =
Avyttring av dolterbolag 19 639 55 780 - -
Skatt hiinforlig till tidigare Ar -4 960 13118 - -
Avvikande skattesats utlindska dotterbolag 25751 17 092 - .
Effekt av indrade skaticsatser -530 379 - .
Ovriga justeringsposter | 857 -6 972 . -
Okning av ej aktivernde underskottsavdrag -14614 25 985 - -
Utnyttjat ¢j aktiverade underskottsavdrag 12 152 5 687 5 i
Uppskjuten skatt temporir differens 6316 1 138 . -
Annan uppskjuten skatteintikt/kostnad -1 435 1 401 - -
Redovisad skatt -223 423 -228 074 13 978 -
Uppskjuten skatt
Temporara skillnader
Temporiira skillnader t6religeer i de fall tilleangars eller skulders redovisade respektive skattemissiga viirden dr olika.
Temporiira skillnader avseende filjande poster har resulterat { uppskjutna skattefordringar ach skatteskulder:

Koncernen vloderbolaget

20023 2022 2023 2022
Uppskjutna skaltefordringar
Matedella anligeninpstilledngar 2 405 3014 - -
fmmateriella anliigeningstiligingar 3 356 3 522 - 5
Finansiclla anldgenimestillgdngar 623 289 - .
Avsilttningar 7 040 6 448 - -
Internvinst varulager 18 453 8 043 - -
Skattemiissigt underskottsavdrag 78 795 63 115 13978 -
Ovriga temporiira skillnader 25563 9073 - -
Summa 136 240 103 504 13978 -
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -98 1 -1 585 - <
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrilkningen 135 259 101 919 13 978 -
Uppskjutna skatteskulder
Mutenella anliigeningstillgdngar ~4 764 -5 715 - :
[mmateriella anldgeningstillgdngar -324 586 -379 901 . ;
Justering tor definitiv torviirvsbalans -21 765 -165 868 . -
Avskrivning utdver plan -3 353 -21 778 - .
Periodiseringstond -108 416 -110 488 . =
[Koncernmiissiga dvervirden -1 569 -4 372 - .
Summa -691 507 -088 122 - .
Belopp som kvittas ot uppskjutna skattefordringar 981 I 585 . =
Uppskjutna skalteskulder som redovisas i balansriikningen -090 526 -686 537 - .
Netto redovisad uppskjuten skatt -555 267 -284 618 - -
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14 lmmateriella anliggningstilledngar

Goodwill

Ingdende anskoffningsvirde
Tillgdngar 1 [Grvarvat foretag
Tillgdngar i avytirat foretag

Justering for definitiv forviirvsbalans
Omklassificeringar
Omiriikningsdifferenser
Ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arels avskrivningar

Ackumulerade avskriviingar t avyttral foretag
Justering for definitiv férvirvsbalans
Omklassifieringar

Omirikningsditferenser

Ackumulerade avskrivaingar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restvarde

Ovriza immateriella anligmingstillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Tillgingar i forviirvat foretag

TilleAngar i avylitrat oretag

Justering for definitiv forviirvsbalans
Ombklassificertngar
Omrikningsditferenser

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivaningar

Arels avskrivningar

Avyitringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivaingar i forvarval foretag
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag
Justering for definitiv [Grviirvsbalans
Omklassificeringar

Omriikningsdifterenser

Ackamulerade av- och nedskrivaningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Omriikningsdifferenser
Ackumunlerade nedskrivningar
Planenligt restviirde

Summna immateriella tillgéngar

Koncernen

2023 _ 2022
{2287 921 10487 873
497 025 2 1539 642
-181 587 ~185 338

- -513 976

-5 064 19 484

-68 572 330 236

12 527723 12287921
-3 883 800 -2 703 285
-1 277 G932 -1 186 396
134 630 126 822

. 14 496

I 191 -48 922
13315 -86 515
5011 756 -3 883 804
-160 000 -90 K0

. -70 000

-160 000 -160 000
7 355 967 8 244 121
4 401 765 I 839 888
196 647 185 379
-13% 586 -5
335 346 I 581 158

- ~24 348

- 710 559

2 536 -31 803

-20 801 140 937
4776927 4 401 765
-1 454 906 948 854
-333 420 -398 391
134 832 ’
-107 -15 457

- 14 977

- -27 322

-172 10 0067
16317 -29 666

-1 837 406 -1 4534 946
.36 642 -36 642

-5 [04 i
-41 746 -36 642

2 897775 2910217
140 253 742 it 154 338
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Koneernen Moderbolaget
15 Vateriella anliiggningstillgdngar 2023 2{)22 2023 2022
Byueenader och imark
Ingdende anskaffningsviirde 429 302 261 332 - -
Investeringar 10 523 13027 - -
Avyltringar och wirangeringar -29 -20 . -
g.ﬂ_} Tillgdngar i forviirvat fretag 9 478 141 183 : :
("] Tillgangar i avytirat [Bretag - -19 994 - -
f::] Omklassificeringar [7 137 32 183 - -
Ej:”l Omrikmngsditferens 800 12 101 - -
wi i Ackumulerade anskaffningsviirden 467 701 429 802 - -
f:‘:-_] Iugidende avskrivningar -126 903 -35 878 - -
i:‘i Arets avskrivningar -28 074 -17 151 - .
Avyiningar och utrangeringar 29 20 . -
Ackumulerade avskrivoingar « forviirvat foretay - -48 334 - -
Ackumulerade avskrivoingar i avytirat (Gretag - 7008 - -
Omklassihicering <46 -2 916 - -
Omrikningsditierens -138 -3 634 - .
Ackumulerade avskrivaingar -155 134 -126 905 - -
Planenligt restviirde 312 567 302 897 - -
wlaskiner och teknisk utrustining
[ngdende anskaflningsviirde | 342 781 865 963 - .
Investeringar 207 631 129 815 - -
Avylttringar och utrangeringar -55 365 -31 400 . -
Tillgdngar i (Grvdrvat (Gretag 2287 332316 : -
Tillgangar i avyttrat fGrelag -998 -245 299 - -
Omklassificering -01 291 45 185 . -
Owmriikningsdifterenser -19 588 46 201 - .
Ackumulerade anskaffningsviirden 1415457 1342 781 - -
[ngdende avskrivaingar 900 008 -531 755 . -
Arets avskrivningar 131 952 -109 668 - -
Avyttringar och utrangeringar 51 805 29 349 - -
Ackumulerade avsknvaimgar i fGrviirvat toretay -790 -389 255 . :
Ackumulerade avskrivoningar i avyttrat foretag 794 167 103 - -
Omklassificering 55353 -33 916 - -
Omrakningsdifferenser 11418 -31 866 . .
Ackumulerade avskrivningar -913 380 -900 008 - -
Plhanenligt restviirde 302 077 442 773 - -
Forbittringsuteifter pd annans fastighet
Ingdende anskaltingsvirde 103 541 94 052 - .
Investeringar 19 269 20 070 - -
Avyttringar och ttrangeringar -9 140 -376 . -
Tillgdngar i forviirvat forctag - 492 - -
Tillgdngar 1 avytirat foretag - -23 355 - -
Omklassificering 58 896 8 203 - -
Omeikmngsdifferenser -5 113 4 455 - -
Ackumulerade anskaffningsvirden 167 451 103 541 - -
Ingdende avskrivaingar -47 763 46 837 . -
Arets avskrivaingar -17992 -13 108 - -
Avyttringar och utrangeringar 9133 248 . -
Ackumulerade avskrivoingar 1 avyttrat fOretap - 21 309 . -
Owmklassificeringar -47 993 -7 982 . -
Omritkningsdifferenser 3135 -1 893 . -
Ackumulerade avskrivoingar ~1{}1 480 -47 763 ~ -
Planenligt restviirde 65971 33 778 - -
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15 Forts materiella anliiganingstillginane

Koncernen Voderbolaget

2023 2022 2023 2022
Inventarier, datorer och bilar
Ingdende anskaftningsviirde 547 911 512 747 1952 2 009
Investeringar 91772 55 884 308 412
Avyttringar och utrangecingar -36 495 -49 750 464 -469
Tillgdngar { Brviirvat Bretag 21743 121 945 - -
Tillgangar 1 avyttrat fGretag - -33 914 - -
Omklassificering 12 196 -78 185 - -
Omrakningsdifferens 2823 19 {84 - .
Ackumulerade anskaffningsvirden 619 950 547 911 I 796 1952
Ingacade avskrivningar -361 834 -338 139 -1 229 -1 416
Arets avskrivningar -72 581 -64 723 316 278
Avyttringar och uirangeringar 51 751 45 623 429 465
Ackumulerade avskrivningar t férviirvat foretag -4 426 -78 803 . .
Ackumulerade avskrivaingar i avyttrat fGrefag . 32 289 . -
Omklassificering -71994 33 677 . -
Omrakningsdifferens 2063 -11 758 : -
Ackumulerade avskrivningar -393 621 -361 834 -1 116 -3 229
Ingdende nedskrivningar -4+ - . .
Arets nedskrivaingar - 44 - s
Omklassifieringar 44 - - -
Ackumulerade nedskrivninzar - -4 - -
Planenligt restviirde 226 929 186 033 680 723
Leasade anliggningstillefinear
Ingiende anskaffningsvirde 179 933 4] 092 . .
Tillkomimande fordringar 100 023 55 706 - -
Avyttringar och utrangeringar -38 715 -28 207 - -
Tillgangar 1 férviirvat foretag - 2182 - :
Tillgangar 1 avyttrat foretag -5 534 - . “
Justering for definitiv forvarvsbalans . 65 377
Omklassificering -9 766 39 709 . -
Omrakningsdifterens -3 550 3474 - -
Ackumulerade anskaffningsviirden 222 391 179 933 - -
Ingaende avskrivningar -63 8§39 -18 559 - .
Arets avskrivningar -58 360 -49 304 : ;
Avyttringar och utrangeringar 32606 22 138 - -
Ackumulerade avskrivningar 1 forvdrvat f6retag - -1 375 = 5
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat fOretag I 758 " - .
Omkiassificering 335 <15 915 - -
Owrdkningsdifferens I 353 -824 - .
Ackumulerade avskrivningar -36 447 -63 839 . -
Ingéende nedskrivningar - 321 - .
Avyttringar och utrangeningar . 321 . -
Oumiklassifieringar ~44 - - -
Ackumulerade nedskrivningar =44 _ - . - -
Planenligt restviirde 135 900 116 094 - -
Pagdende nyanlipeningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgdnear
Ingdende nediagda kostnader 58 918 35 891 - .
Under dret nedlagda kostnader 61 657 55 778 z -
Under éret genomforda omférdelningar 226 310 -34 371 - "
Tillgdngar i forviirvat foretag - 338 - 4
Omrikningsdifterens -2 153 | 082 . ) .
Summa utgdende nedlagda kostnader 92 112 58 918 - .
Summa materiella anliiggningstiigdngar 13365856 1162493 680 ) 123
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Nalka Invest AB
Org nr, 556223-6330

Koncermnen ivioderbolaget
16 Finansiclla anliggningstillaingar : 2023 2022 2023 2022
Andelir 1 koncemfGretag
Ingaende boklort virde 8 428 301 6 742 (64
Arels investeringar 18 838 1 718 814
Reglesing villkorade akticdgartillskotl 432 197 .32 577
Utgdende bokfGrt viirde 8 084 792 8 428 301
Andelar i intressetGretag
Ingdende bokfort viirde 605 603 72 396 - -
Arels resultatande) 3733 23 832 s 4
Arels investeringar | 430 537 382 - )
Arets avyttringar / likvidationer -4 779 -673 - 3
Arets avskrivaingar -47 375 -27 635 - .
Arets nedskrivningar -250 000 - = =
Transaktioner mellan dgare -1 752 31823 - -
Omklassificering 5 084 -10 104 . s
Omirdikningsdifferenser -11 249 6 582 - .
Utgdende bokfGrt viirde 221 693 605 603 - :
Fordrinear hos intresseftretay
Ingdende bokfort viirde - 6 078 . «
Omiklassificeringar - -6 078 - "
Utgdende bokfort viirde - - . ..
Langfristiea viirdepappersinnehav
Ingfdende bokfort varde 31120 22 744 - -
Arets investeringar - 547 . .
Avgicnde fordringar -12 127 -158 - -
Tillgdngar i [Grvdcvat [Gretay - 16 - .
Tillgdngar i avytirat foretag : 22133 3 .
Omklassificering | 523 [0 104 - ”
Utgdende bokfort virde 20 516 31 120 . -
Uppskijutna skattefordringar
Inghende bokfort viarde 101 919 92 796 - :
Tililkommande skattefordrngar 39012 49 034 13978 ”
Aterforda skattefordringar -4 391 -42 889 . .
Tillghngar i férvirvat foretag 1 369 7710 - -
Tillgangar i avyttrat forelag - -4 842 " -
Omklassificering 61 9 - ,
Omrikningsditterenser -24]] 101 % .
Uteidende bokfort viirde 135259 101919 13 978 -
Ovriga ldnefristisza fordringar
Ingdende bokfdrt viirde 125 341 160 867 ] _
Tillkommande fordringar 24 178 26 163 - .
Avgiende fordringar -19 551 -33 807 2 5
Tillgdngar 1 forviirvat fGretag 4 454 17 035 - -
Tillghngar t avyitrat fGretag - -1 910 a i
Justering (Or defimtiv forviirvsbalans - -47 698 . -
Omklassificering -5 838 3142 a -
Qmirikningsdifferenser -1 468 i 549 . )
Utpdende bokiort viirde 127 116 125 341 « 5
Utaidende hokfirt viirde 504 586 863 983 3 098 770 8 428 301
[ posten Ovriga langfristipa fordringar ingdr spiirrade medel uppgdende till 8 655 (9 439).
17 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Bokiit Bokfirt

Kapital- Rostritts- Antal viirde varde

anmdel % andel %, andelar 2023 2022
Nalka Strukiurfond AB (556673-4611), Stockhelm 00% 100% | 250 4 737 161 5 101 237
Nnlkn Strukturfond [ AB (539223-5922), Stockholin 00% 100% 50 000 3 298 645 3278 Q78
Nalka Participation AB (556713-4329), Stockholm 00% 100% 1 G600 48 680 43 680
Nalka Advisors Germany GmbH (HRB 277693), Miinchen, Tyskiand 00% 100% 235 000 306 306
Sumrma 8 084 792 8 428 301
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Koncernen Kapital-  Rosteilts- Organisations-
andel % andel % _ Siite nummer
Nalka Stukturfond AB 100% 100%  Stockhobn, Sverige 336673-4611
Strulkturfonden HC3 AB 160% 100%  Stockliolm, Sverige 356704-6718
Strukturfonden HC6 AB i likvidation 100% 100%  Stockholm, Sverige 5568529431
Strukturfonden HC 10 AB i likvidation 100% 100%  Stockholm, Sverige 336986-5420
Strukturfonden HCI2 AB 100% 100% Siockholm, Sverige 559039-2343
MYBW Office Managemnent TopCo AB 79% 79%  Stockholm, Sverige 559039-2337
MYBW QOffice Management HoldCe AB 100% 160%  Stockholm, Sverige 3390392311
MYBW Qilice Management Intemational AB 1 (3% 100%  Stockholm, Sverige 356888-7672
MYBW Office Management Gruppen Holding AB 100% 100%  Stockholm, Sveripe 5567122196
MYBW Oflice Management Finans AB 100% 100%  Stockholm, Syeripe 556661-8640
MYBW Office Management Services AB 100% [00%  Stockholin, Sveripe 339038-8 181
MYBW Office Management Linkdping AB 100% 100% Linkoping, Svenge 356421-1406
MYBW Office Management 1T AB 100% 100%  Stockholkn, Sverige 336408-1379
MYBW Office Management Visual Communications AB 100% {00% Stockholm, Sverige 556721-1510
MYBW Qffice Management Document Solutions AB 100% 100%  Stockholm, Svedge 5564834371
MYBW Office Management Communication AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556543-672)
MYBW Ofhice Management Visual Solutions AB 100% 100% Stockholm, Sverige 5306:40-5105
MYBW Office Managemant IT Solutions AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 556633-3344
Cillor AS 100% 100% Oslo, Nuoreee 068031600
MYBW Office Management Solutions AS 100% 100% Oslo, Norge 838941762
MYBW Otlice Management OY Hi0% 100% Espoo, Finland 2133677-7
Xite Consufting AR 100%% [00% Uppsata, Sveripe 3536665~183
I Access Sweden AB 100% 100% Uppsala, Sverige 539102-9359
Bluecom AB 110556 100% Kramfors, Sverige 336926-7817
Strukturfonden HC13 AB 99% 99%  Stockholm, Sverige 3590289616
Open Air Holding AB 91% 91%  Stockholn, Sverige 339065-9636
Open Air Group AB 61% G1% Stockholm, Sverige 339107-2854
Widforss 1729 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559075-27i2
Widforss 1729 Norge A/S 100% 100% Sandefjord, Norge 018774262
Chevalier AB 100% 100% Mdblalycke, Sverige 356726-6511
Suomen Retkitukku Oy {G0% t00% Helsingfors, Finland 3094616-3
Alaska Brands Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 2422124-6
Natlink Group AB 100% i00% Stockholm, Sverige 559354-2474
Natlink AB 100% {00% Kotnneholm, Sverige 556880-6953
Natlink Oy 100% i00% Kempele, Finland 0420527-3
Natlink AS 100% 100% Oslo, Norge 214545080
Aclima AS 1860%% 100% Kroderen, Norge D288363851
Aclima O 100% 100% Valga, Estland 103 134 90
Aclima AB 100% 100% Stockholm, Sveripe 536754-9612
Strukturfonden HC14 AR 99 6% 99.6% Stockholm, Sveripe 559090-6672
Lekolar Group AB 02% 83% Stockholm, Sverige 539091-9287
Played Holding AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 559091-931
Lekolar AB 100% [00%  Osby, Sverige 356605-0646
Lekolar AS 160% 100% Barkiker, Norge 065416332
Lekolar Holding Finland Oy t00% 100% Helsingfors, Finland 1952047-9
Lekolar Printel Oy 100% 100% Helsinglors, Finland 1346343-8
Lekolar SIS A/S 100% 100%  Glostrup, Danmark 14833692
Hands-on Sciepce AB 100% 100%  Jidrfilla, Sverige 336744-3118
Play Box AB 100% 100%  Almhult, Sverige 556509-6384
Pulebo Trading Ltd 100% 100% Hangzhou, Kina 9133010039777007X)
Panduro Forvaltning AB 100% 100% Malnd, Sverige 336370-3237
Panduro Trading AB 100% 100% Malmd, Sverige 536202-2938
Pandurc Hobby AB 100% 100% Malmd, Sverige 356073-6356
Panduro Hobby GriblH H00% t00% Hamburgp, Tyskland HRB 112629
Kreatima AB F00% t00%  Malmd, Sverige 356438-1134
Panduro Hobby A/S 100% {00% Kopeshamn, Danmark 31733112
Panduro Hobby AS 100% (0% Fredrikstad, Norge 915024815
Popov B.V. 100% 0%  Nieuwkuijk, Nederlinderna 16086197
Popov Belgi@ NV F0% 0%  Winezem, Nederdinderna 0478.375.888
Strukiurfonden HC I3 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 536898-7928
Strikturionden ILC15 11 AB {00% 100%  Stockholn, Sverive 359342-6280
Asker Healtheare Group AB 68% 68% Stockholm, Sverige 539184-9848
Asker Heallheare Holding AB HO0% 100% Stockholm, Sverige 3568323772
Asker Healtheare AB 100% [00%  Stockhelm, Sveripe 536524-60469
OneMed Company Lid 100% 100% Hony Kong, HKSAR Kina 1169102
OneMed Group Oy 100% (00% Helsingfors, Finland 2039640-1
Asker Treasury AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 356380-2732
OneMed Sverige AB 100% 100% Goteborg, Sverige 3367642140
Evercare Medical AR 100% 100% Gobteborg, Sverige 556380-2708
OneMed Service AS 100% 100% Oslo, Norge 917134630
Astomed Holding AB 51% 51% Stockholm, Sverige 559094-3410
Siker Klinik Sverige AD 51% 51% Sddentiilje. Sverige 559074-4008
Astomed Klmikutrustning Sverige AB 51% 51% Sodertdlje, Sverge 356709-9964
Nordic Medical Sweden AB 531% 51% Stockholm, Sverige 3568342504
Aslomed Oy 8(1% 80% Helsingfors, Finland 3185803-6
Asiomed AS 51% 51% Hovik, Norge 028730824
Astomed Denmark ApS 51% 51% Kdopenhams, Danmark 43406922
Klinikinredning Sverige AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 559120-207!
Scandivet AB 100% 100% Enkoping, Sverige 556488-9363
Adeuris AB 100% {00% Karlsborg, Sverige 356816-3900
OneMed Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 1538201-5
WL-Medical Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 0753031-4
{open Oy (00%% i00% Tampere, Finfand 2203646~ 9
OneMed AS 100% 100% Oslo, Norge 93341394
Uymo AS 100% 100% Randaberp, Norze 9215492032
OneMed QU L00% 100% Laagri, Estland 10891247
Mercurio UAR 100% [00% Vilnius, Litauen 303936897
OneMed SIA L 00% 100% Marupe, Lettland 40003351944
OneMed UAR 100% 100%  Vilnius, Litauen F1E822140
UneMed A/S 100% 100%  Aarhus, Danmark 19846672
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Kapital-  Ristriitts- Ovganisations-
Farls nndelar i koncernforetay nadel o andel % Siite nummer
OneMed Two Aps 100% 100%  Aarhus, Danmarck 35648613
ZiboCare /S 100% 1009 Horsens, Danmark 20610274
Zabo Care Denmark ApS 100% 100% florsens. Danmark 3483175
Asker Benelux Holding BV 100% 100%  Eindhoven, Nederlinderna 62300058
Bosman B.V, 100% i00% Emdhoven, Holland 17082092
Diabstore B.V. F00% 100% Rotterdam, Nederliinderna 31071169
QRS Grocp B.V, 100% 160%  Oss, Nededliinderna 03939949
QRS Health Care B.V. 100% 100% Oss, Nederlindemna 17182862
QRS Service BV, 100% 100%  Oss, Nederliinderna 35711987
Disporta Eerstelijn B.V, 100% 100%  Oss, Nederlinderna 18045377
Stopler Healtheare B.V. 100% 100% Temse, Belgium 318450069
Fysiosupplies B.V, 100% 100% Groningen, Nederfinderna 50074423
MoMa Trading B.V, 80% 80% Gnjpskerk, Nederlindemna 39182164
Pharma Dynamic 0% 80% Gnypskerk, Nederlinderna 59758120
Stopler Medical Holding B.V. 100% 100% Zeist, Nederlindema 62769403
Stopler Medical B.V. 100% 100%  Utrecht, Nederlinderna 30604507
Stopler Belgium NV, {00% 100%2  Grool Bijgaarden, Beleien 474934962
Stopler Luxembourg SA 100% [00%: Bentrange, Luxcinboure B1i0601
Cocune Products B.V. 30% 80% Utrecht, Nederlindermia 33160841
Ascan AS 31% 31% Vettre, Norue 922818363
Ascan lntemational AS 31%0 31% Vetire, Norge G19601256
Smedico AG 60%% 60% St.Gallen, Schweiz 203373428
DIASHOP GmbH 60% 0%  Miinchen, Tyskland 11712440033
EvivaMedHandelspesellschafi mbH 60% 60%  Miinchen, Tyskland 24412591077
Med$Trade GmbH 60% 60% Regensburg, Tyskland 24413221028
HuCo B.V. 100% 100%  Maastrichi, Nederlindema 14627993
Medireva B.V. 100% 100%  Maastricht, Nederlinderna 39610360
Medireva Revalidatie B.V. 100%% 100%  Maastricht, Nederdnderna 62072080
Holding Empé B.V. 100%% 100%  Maastrieht, Nederlinderna 73396249
Excen B.Y. 100% 100%  Maastricht, Nederlindemna 34308418
Qualityzore B.V, 100556 100%  Maastricht, Nederlinderna 52225638
We-Medicpl BV, 90% Q0%  Maastricht, Nederlindemna 37348820
DWC B.V. 100% 100%  Maastrichi, Nederlindema 63522578
Bbrain B.V. 100% 100% Maastocht, Nederlinderna 73772752
Woundworks Gmbtl 100%% 100% Kain, Tyskland HRBY3379
Mobilex Holding ApS 86% 86%  Hinnerup, Danmark 40509360
Mobilex A/S 100°%% 100% Skanderborg, Danmark 27147720
Mobilex S.p. 2.0.0. 10(%% 1G0% Lodz, Polen 48609
Gricka Holding AG 80% 80% Qberagen, Schweiz CHE-447.956.971
Gribi AG Belp 30% §0% Belp, Schweiz CHE-106,541.043
tlomed AG 80% 80% Laupersdorf, Schweiz CHE-107.387.717
Deforce B.Y. 100% 100% Ardooie, Belpien 4237403331
Atchele Medico AG 100% 160%  Aesch, Schweiz CHE-103.587.602
Rudolf Heintel GmbH 100% 100%  Wien, Osteirike FN 119977m
MSP Medizintechmbk Gmbl| 100% 100%  Wien, Osterrike FIN 386375 k
Dispo Medical International B.V, 100% 160% Bloemendaal, Nederlinderna 8211190
GemMedical B.V. 100% 100%  Nieuwegein, Nederlinderna 332499059
Andre Surgical GmbH 100%% 100%  Dorbirn, Osterrike FN 66090 ¢
Instruunenta Diagnostiska och Kirurpiska AB 100%% 100%  Go&teborg, Sverive 356376-1310
Ingenydrsfioman Bjtim Bergdahl AB 1009%% 100%  Gdteborg, Sverireh 356176-3057
Asker Healtheare Services s.r.o 100% 100% Prag, Tjeckien 193 60 341
Adcare AS 100% 100% Hdvik, Norge 983347412
Dico AS 100% 100%  Oslo, Norge 033691088
Mindimed AS {00% 100%  Oslo, Norpe 919437901
Vi Tri Medical AB 100%5 100%  Stockholm, Sverige 3366776679
UNIMEDA AG 100% [00%  Schwyz, Schweiz CHE-307.169.475
CRS Medical GmblH 100% t00%  Asslar, Tyskland HRB 4969
Medizintechnik Witt GmbH 100% 100% Blankenfelde, Tyskland HRB 30612
ApotheekZorg BV, 0% 30%  Stein (Limburg), Nederlinderna 34132683
SmedicoPhils Inc 100% [00%  Cainta, Filippinerna 2022060057413-02
Eumedics Medizintechnik GmblH 100% 100%  Wien, Osterrike FN 188112k
MC Europe BV, 100% 100% Weert, Nederkinderna 14124863
Asker Gernrny Holding GmblH 100% 100% Miinchen, Tyskland HRB287296
Strukturfonden HC 16 AB 99% 99%  Stockholm, Sverige 3391 13-9661
Cibes Holding AB D6% 100% Givle, Svernge 359113-9638
Cibes Lift Group AB 100% 100% Givle, Sveripe 336343-1484
Cibes Lift AB 100% 100%  Givle, Sverige 350226-7806
Cibes Real Property AB 100% [00%  Giivle, Sverige 556809-9146
(Cibes Kalea Sverige AB 100% [00%  Givie, Svenige 536527-53848
Upplands Iliss AB 100% 100% Uppsala, Sverige 339058-4214
Cibes Lift Intemational AR 100% 100% Giivie, Sverige 356330-7957
Cibes Amshift OY 100% 00% Abo, Finland 24320046
Avcsy Lilten Belgié BV, 100% 00% Wijnegem, Belgien 0842.039.473
Aesy Lifien BV, 100% 00% Licltenvoorde, Nederlinderna 814049060
Cibes Lift France SAS 100% 100% Lille, Frankrike 813079894
Cibes Lalt Therica SL [00% 100% Rivas Vactamadrid, Spanien 837216923
Platform Lift Solutions Ltd 100% 100% Belfast, Nordirland N1030030
Cibes Lift AB Shanghai Co Ltd 100%% 100%  Shanghai, Kina 913100003296097000
Cibes Lift Norge AS 100% 100% Bergen, Norge 3117972
AxessdAll Lid [00% 100% Leicester, England 5359318
Cibes Lift UK Lt 100% 100% Mountsorrel, Envland 3309173
Cibes Lift Vastgoed B.V. 100% 100% Ede, Nederlanderna 33990309
Home Elevalion Lift Co Ltd 00% 100% Leicester, England 0583081
Cibes Lilt Asia Ltd 00% 100%  Homz Kong, HKSAR Kina 2196509
Cibes Lilt Vietnam Co Ltd 00% 100% Hanoi, Vietnamn 107499977
Cibes Lift {Thailand) Co Ltd 49%% 100%  Bangkok, Thailand 0103339027366
PT Cibes Lift Indonesia 07% 100% Jakarta, Indonesien 09.01.1.46.53.578
Cibes Lift Philippines [ne 0072 100%  Manila, Filippinema 009-248-311-000
Cibes Lift Deutschland Gmbl| 00% 100%% Berlin, Tyskland HRB2335313
CIBES LIFT L.L.C 00%% 100%  Dubai, Forenade arabemiraten 1387397
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Kapieat-  Rostriites- Orgunisations-
Forts andelar i koncernfirelag ~andel % andet % Site nunuer
Cibes Lift AB Jaxing Co Ltd 100% 100%  Jmxing, Kina 21 330400MAZCUAGBOX
Cibes Lift Jiaxing Co Lid 100% t00%:  Jiaxig, Kina G300 EMAIGIY TG
Rif Teknlikka OV 100% 100% Muurmne, Finland 19107946
Titan Elevators Lid [0% 100% Kent, England 3393412
Cibes Lift India Pvi Lid F00% 100% Gurgaon, Indien U3 1909HR2020PTCO85009
GS-Aubzige Cibes GmbH H00% 100% Otnang arm Hausruck, Osterrike FN349697k
Heisplan AS 100% 100%  Alesund, Norge §26642262
Secure Connecled AS H00% 100%  Alesund, Norue 993353639
Cibes US Holding Inc 100% 100%  Delaware, USA 37-2205311
American Elevators of Atlanta [00% 100% Georgia, USA 58-2281243
Cibes Lift US Inc HM0% 100% Delaware, USA 30-1205459
Betla Elevator LLC 100% 100% Wisconsin, USA 26-360208Y
Apex Lifts (Growp) Limited 160% 100% Kent, England 9110859
Apex Lift & Escalator Engineers Ltd H00%% 100% Kent, England 1129631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS 100%% 100% Micon, Frankrike 8400689327
Apex Lifts Limited 100% 100% Kent, England 3703714
Apex Lift Services Limited 1G0% 100% Kent, England 4983178
Elevator Service Co. Connecticut LLLC 100% )% Delaware, USA 74-3143239
Cibes Lifi Holding {Thailand) Co Lid 49% 100% Bangkok, Thaitand 103366039757
Cibes Lift (Cambeodia) Co Lid 100% 100% Phaom Phen, Kambadja 1000236903
Nalka Strukturfond [ AB 100% (00%  Stockholm, Sverige 5592235922
Strukturfonden HCI17 AB 100% t00%  Stockholm, Sverige 5591974406
Prototal Holding AB T1% 77% Stockholm. Sverige 5591974414
Prototal Industrics AB 100% 100% Jonkdping, Sverige 35349]113-2989
Prototal Akiiebolag 100% Hi% Jonkoping, Svenpe 556015-5532
Prototal PDS AB 100% 0% Golene, Svenge 3306507-3078
Prototal GTP 100% 100% Ysiad, Sverize 336530-8425
G.R. Produkter i Tenhult Akticholag 100% Hi05%e  JonkGping, Sverige 356273~ 1884
Prototal AS [00% HiD%  Levanger, Norge 993677342
DAMVIG A/S 100%% Hi%  Taastrup, Danmark 305370766
Tojos Plast Aktiebolag 1 00% 110% Malmd, Sverise 3363324044
3T Additive Manufacturing Polymers LTD 100% 100% Newbury, England 12635978
Prosilas Slr 100% 100% Civitanova Marche, [talien 1482200431
lzul Holding GmbH [00% 106%  Dombitn, Osterike 98.567612687813
lzul Prototypen GmobH 100% 160% Dombirn, Ostertike 93 38873825
Izul Prototypen GmbH & Co KG i00% 100% Dormbim, Osterrike 98 07.4/7323-21
TaBe-Tekmk Aktiebolag 100% 100%  Oxeldsund, Sverige 356-H16-0348
Addemn AB 00% 100% IJooképing, Sverige 556965-8440
Steukturfonden HCIS AB 100% 100% Stockhobu, Sverige 339223-9858
Sub 18 Holding AB 90% 84% Stockholm, Sverige 5392133971
Best Transport Holding AB 100% 160  Stockhobm, Svenge 556974-4831
Best Transport AB H00% 100% Stockholm, Svenpe 556623-6213
Best Transport AS 160% 100% Oslo, Norge 976027299
Best Transpon Danmark ApS HI0% 100% Kdpeahamn, Danmark 20736542
BestLAB Europe AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 359202-3070
Team Spargo Logistik AB 67% 67% Stockholm, Sverige 3367804611
Cityflow Technologies AB 100% [00% Stockholm, Sverige 539201-9011
Strukturfonden HCI9 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 3592139366
Certego Topeo AB 96% 0% Vasterds, Sverige 539319-3468
Certego Group AB 100% 0%  Visterds, Svenge 559319-3450
Certego Sverige AB 100% 100% Visterds, Sverige 336529-5911
Certego AS 100% [00% Bergen, Norge Q77023637
Certego Oy 100% 100%  Vantan, Finland 2127363-D
Certego A'S 100% 100%  Herlev, Daomark 203771870
L3s och maskinservice § Sundsvall AB 100% 100%  Sundsvall, Sverige 536203-2333
Strvkturfonden HC20 AB 100% 100%  Srackholm, Sverige 5539223-9882
Uniwwater Topco AB 80% 80% Stockholm, Sveripe 339309-0318
Uniwater Holdeo AB 100% 160%  Stockholm, Sverige 3393090326
Uniwater AB 100% 100%%  Goteborg, Sverige 536982-7065
Elva ProcessAutomation AB 100% [0%:  Motala, Sveripe 356709-0617
Emenda AB 100% 100%  Ostersund, Sverige 356716-9383
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 10%  Giotebory, Sveripe 336824-9121
Nordiska VA Teknik AB 100% 100% Goteborg, Sverice 3566210208
NoFo 4 AR 100% 100% Gdieborg, Svenge 5359041-3067
Wige Nordiska AB 100% 100%  (idtcborg, Sverige 336803-3184
ASB VA-Automation AB 100% 100% Mariestad, Sverige 3536749-5576
Ibeco AB 100% 100% Borlinge. Svenge 556120-3828
beco AS 100% 100%  Skien, Noige 920329527
Dala kommunalteknik 100% 1G0% Borliope, Svenige 356337-7313
Rostfria VA-System Svernige AB 100% 100% Filipstad, Sverige 359271-1369
ABAT AB 100% 100%  Orebro, Sverige 336314-0820
Svanesunds Rar Aktiebolag 100% 100%  Oruost, Sverige 536125-8269
Proco Services AB (00% 100% Stockholm, Sverige 3563884735
Proco [nnovation AB 100% t00%  Stockholm, Svenge 559165-3406
Industri & Bygpinstallationer i Norden AB {00% (00% Uddevalla, Sverige 539381-7967
Aquasvea AB 100% 100%  Stockholm, Sverize 336792-3887
Ibeco Nordie OY {00% 100% Helsigfors, Finland 33634675
Nordiska VA Teknik AS 100% 100% Trondheim, Norge G14545080
Tonisco Service QY 100% 100%  Tampere, Finland 0330642-5
Tonisco System QY 100% 100% Tampere, Finland 0365114-4
Tonisco Dentschand GmbH 100% 100% Duisburg, Tyskland HRB 36397
Uniwater Holdea OY 106% 100% Helsingfors, Finland 3399¢10-7
Uniwater Holdco ApS 100% [00% Copenhagen, Danmark 1300590
Strokturfonden HC21 AB 130% 100%  Stockholm, Sverige 359223-9634
Strukiurfonden HC22 AR 100% 100%  Stockholm, Sverige 559223-5955
Strukturfonden HC23 AB 100% 100%  Swockholm, Sveripe 539318-2198
Strukturfonden HC24 AB 100%% 100%  Stockholm, Sverige 559323-2363
Malka Pariicipation AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 556713-4829
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Andelar i intresseforetig

[Koncernen

Intrac Holding AB (556728-8310), Stockholn
Precis Holding AB (559229-5454), Stockholm
Avelang GmibH, (HRB 362834) Karlsrue, Gennany
[nterteko Group AB (559223-2403), Stockhiclm
Summa

[ntresselGretagsandelamas bok{drda viirde i koncernen motsvarar koncernens andel { intressefGretagets egna kapital,

Varulager

Viirderat till anskaffningsviirde
Varulager - Rivaror

Varlager - Under tillverkning
Vanulager - Fiirdiga varor
Varulager - Handelsvaror
Summa

Pigiende uppdrag

Upparbetad men cj fakturerad intikt
Upparbetade intikter

Avgir fakturcrade belopp

Av bestillaren innehiling belopp
Summa tillednear

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Upparbetade intiikter

Avgir fakturerade belopp

Summa skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Fornutbetalda hyror
Forutbetalda fGrsikringar
Forutbetald leasing
Forutbetalda rinteutgifter
Forutbetald provisionskostnader
Upplupna intiikter
Upplupen bonus
Upplupna rinleintikter
Garantifordringar

Ovriga poster

Sumina

Antal aktier

Aktickapitalet bestdr ay 600 000 st A-aktier (600 000 st) till ett kvotviirde om 100.

Farslag till vinstdisposition
Till drsstimmans fBrfogande star foljande vinstmedel:

Balanscrat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstinedlen disponeras sa att

| ny rikning dverfGres
Totalt

Bok{ort Bokftrt
Ixapital- Ristriitts- Antal vitirde viirde
andel %, andel % andelar 2023 2022
. - - - &1 651
21,1% 21,1% 15933 2149735 523 952
30,0% 50,0% 250 [ 636 -
230% 23 0% 19 495 5084 -
221695 605 603
Koncei'nen
2023 2022
453037 531 443
56015 70 166
1 215 009 1 237 020
1 401 057 | 4244 140
3217118 3 262 769
Ioncernen
2023 2022
| 367 902 940 314
-1 042 590 -699 552
[ G19 3030
326 331 243 792
-677 739 -444 [ 84
533 883 546 758
161 124 (02 574
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
931474 74 443 | 354 1 310
23 373 16 0935 - 4
21 353 8 696 47 81
- 456 - -
6817 13123 - -
280 879 124 235 - -
8 690 6221 . -
17 (23 708 - -
205 34 - -
219510 244 §93 972 076
671 326 488 926 2373 2 371
2 306 205
12 802
2319 007
2 319007
23190607
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Ovriga avsiitiningar

Pensioner

Ingiende bokforetr viirde

Arets avsittningar

Under 4ret fanspraktagna belopp
Under dret aterforda belopp
Avsiitiningar i forviirvat bolag
Avsiittningar i avyttrat bolag
Omklassiticering
Omrikningsdifferens

Utgiende bokfort viirde

Personalrelaterade/omstrukturering

Ingdende bokfort viirde

Arets avsittningar

Under dret ianspraktagna belopp
Under dret dterforda belopp
Avsitiningar i forviirvat bolag
Owmklassificering
Osrdkaingsdifferens

Utgdende bokfort varde

CGarantier

Inglende bokfornt virde

Arcts avsitiningar

Under dret ianspraktagoa belopp
Under &ret terforda belopp
Avsiittningar i férviirvat bolag
Omklassificenng

Omrikningsdilferens
Utgliende bokf6rt viirde

Ovriga avsitininear

Ingdende bokfort viirde

Arats avsiittningar

Under dret ianspraktagna belopp
Under &ret dterforda belopp
Avsitiningar i forviirvat bolag
Avsiitiningar i avyttrat bolag
OmklInssificerning

Omrakningsdifferens
Utgdende bokfort virde

Utgdende bokfdrt virde

Linaflristiga skulder

Forfallotidpunkt, 1-3 &r frin balansdagen
Forfallotidpunkt, senare én 5 dr frin balansdagen

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade poster
Upplupna revisionarvoden
Upplupna f8cvaltningskostnader
Upplupna riintekostnader
Upplupna fastighetsskatter
Forutbetalda infékter

Ovriga poster

Sunma

Koncernen
_202) 2022
13 [86 1 GI2
5792 10 574
- -64
- -4 184
- 01382
. -1 307
-1 5835 2573
233 -
19 360 15 186
29 506 | 982
5 890 2983
-1 505 66|
-3 643 3023
3 502 25 205
4 879 -7159
-1 123 [ 358
37 804 20 806
26 (66 19 689
3 (022 4611
-2 756 -2 ()58
. -537
211 842
- 2779
-479 110
31 664 26 066
41 851 92 667
56 109 20 939
-4 745 -
-11 000 -10G 453
5 318 38 315
- -f 138
-3 007 -
1314 _ 921
83212 41 851
171 440 112 909
Kaoncernen
2023 2022
12927878 12887372
- 66 023
12927 878 12 953 395
Koncernen
2023 2022
794 0806 725273
21 773 19975
B (58 4 988
i 340 1 279
t 787 1672
329 981 375062
279 549 303676
1636575 1431 924

Moderbolaget

2023 2022

i96 .

196 -

0 -

| 4
196 T8
Moderbolaget _
2023 2022

6 064 832 5798 130)
6064832 5798130
Moderbolaget _
2023 2022

4 341 3784

{24 233

- 66

4 465 4 (383
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Forviiry av dotterforetag

Uader 2023 och 2022 har inga investeningar skett © direktiizda koncerner,

Forviiey av indirektiigda dotterforetag

Forviicvade tillsanear och skulder

lmmateriefla anligeningstillgangar
Materiella anligeningstilladngar
Finansiella anldgeningstillganear
Varulager
Ovriga fordringar
Likvida medel
Avsiittningar
Ling[ristiga skulder
Ovriga skulder

Summa identifierbara nettotillgdngar

Koncernmiissigt dverviirde
Minoritetsandel 1 nettotillgdngar
[Capeskilling

Crlagd képeskilling

Villkorad kdpeskilling samt andra {inansiella instrument
Summa hedomd kdpeskilling

Forviirvens effekt pa kassafldet

Erlagd kopeskilling
Likvida medel i forviicvade dotterbolag
Piverkan piA koncernens likvida medel

[nget enskilt fBrviiry beddms viisentliot att sirredovisa.

Koncernen
2023 2022
335239 1 505 701
28 292 251 469
6 933 24 379
[16 479 637 943
(834 067 558 749
73 970 340 68 |
-§7 584 -430 575
-14 625 -163 442
-189 234 -1 054 874
453 557 1 700 031
497 025 2159642
-9 739 -
940 843 J 859673
667 679 3421 113
273 164 433 560
940 843 3859673
667 679 3421113
-13 970 -340 681
593 709 J 080 432

Koncernen upprittar prelimindra forvirvsanalyser under den tid det cdder osiikerhet om utfallet av specifika delar av fdrviirvsavtalen, men
viirderingspertoden dr aldnig lingre an ett ar frin Orviirvstidpunkten, Férvirvsanalyserna for de bolag som férviirvades till och med december 2023 bar
nu faststillts, vissa definitiva forvirvsanalyser har medfost omklassificering friimst frin goodwill till dvriga immateriella tillgdngar och tillhérande

uppskjulen skatt.

Ovriga ¢j likviditetspdverkande poster

Realisationsresultat anliggningstillgdngar

Utdelning fran dotterfdretag

Nedskrivningar

Foriindring avsiittningar och langfristiga reserveringar
Ovriga gj likviditetspiverkande poster

Summa

Koncernen
2023 2022
-3 557 -3 010
[7 231 710 044
128 954 -27 598
-26 199 -278
116 429 33 558

Moderbolaget
2023 2022
26 -
-300 000 -150 000
76 986 35 520
- -16
-222 988 -94 496
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Koncernen Moderbolaget
29 Stillda sdkerheter 2023 2022 ) 20213 ) 2022
Sikerheter stiillda {or egna skulder
titl kreditinstitut:
Fastighe(sintegkningar 129 696 129 743 “ ;
Foretagsinteckningar 340 352 440 352 - .
Aktier i dotterbolag 5297913 8 331 962 i :
Tillgdngar med dganderittsforbehill 94 694 67 711 - .
Likvida medel 25 981 1§ 181 = :
Ovriga stillda panter 749059 285256 . .
Summa 6 637 695 9266 205 . -
Koncernen ___Moderbolaget
30 Eventualforpliktelser 2023 2022 2023 2022
Garantidtaganden 226 439 382 497 . a
Borgensforbindelser &ill forman for koncernfdretag 541 479 527 150 " -
Ovriga eventualfomplikiclser L 620 29 734 o
Summa 768 558 939 381 - 5

31 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging

| januani 2024 forvirvade Nalkas portfoljbolag Uniwater den danska vatten- och avloppsspecialisten Lauridsen, vilket stirkte Uniwaters kompelens
inom vatteninfmstrukiur sanit niirvaro pa de nordiska och centraleuropeiska marknaderma.

Utvecklingen och osdkerheten i viirldsekonomin, med anledning av ridande konflikter samt fGrindringar i inflation och tinteligen, kan leda till en
allmiinekonomisk nedgdng och instabilitet 1 virlden vilket kan stdra marknaden och koncernens forsiljning, tillverkning och leveranser, vitket { sin tur
kan komma att piverka koncernens finansietla resultat.

Stockliolm den {3 mars 2024

Martio4.agerblad
Verkstillande direktor

oy
Frednk Persson Gillgs Vanden Plas
f

Viar revisionsberiittelse hprelimnats den 13 mars 2024

Erost & Young AB

a

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

_Atefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Building a hetter
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
Koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nalka Invest AB {6r rékenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och kencernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dar styrelsen och verkstailande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstadllande direktSren {6r beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ tilt att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Sorrcas et e of Erost S st Gl iral Lol o

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« (dentifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken f&r att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till t6ljd av oegentligheter &r
hogre 8n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, for-
falskning, avsiktiiga uteldamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten [ att styrelsen och verk-
stéllande direktdéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen atft det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
kencern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydeisefulla iakttagelser under
revisionen, ddribfand de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra Krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtSver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning av Nalka Invest AB for rékenskapsaret
2023 samt av forsiaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller fGriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi d@r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositiopér
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, kansolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i &vrigt kontrofleras pa ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktéren ska skota den l6pande {&rvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
gdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt,

Ravisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revislonsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstédilande direktdren | nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon f&r-
summelse som kan fodranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet dr en h6g grad av sakerhet, men ingen garanti fir
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller fGrsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

DN CATETRN 210 1R T A SR R AETY LUTH A DA TN W4 P LEERE:

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r véasentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag fill dispositioner
betraffande holagets vinst eller {6riust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Stockholm den 13 mars 2024

Ernst & Youn
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