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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Decision Dynamics Research AB, 556668-4998, avger foljande

arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Verksamheten omfattar forskning, utveckling och kommersialisering av immateriella réttigheter, utveckling

och forvaltning av bolag samt forvaltning av vardepapper.

Foretaget registrerades 2004 och har sitt sédte i Lund.

Uppgift om dgare som har mer in tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Bolaget var ett heldgt dotterbolag till Decision Dynamics Holding AB, org.nr. 556715-7176. Det har

genomforts en omvénd fusion under 2024. Bolaget dgs numera av Katharina Kling och Rikard Larsson med 50

% vardera.

Koncernredovisning har inte uppréttats med hanvisning till undantagsreglerna i 7 kap 3 $

Arsredovisningslagen.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i kr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 0 0 0
Rorelseresultat -1200 0 0
Resultat efter finansiella poster -1 186 244 501 -7244 -6 093
Balansomslutning 470 002 1 768 866 837 818 778 387
Kassalikviditet % 6953,6 204,7 86,1 82,6
Soliditet % 99,2 56,5 14,7 13,5

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Kassalikviditet
(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgéngar.
g p
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Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Ingdende balans 102 000 20 000 886 877 369
Balanseras i ny rakning 877 369 -877 369
Aterbetalning av aktiedigartillskott -616 014
Fusionsdifferens 74 815
Arets resultat 7002
Utgiende balans 102 000 20 000 337 056 7 002
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 337056
Arets resultat 7002
Medel att disponera 344 058
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 344 058
Summa 344 058
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1200
Summa rorelsens kostnader -1200
Rorelseresultat -1200 0

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 260 000
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda 0 -9 556
foretag

Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 2 14 45 604
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 0 -51 547
Summa resultat fran finansiella poster 14 244 501
Resultat efter finansiella poster -1186 244 501
Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag 10 000 635 000
Summa bokslutsdispositioner 10 000 635 000
Resultat fore skatt 8 814 879 501
Skatter

Skatt pa arets resultat -1 812 -2132
Summa skatter -1 812 -2132

Arets resultat 7 002 877 369
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 195 754 195 754
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 195 754 195 754
Summa anléiggningstillgingar 195 754 195 754
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 272 198 1573 109
Ovriga fordringar 2 050 3
Summa kortfristiga fordringar 274 248 1573 112
Summa omséttningstillgingar 274 248 1573 112
SUMMA TILLGANGAR 470 002 1768 866
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 102 000 102 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 122 000 122 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 337056 886
Arets resultat 7002 877 369
Summa fritt eget kapital 344 058 878 255
Summa eget kapital 466 058 1000 255
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 0 766 479
Aktuella skatteskulder 3944 2132
Summa Kortfristiga skulder 3944 768 611
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 470 002 1768 866
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m. m.
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rédkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nir inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas som intdkt nér foretagets rétt till betalning &r sékerstalld.

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas
utdelning nér rétten att fa utdelning bedoms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till véasentligt restvarde.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméissiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller overforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med
dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat
sdtt upphort.
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Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella

transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillféllet till det ldgsta av anskaffningsvérdet

och nettoforséljnigsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgodr omséttningstillgdngar vérderas individuellt till det belopp som

berdknas inflyta.

Virdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaftningsviarde. Utgifter som dr direkt hanforliga till
upptagandet av 1&n har korrigerat &rets anskaffningsvérde och periodiserats enligt effektivrantemetoden.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Skatt

Skatt pé arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rédkenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporira skillnader
som hérror frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for moéjligheten att i framtiden anvénda skattemaéssiga underskottsavdrag. Vérderingen
baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras péa de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen och har inte

nuvirdesberdknats.

Not 2 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Rinteintikter
Koncernforetag 45 604
Ovriga foretag 14
Summa 14 45 604
Summa 14 45 604
Not 3 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader
Koncernforetag -51 547
Summa -51 547
Summa -51 547
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Not 4 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 195 754 195 754
Utgiende anskaffningsvirden 195 754 195 754
Redovisat virde 195 754 195 754
Innehav av andelar i koncernforetag

Antal

Féretagets namn Org.nr Sdte andelar
Decision Dynamics AB 556501-4460 Lund 100
Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 0 26 400
Forindringar av anskaffningsvérden
Forséljningar -26 400
Utgiende anskaffningsvirden 0
Redovisat virde 0 0

Kommentar till not
Avser andelar i EMA Decision Dynamics Indien. Salda under 2023.

Not 6 Stillda sidkerheter

Kommentar till not
Inga stdllda sikerheter eller eventualforpliktelser har ldmnats under rédkenskapséret.

Not 7 Transaktioner med nirstaende

Inga inkdp eller forséljningar frén andra koncernforetag har skett under éret eller foregaende éar.
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Underskrifter

Lund

Katarina Kling 2025-06-16
Katarina Kling Datum

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldimnats 2025-06-16

Forvis Mazars AB

Magnus Thunstrom
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Rikard Larsson 2025-06-16
Rikard Larsson Datum

Styrelseledamot

Magnus Thunstrom
Auktoriserad revisor



forvss
mazars

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Decision Dynamics Research AB, org.nr 556668-4998

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Decision Dynamics Research AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Decision Dynamics Research ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Decision Dynamics Research AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Decision Dynamics Research AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Decision Dynamics Research AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Lund
2025-06-16

Forvis Mazars AB

Magnus Thunstrém
Magnus Thunstréom
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