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marginal

6,4%

akonvertering*

*) Rorelsens kassaflode plus investeringar/forséliningar av tillgdngar samt leasingbetalning

: Tangen Industrifastigheter
 forvérvar fastighetsholaget
i Ringdgatan
|
I

NSI forvarvar Solmaster QY

|
| Tangen Service I Tangens fastigheter

: forvarvar AB Sjuntorp I paketerar och fSrvérvar
I

i

I NSl forvérvar PLS ¢ e

I' Produkter AB

ARNIASTRI Tangen Industrikapital AB |
T NGE N Org.nr. 558270-7664 3
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Visummerar Tangens 2023 med ett stabilt finansiellt oOverskottslikviditet, ochimplementeringav koncern-
resultat, med ett starkt kassaflode fran rérelsen, en god gemensam cashpool, Vihar dvenrantesakrat del avvar
kapitaltillgdngoch en portfélj av bolag vi fortsétter att laneportfol] for att reducera finansieringsrisk.

utvecklaoch bygga vidare pa. o o
o ' Vihar ett mycketstarkt kassafldde fran rorelsen, som for

Vihar genomfort fyra forvary forattvid utgangenavaret  heldretuppgér till 76,2 Mkr med en kassakonverteringom
aga fem portfoljbolag, tva intressebolag samt fastigheter  74%. Varabolag ér generellt sett inteinvesteringstunga
knutnatill rérelsen.Under aret har vifortydligat och beddms inte stainfor storre investeringar det
affarsomradena och var agar- och férvarvsstrategimed narmstaaret.

fokus pa stabila bolag med starklénsamhetoch forméga e e
att generera kassaflode. Dértil har viarbetat for att YBL RRANACERTING.S ONsAtE s M s
—— 48% vid utgangenav 2023.

Var organisation har stérkts och vihar haft ett fokus pa att

integreravara forvarvade enheterochatt byggavara

plattformsbolag med férberedelser fér att hanteraen

véxande verksamhet. Vi s6ker nya bolag som komplement __ |

till vara plattformar for att starka geografisk narvaro Vardeskapande arbete

+ Organisation ochintegration f
«  Tangenvarumérke L P,
+  Lénsamhetsfokus, samordning av |

resurser ochkompetenser :
« ForberedelselPO 55

drvidare att utdka med ett par till stérre bolag som
kommer utgoranyaplattformarinom Tangen.

Genom ett aktivt marknadsarbete har vi fatt hdg synlighet
for Tangen ochvart varumarke med ett stort intresse fér
att blideldgarei Tangen.

For att sakerstallaen effektivkapital-och
finansieringsstruktur som bas fér var verksamhet, jobbar e .
vi aktivt med att skapa avkastning och kassafiédenivara Ratt portfolj

portfélibolag. Vihar en sund balansrékning och ~ +  Férvarvavett plattformsbolag, tva
finansiering av forvary samt har implementeraten ' tillaggsforvary samt en fastighet
oncernovergripande cashpool. Vihar under aret « Definieradeaffarsomraden
arsredovisning har uppréttats i enlighet med IFRS. . -S_E':pa.rer'at"Téngén‘s'f-a-stifgihete-r

Finansiellt utfall for helaret visar en omséttningom 761
Mkr ochen EBTIDA 75,1 Mkr, 9,9%. Vi ser ett fortsatt hdgt
tryck for varaverksamheter som levererar motindustri
ochinfrastruktur préglat av satsningaroch stérre projekt.
Daremot tror vipa en fortsatt aterhalisamhet |

bestillningar fran offentlig sektor, liksom vara bolag som - Totaltintaget kapital om 450 Mkr och 85 delagare
levererarmot konsumentsom slutkund. +  Forvarvsstruktur ochfinansiering

Tangenhar en god finansieringssituation men trots det
servien 6kad belastningi resultat och kassafléde av
stigande réntor under aret. Viarbetar aktivi med att
reducerarantenettot genomranteplacering av

Koncerngemensam cashpool

ARIAOTA Tangen Industrikapital AB -.
TANGEN

Penneo dokurmentnyckel: OPASS-CTCES-MEXVU-XCYGC-Y6B63-NIXMN
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engagemang och en gedigen branschkannedom utvecklar nischade
medelstora foretag i Norden.
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Vastsvenskt investmentbolag meden
langsiktig agarhorisont

Verksammainom fyra

véldefinierade affarsomraden

Investerar i nordiska medelstora foretag med
en lénsam och hallbar tillvaxt

Féretag med tydliga intradesbarridrer

| nischade branscher

Lonsamma féretag med

sunda balansrakningar

Ett starkt natverk avinvesterare och partners

med en tydlig vastsvensk koppling

Hallbarhetsfokusiallainvesteringar med ett
aktivt engagemang ilokalsamhallet
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Geografiskinriktning
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o [dag agerar viinom fyra affarsomraden dér vi ager foretag med historisk

. lonsamhet och sunda kassafloden, som skapar mojlighet till en stabil tillvaxt
& och langsiktigt agande.

.....
e
oo

_______ lag med prodt jansterinom

t o]y i 23
¥ MR ok
B o o Ds ST A el
- P r ‘.'\-" 5 L x e _:'
e e E

T
2 2
(D
Jat
(®.
=
(D
Q.
—
O
o
=
Lamm
D
—
O
Q)
>

it e T e s A

framtidens samhaélle.

Industri

Industriféretag somutvecklar och producerar
nischade, kvalitativa och hallbara produkter inom
branscher dar vi har en fordjupad kunskap.
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Fastigheter
St T P Kommersiella fastigheter med stabila
AP U 7 hyresgaster och langa hyresavtali

N e 1 attraktivaomréaden.
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Service
Serviceforetag inom installation, service och
eftermarknad - med inriktning industrioch
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ocksd lade grunden {or ett stycke svenskindustrihistoria.
Menresanarlangtifrdn slut. ldagfortsatter Tangen att

skriva Sjuntorps industrihistoria tillsammansmed AB
Sjuntorpoch dess dotterforetag.

AB Sjuntorparidag en snabbt vaxande
industripartnerkoncernsom levererar service, underhall
och logistiklosningar. Vi har en lang historia, hdga
Bolagetingar i Tangens affarsomrade Service. Tangen am bntloner och en vision om att varaenav Sverlges basta'
planerar attl|an aiik't igt byggavidare pa detta plattforms-
'-f-é-rvfa’m ,_

__fér{i__ndus:t_r-i”ni.-

Trivsvisatrivs vara kunder, sdenkelt 8r det!

Tangen Induslrikapital AB
Org.ir. 569270-7664
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kapacitetinomsinabefintligaaffarsomraden - Cleaning | 1 aulliR, -V "W o0l
and Coatings.Bolaget gar fran tva produktionsenhetertill £ nty "o ol " % L g
fyra, och forstarker sin narvaro pa den Nordiska - TR g R
hemmamarknaden. Dartill uppréttas nu ett Nordiskt E BN e
koncernhuvudkontor i Skévde. G R e R 6

Vid PLS AB ar man specialister pa flytande kemiska
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har koncentrerat saval utveckling som tillverkning som
huvudkontor till sin fabrik i Skovde. i i

Solmaster ar likaledes utvecklare och producentav vissa
rengdringsprodukter, men ocksautav andra produkityper  pruf
sa som smdrjmedel och farg fér golvmalning. Med fabriki 4%
Lahti, planeras nuen flytt avordinarie lagersortiment till parss
NSI Lojo, for att dar bygga encentral distributionsenhet
for den Finska marknaden.
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PLS iir ett familjeforetag som fram till férsdljningen drivits 000 % f
av Ariders Larsson, vems far John Erik "Putte” Larsson oo s iabaly . . e
grundade bolaget 1973. Anders tillsammans med sina trei 4 ,@j? —
bolaget verksamma barn kommer att vara fortsatt g & - m—
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Sdljer Solmaster gor Matti Korkkinen tillsammans med fru o T e o
och tvé barn. Matti ér grundare av bolaget, och dtnjuterny  Meddenyaforvarvenforvantas NSIABomsatta 270
vilfértiint pension tillsammans med hustrun frma. Dottern  Milioner. Foretagethar 110 anstallda pa sinafyraorter, ..
Pia forblir fortsatt aktiv i bolaget, och sonen Pasi lémnar _darb0finnsiFinlanaoch B0iGverige. ...~
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Tangen Industri AB
559167-2018

Bolagsstrukturenvisar aktiva bolag per 2023-12-31. -;;
Dotterbolagtill MaluxAB, AB Sjuntorp, Gtfast Gruppen-AB,
NS{ ABsamt Aluwave AB visas ¢j i defina struktur: }

TANGEN

Fordonsladdning AR

Tangen Industrikapital AB
569270-7664

Tangen Investeringar AB
559269-8517

Tangen Energi AB
559336-0513

Aluwave AB
556547-5685

AB Sjuntorp

556709-2878

Oriva AB
556112-4735

Malux AB
B58157-0903

Tangen Industrikapital AB
‘Org.nr. 569270-7664

100% - |

i
.

- '—l.
o
O

Tangen Farvaltning AB

~ Tangen
industrifastigheter AB

559330-68110

a

=

L - i B

o e e =D i, D LD e

P g omd mwrlerm o ...o-m;-,ﬂm-qhqb
E
T

GLOY
0765174-6

Vadstena Firg
Fastigheter AB
559179-9571
Bl Siuntorp Fastigheter
3 4 fastighetsbolag

Tangen
Industrifastigheter

100% -} Skévde
2 fastighetsbolag ~ }

1
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fastigheter. Bolaget ager per 31december 2023 innehav i fem rorelsebolag, tva
intressebolag samt 12 rorelsefastigheter.

Bolagets verksamhet arattdirekt eller indirekt,aga och
forvaltafast ochlés egendomsasomaktier, andelar och
andra vardepapper. Foretagets sate ar Goteborg.

Bolaget star pa en stark kapitalbas med en agarlista som
bestdr av erkant duktiga entreprendrerfran framst
vastra Sverige.

Agarférhallanden Foretaget dgs till 60,9% av Tangen
Partners AB iGoteborg, org.nr 559157-2580.

Vasentliga hédndelser under rékenskapsaret Bolaget har
under aret férvarvat samtligaaktier i AB Sjuntorp, PLS
Produkter AB, Solmaster OY samt Fastighetsbolaget
Ringogatan 15.

Kapitalbasen har [Opande starkts, och utgaende intaget
kapital uppgar per 31december 2023 till 449 MSEK med
ytterligare investeringséataganden.

Tangen har under 2023 konverterat sin redovisning till
IFRS, dar overgangenoch dess effekter redovisasi
dennaarsredovisning.

Bolaget har finansiering av forvarvskrediteroch
fastigheterisvenskabanker. Med en stark balansréakning,
lag skuldsattning, bankfinansieringoch ytterligare kapital

Tangen Industrikapital AB.
Org.nr. 569270-7664

Framtida utveckling, risker och osédkerhetsfaktorer
Tangen forvérvar ldpande bolag vilka vi utvecklar och
byggervidare enligt var affarsmodell. Med enkapitalbas
att avropa fran och-ensundbalansrakning servigoda
mojligheter till forvary av fina bolag aven kommande ar. Vi
tror att bolag mot konsument fortsatt kommer na det
tuffare under 2024. Tangen paverkas av den svaga
kronani form avhégre inképskostnader samt resultat och
kassaflode paverkas av ranteldaget.

| februari 2024 forvarvade Tangen genomdotterforetaget

Malux OY det finska bolaget Aubox OY. Den1mars 2024
avyttrades grossistverksamheteniaffarsomradet NSi,
ZervaAB.

Med start den1januari2024 tilltradde Nina Bergman

Skanberg rolten som styreisensordférande.

Konjunkturenmed s&mre efterfragan hos konsument,
6kade rantekostnader ochinflation paverkar bolagets
verksamhet,menvara storreinnehavharen god
orderingdng och fortsatt stark [6nsamhet. Med var starka
finansiellastalining star vi brarustade for eventuella
yiterligare nedgangar.

ickel: OPAS4-CTCES-MEXVU-XCYGC-YBB63-NIXMN
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Flerarsoversikt

| tabellerna nedan aterges finansieli information i sammandrag for

rakenskapsaren 2021-2023. 2021 arej omraknade i enlighetmed IFRS.

MSEK omingetannatanges
Resuitatrakning
Netioomsatining

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Rérelseresultat

Resultat efter skatt

Balansrikning
Summa anlaggningstillgangar
ﬁvr.i_gﬂ_a omséattiningstillgangar

Likvida tilgangar(inkl. kortfristiga placeringar)

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortlristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Kassaflddesanalys

Kassafldde frandenidpande verksamheten
Kassafléde franinvesteringsverksamhaten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassallode

Forslag till vinstutdelning

Forslag till disposition av bolagelsvinst (kronor}

Till arsglammans {orio g-aii-idé star;
Balanserade vinst
Tillskjutet kapital

Arets vinst

Slyrelsentorestaratly
Till preferensaktiedgarna utdelas
Till stamaktiedgarna utdelas

Inyrakning overtdrs

TANGEN

2882161407
160488010

4522790
453227207

15000000
438 227 207
453227 207

Tangen industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

2023

760874
&924

72712

656 265
2691606
147 629
1073060

510 625
2899089
272448

1073060

76245
227647
195953
44 551

2022

437 464
4153

412724
28893

23449

376 097
170170
103033

649209

326739
1838953

267 754
82618

2021

271

-13816
5316
-5.055

85 841
26561
20 415
132818

103074
12202
17 542

132818

13
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:fjvrig;& exlernakostnader

Koncernens resultatrak

KSEK Not

Netioomsittning 2

Ovriga rorelseintakter _ &

Summa intdkter

Rorelsens koslnader 3-6

Direkta kostnader

Personalkostnader

Av-och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar

& » oW

Av-ach nedskrivningar materiella anidggningstillgangar
Andeliintresseftretags resultat
Ovriga rérelsekostnader &

Rorelseresultat

Resultat fran finansiefta intakter och kostnader

Ranteintakter och liknande resultatposter 7

Réntekostnader och liknande resultatposter 8

Resultat efter finansiella poster

Skatt S

Arets resultat

Reseitathanlorlig Lk

Moderholagets aktiedgare

Innehay uitan bestdmmaénde inflytande

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Arets resultat

Ovrigl lolalresultal fordret nottoefterskall (Poster somkan komma att omidassificeras il resullatrékningen)

Omrakningsdifferenser

Vinst/{6riust pa sakring avvalutarisk iutlandsverksamhet

Summa arets totalresultat:

Summa totalresultat- handrlig il

............

Innehav ultan bestédmmande inflytande

- e ._ Tangen Industrikapitat AB:
TAN GE N ‘Org.nr.569270-7664

2023

760874
8924
766798

-418 588

-87 525
-185 586
-8788
-26 688
2698

-2 724

39686

10123
-15643
34166
5379

28787

SR T8T

2023

28787

-973

27813

28384
-571

2022
437 464

4153
441617

-269 281
-40 261
-82 661
5553
11932
-870
-2:365
28 893

-5085
29143
~-5684

23449

23449
1037

2022

23449

4386

27835

24 648

3187
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Koncerne

KSEK

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill

Varuméarken

Summalmmaterleflaaniaggningstiligangar

Materigllaarnlbggningstiligangar
Byggnaderoch mark

Maiskiner ochandra tekniska anidggningar

Nyttjanderattstilgdngar

Summa Materiellaanlagagningstilgangar

Finansiellaanlaggningstiligéngar

Andelar lintresseftretag och gemiensamt styrda féretag

Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansielia tilgangar

Summa finansiellaaniaggningstilligangar

Omséaltningatillga&ngar

Vamdager
Kundfordringar

Aktuell skatiefordran

Ovrigafordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kc:r,r'tfﬁi:stiga_"pfaceri'ng-aﬁ

Likvida medel

Summaomséttningstillgingar

Summa:tﬂig&ngar

TANGEN

rt over finansiell stallining

2023-12-31

Tangen Industrikapital AB
Org.nr. 559270-7664

Not

10

"

20

12

13

21

14

19

70496
267872

28 957
1761
15159
45877

93372
138 657
1970
11042
24125
30045
117684
416795

1073060

2022-12-31

184 132
24107
356

18366
3030

2701
44431

68527

26861
2258
12887

42106

63190

880090

830

3836
14223

103033

273203

649299

I022-01-01

32917

540
33456

7957
Q67
46976

132818

LY S SR Y |
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Koncerne

Eget kapital och skulder
Egetkapital

Aktiekapital

Ovrigttillskjutet kapital

Omrékningsresen

Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Skulder
Langfristigaskuider
Uppskjutna skatteskulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Avséaltningar

Ovriga langfristiga skulder

Summa tangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut

Leveranidraskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga korifristiga skulder
Upplupna kostnader octi férutbetalda intakier
Summa kortfristiga skulder

aunima eget kapital och skulder

TANGEN

ns ra

Tangen Industrikapital AB.
Org.nr.559270-7664

Not

15

21
20

19
21
20

16,21
17

2023-12-31

25
448726

5205
510625

32229
174958

49 260

32806
637

289989

11252

75144

24432

O 771

446.

40859
49 441
272446

1073080

port over finansiell stallning

2022-12-31

25
288238
4751
20775
128560

16282
82845
39235
50767
825.

180953

1354
22928
6735
44370
4 257
18444
24 520
132607
649299

2022:01-01

25

92 600
365
-3033
14017
103074

1095
5928
1180
4000

12 202

5159
1612
680

5084
1350
1841
2016
17542
132818
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KSEK

Resultal efter finansiella poster

Ej likviditetspaverkaride poster

Resultatandeliintressefdretag och gemensami styrdafdretag

Skalt
Gurigt
Forandring irorelsekapital

Kassafléde fran den[bpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Rorelseforvany

Investeringar imaleriella arlaggningstiligangar
Investeringar timmaleriella anldggningstillgangar
Investeringar iandra finansiella tillgarngar
Forsdlining av materiellaanlaggningstiligangar

Kassaflode franinvesteringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartiliskott

Upplagna l&n:

Amorlering leasingskuld

Forandring rérelsefinansiering
Férandring dvriga langfristiga skulder

Férandringlangfristioa fordringar

......

Arets kassafiode

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid &rets bdrjan

| ikvida medel och korlfristioa placeringar vid arets slut

| TAN GE N

Tangen Industrikapital AB

Org.nr.559270-7664

Not 2023

34166

4 35387
-2 588
-7 315
-4 886
21892
76245

3864
227647

160488
123596
-42 064
15140
-13789
-16834
-254
195998

44 551
20 1030833

20 147629

2022

| 29143

17 485
670
-3547
5430
-16 432
33750

~204 481
-3416
579

e

=208846

185638
116 882
14 450

-9347
-16:175
17074
257754

82618

20415
103033
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Teckningsoptioner

Koncernens rapport

SEK'000

Ingdende balans per 1januari 2022

Arets resultat.

Ovrigt totalresultat
Qmrakningsdifferenser

Summa Svrigt totalresultat

Transakiioner mied aktiedgare

Erhallna aktiedgartillskott

Ingaende balaris per 1januari 2023

Aretsresultat

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser

Summa Bvrigt totalresultat
Transaktioner med aktiedgare.
Erhalina aktiedgartilskott
Teckningsoptioner

Utdelning

Summa transaktioner medaktiedgare

Utgaende balans per 31december 2023

TANGEN

Aktiekapital

25

25

25

jg?ﬁgt

tillskjutet

Kapital

105638

195638

288238

160 488

160488

448726

Andring

Balanserade
vinstimede]

Omriknings

365

4386
4386

4751

=974
4386

3777

Tangen Indusirikapital AB

Org.nr:559270-7664

inkiusive
-rasery  aretsresultat

3933

24488

223

223

20775

28760

a5

3261
3356

54 892

innehavutan
- bestéimmande.
mnflytande
14017

-1087

12 950

27

-1 759

7712

5205

ar i eget kapit

Summa

103074

3#386:
4386

195638

223

-30

195831

326739
28787

-974
4386

160488
95
-13

-4498
156072

510625

18
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Samtliga belopp &r, om inte annat anges, angivna i tusentals
SEK (KSEK):

med IFR8 Accounting Standards utgivnaav International
Accounting Standards Board (IASB) sasom de antagits av
Europeiskaunionen{EU) och RFR 1 Kompletterande

redovisningsregler idr koncerner utgiven av Radet for finansiell

Andrade ochnyaredovisningsprinciper

Denna arsredovisning utgor den férsta finansiellarapport som
Standards. Undertidigare ar tillampade koncernen
Bokforingsnamndens aliménna ars BFNAR 2012:1

om effekternaav dvergangen till IFRS Accounting Standards,

senot2e.

Nyaellerandrade redovisninigsstandardereller tolkningarna
som tréder i kraft den1januari 2024 férvéntas inte vasentligen

Haritering av valutakurser
Koncernredovisningenpresenterasi svenskakronor (SEK)
vilket &r koncernensrapporteringsvalutaochmoderbolagets

funktioneliavaluta: Transaktionerj utlandsk valutaredovisastill

denvalutakurs som géaller pa transaktionsdagen.

Monetératiligangar och skulder uttrycktaiutidndsk valuta
omraknas tilISEK il denvalutakurs som &r gallande pa

TANGEN

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664.

er

balansdagen. Valutakursvinster och -forluster somuppstarvid

omrékningav rdrelsefordringar och rorelseskulder redovisasi

rOrelseresultatet, medan valutakursvinsteroch -férluster som:

uppstéarvid omrékning av finansiella fordringar och skulder
redovisassom finansiella poster. lcke-monetaratillgangar och

skulder redovisade till anskafiningsvarden redovisastillde
valutakurser somgaéllde nér tillgdngen eller skulden

redovisades forstagangen.

Tillgangar och skulder som redovisas av utléndska dotterbolag,

inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga éver-och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens

funktionelia valutatill kencernens rapporteringsvaluta till

balansdagensvalutakurs. Omrakningsdifferenser som uppstar
redovisasiovrigt totalresultat och ackumulerasi|
omrakningsreserven somen del aveget kapital.

Visentligauppskatiningaroch
bedomningar for redovisningséindamal
Att upprattafinansiellarapporteri6verensstammelse med

{FRS Accounting Standardskréaver att ledningen gor vissa
beddmningar. Uppskattningar och beddmningar uivarderas

|6pande och baseras framst paden erfarenhet och andra

anser rimligaunder gallande iorhalianden.

Verkligt utfall kKan avvika fran de uppskattningar som har gjorts

vilket kan renderaattjusteringar behover gérasi kommande

perioder.Andringar av gjorda uppskattningarredovisasiden
period dndringen gors.

19
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Noter fill koncernens finansiella rapporter

NOT 2 Intakter
Redovisningsprincip
Intidkter fran kundkontrakt

Intékter redovisas nar kontrollen Bveren sald vara ellertjdnst

Gverenskomna prestationsatagandenhar uppfylits och

kontroll over denlevererade varan eller tjanstenhar dvergatt
tilt koparen.

Varor

Tangens avtal medkunder avser framst intékter fran .
forsalining avvaror eller utférdatjansteuppdrag. Intakter fran
leveransav specifikavaror mot en éverenskommen ersattning

och Tangen har uppfyllt sitt prestationsatagande nér varorna

har levererais enligt 6verenskomnavillker (Incoterms).

KontrollenGver varorna har darmed dverlatits till kunden.

Intakier fran tjansteuppdrag redovisas normalt Gver tid i takt
med att tignsten utforts. Tjansteuppdragen ar normalt kortare
uppdrag somutférs pertimma.

Upplupnaintékter redovisas for utforda prestationer, vilka annu
inte har fakturerats p& balansdagen. Erhallna betalningar
avseendefbrskottsfakiurerade avtal redovisas som
forutbetaldaintakter i balansrakningen. Den storsta

Geografisk marknad

Sverige

Finland

EU
Utanfér EU

Produkt-/tjinsteomrade

Varuforsalining
Tiansteuppdrag

Intakter franavtal med kunder
Hytresintakier

Summanettoomsétining
Intékter fran avtal med kunder

Over tid

delade marknadsforingsutgifter.

Hyresintidkier

farpliktigad att betala till sina kunderi enlighet med avtal om

Hyresintakier redovisaslinjarti aretsresultat baseratpa

hyresintakter linjart Over leasingperioden.

Fordelningenav intakter fran avtal med kunder p& huvudsakliga
geografiskamarknader sami stérre produkt- och

tjansteomraden.

Avtalsskulder och avtalstillgéngar

villkoreni leasingavtalet. Den sammaniagda kostnaden for
lamnade formaner redovisas somen minskningav

| den utstriackning som Tangen bedriver projektverksamhet
kommeravtalsskulderochavtalstillgangar att redovisasi
balansrakningen. Avérets ingédende balans av uppiupna

intakter uppgaendetill 2582 KSEK har 2 582 KSEK fakiurerats

vad avser upplupnaintakteruppgick vid &rets utgang till

14 497 KSEK.

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

2023

557635
131336
33530

38372

760874

462 0b4
298479

760533

341

760874

462054

288 479

760533

2022

302410
104499
17299
12256
436464

424 269

11193
435462
1002

436 464

424 264
11193

435462
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Pensionsplaner Tangen har bade formansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Tangens ITP-plan
finansieradi Alecta samt en kapitalforsékringsomanses g

vara vasentlig redovisasdock somavgiftsbestamda

pensionsplaner. Féretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnadi drets
resultati den taktde intjanas genom att de anstalida utfort
tianster at téretaget under enperiod.

Erséttning vid uppségning Erséttningar vid uppséagning
erlaggs nar en anstalining avslutas fdre normal pensionsalder

dennaersattning. Tangen redovisar ersattningar vid

NOT 3 Personal samt erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Redovisningsprincip

uppségningnar bolagetar forpliktigatatt avsiuta en anstallning:
i enligheten detaljerad formeli plan.

Aktierelaterade ersatiningar Aktierelaterade ersattningar
avserersatiningar till anstalidaienlighet med det
personaloptionsprogramsomstartades 2022, Programmet
innebéar attanstéllda har erbjudits att till verkligtvarde
{marknadsmassigt pris) kbpa teckningsoptioner, vilka kan
nyttjasatt till faststaild losenkurs teckna aktieri Tangen.loch
med att programdeltagarna har erlagt marknadsmaéssigt pris
redovisasingen personalkostnad for programmet. Det erlagda

avldsenkursen vid teckning av aktier.

Medeltal anstillda

Geografisk marknad

Sverige.
Finland

EU

Utaniér EY
Totalt

Konstordelning i foretagsledningen

Styrelse

Ovriga ledande befatthingshavare

Totailt

Antal
4
i

2023

Kvinnor

39
12

-

al

2023

Kvinnor
1
1
2

Kaon S’ﬁff:’ﬁs.rdta_ln'i:hg styrelse och ovrigaiedande belalinmgshavare avser koncerledning och styrelse,

Per Skanberyg &r operativoch ledande bofattningshavare men redovisas som styrelseledamot,

L&ner, andra ers&ttningar och

sociala avgifter
Léneroch
andra
Styrelse och VD erséttningar

Styrelse 105
VD 1150

'Cﬁvriga-anaf‘aﬂda;
Totalt 134250

TANGEN

2023

Sociala
kostnader

33
361
50020

50414

Varav

pensions~
kostnader

Téngen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

81
15568

15649

Man
210
43

255

Mén

Loner och.

andra
ersattningar

99
043
57400
58161

2022
Antal  Kvinnor
110 21
306 85
45 1,5
145 31

2029

Antal  Kvinnor

4 _1

2 1

2022

kostnader
31

202
20819
21052

Man
89
22

114

pensions-

- kostnader

21
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Ersdttningar och andra formaner under aret till ledande befattningshavare

2023

KSEK
Styrelsen

Summa -s-ty;r.ejlsje';_n |

L edandebefatiningshavare
Verkstalande direkiér

Ovriga ledande befattningshavare
Summa ledande befattningshavare

2022

KSEK

Styrelsen

Summa styrelsen

Ledandebefattningshavare
Verkstallande direkior
Summa ledande befatiningshavare

Totai

Styrelse-
arvode/
Girundldn

108

105

1180
1510
2660
2765

Styrelse-

arvode/

Grunditn

_;gg-

Rarlig

ersatining

240
240
240

ersattning

Ovriga
f6rmansgr

s

158
158

Ovriga

fGrmaner

62
62
124
124

ersatiningar

Ovriga

ersatiningar

Soctala

kostnader

33
33

364
468
829
862

Sociala

xostnader

3

202
568
580
B2t

Pensions~
kostnader

inkl sérsk.

[&ne-skatt

100

131
231

231

Pensions-

kostnader

inki sirsk.

ibne-skatt

56

109

165
165

Ovriga ledande befatlningshavare avser vl personer. Slyrelsen forutom YD uppgar il tre peesoner. Avgdngsvederlagutgare]
viduppsagning av VD eller 6vriga ledando befaltningshavare. Sedvantiga villkor kring uppséagningshid tillampas.

Pensioner

Summa
138
138

1703
2415

4118
4256

Summa
130

963
1812
2775
2905

For tjansteméani Sverige tryggas ITP 2-planens
frmansbestamdapensionsataganden for alders- och
familjepension genomen forsakringi Alecta. Enligt UFR 3,
utgiven av Radet f8r finansiell rapportering ar dettaen
formansbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
riakenskapsaret 2023 har bolagetinte haft tillgang till sadan
information som gér det méjligt att redovisa bolagets
redovisas somen avgiftsbestamd pensionsplan trots att den ar
formansbestamd. Premien for enférmansbestamd alders- och
familjepension &r individuellt beraknad och dessvardedr bland

KSEK

Kostnader for avgiftsbestdmda planer

Tangen Industrikapital AB
Org.nr. 558270-7664

annat beroende av I6n, tidigareintjanad pension och forvantad

aterstaende tjanstgoringstid.

och 155 procent ochom denna understiger 125 eller Gverstiger
155 procent ska atgarder vidtas for att nivan ska aterga till

normalintervallet. Konsolideringsnivan utgdrs av

marknadsvérdetay Alectastillgangar i procentaviotala

skulder berdknadeienlighet med Alectas f6rsékringstekniska

metoder, vilkainte 8verensstdmmermed IAS 19.

22
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Teckningsoptionsprogram

Under 2022 startade Tangen ett teckningsoptionsprogram

som ger ledande befattningshavare ratt att forvarva aktieri

dotterbolaget Tangen Investeringar AB. Totalt 50.000
optionerutgavs ochledande befattningshavare erhdll totalt
23.000 optioner till ett prisom 11,13 kr peroption. Resterande
optioner drogs tillbaka. Teckningsinnehavare har ratt att under
perioden1novembertill 31 december 2025 forvarje

teckningsoptiontecknaen ny aktie ibolaget till en
teckningskurs p

Program

Program 2022/2025
Program 2023/2026

Antal utomstaende optioner

Anial optioner 1januari
Ultgivra optioner

Tecknade optioner

Aterkdptaoptioner

Indragna optioner

Antaloptionér 31 december

3.000 optioner har tecknatstill kursen 20,58 kr.
Teckningsinnehavare har ratt att under perioden1november

Under 2023 startade Tangen genom dotterbolaget Tangen

fill 31 december 2026 for varje teckningsoptiontecknaenny

om 111,25 kr.

Rétt att utnyttja optionenforutséatter attinnehavaren kvarstar i

anstalining under optionernas iéptid.

Under rapportperiodernahar nedanstdende programoch
oplionervaritutestaende.

Antal utgivna oplioner Teckningsperiod
23000 1nov -31dec 2025

27000 1nov-31dec 2026

2023 2022
23000
27000 50000

3000 23000

Verkligtvarde [oroptionerna har berdknats med Black & Scholes oplionsvérderingsmodell. Nedan-anges

verkligtvarde och antagandenavseende optioner utgivna under akluclitar och jAmfdrelsearet.

Antaganden

Verkligt varde (kr)
Lésenkurs (ki)
Farvintad volatilitet
Loplid (&}
Forvantad utdelning.

Riskfriranta

2023-12-31 2022.12.31

20,58 1113

89 Lele
111,25 68,75
38,2% 37,3%
3ar 3ar

318% 1,88%

Jon forvantiade valatilitelen &r baserad o historisk aklickursvolalilitet for nolerade jamldrbara bolag.

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

23

Penneo dokumentnyckel: OPAS4-CTCES-MEXVU-XTYGC-YOB63-NJXMN




-
)

(A

ihaer B

W

)
oY

¢

ﬂ;!'

Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 4 Avskrivningar och nedskrivningar
Redovisningsprincip

Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstiligangar redovisas linjart dver derasrespektive uppskattade
nyttjandeperioder. Avskrivningar paborjas fran det datum dé de &r tillgangliga for anvéndning. Tillampande avskrivningstider

framgar avnedanstéendetabell.

Anlaggningstillgang

Byggnader

Maskiner och andratekniska anlaggningar
Inventarier, verktygoch installationer
Balanserade utvecklingskostnader
Varumarken

Ovrigaimmateriella anldggningstiligangar

Nyttianderatistillgangar

Koncernentillampar komponentavskrivning vilketinnebéar att
komponenternas bedémda nyttjiandeperiod ligger till grund for

avskrivningen. Rorelsefastigheterna bestar av ett antal

komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen

Stomme 100 &r Inre yiskikt

El 754r Fonster

Fiarrviirme 408r Tak

Nedskrivningar

Goodwill prévasminst ar igen f65r atl beddmaomdet finns skal

att skrivanedvardet. Alla tiligangar, inkiusive goodwill testas
om det foreligger indikation(er) pa att vérdet har minskat. Om
det foreligger indikationer beraknas tillgangens eller
tillgAngarnas atervinningsvarde. En tillgangs eller tillgangars
och det varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till
en oberoende part efteravdrag for férsaljningskostnader, det

vill saga dess nettoforsaliningsvarde. Nytijandevardet daremot

utgors avnuvérdetav.de in- ochutbetalningarsom ar

A Ty

hantdrligatill tilgangen eller tillgangarna under de perioder
den/deforvantasnyttjasi verksamheten med tillagg av

nuvardet av nettofdrsaliningsvardetvid nyttjandeperiodens

kassaflodentill en-enskild tillgang grupperas tillgangarna till

den lagsta niva dér det gar att identifieravasentligen
oberoende kassafloden - en'sd kallad kassagenererande
enhet. TAngens kassagenererande enheterbestar av

e N TAngen Industrikapital AB
TANGEN

N'yﬁ] EF'IEJ 'é:p'éiﬁﬂ ¢l

40-100ar

204r

310 4r
Sar
5ar

Obestambar

H-1Z2ar

2-78r

ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa

obegransad. Byggnadernabestéar av flera komponentervars

nyttiandeperioder varierar.

60 4r Fasad S04
60 &r Ventilation EQ4r
754r Ovrigt 50 4r

Service och Tangen Industrifastigheter. For mer information

om kassagenererandeenheter, se not 10 Goodwill och

immateriella anlaggningstillgangar.

Om detbedomda atervinningsvardet understiger det
redovisadevardet gors en nedskrivning till tillgangens.
atervinningsvarde. Nedskrivningenredovisas |
resultatrakningen den period den konstaterats.

En nedskrivning reverserasomdet finns underlag somvisar pa

att det ursprungliga nedskrivningsbehovetinte ldangre
foreligger, detvill sdgaatt det har sketten forandringavde

antaganden som 14g till grund f6r den initiala nedskrivningen.

Enreversering gorsendastiden utstrackning somlillgangens
redovisade varde efter dlerforing inte 6verstiger det.
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for

avskrivningar,om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningav
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Uppskattning och bedémningar
De nyttjandeperioder som tilldmpas av Tangen ses lopande

over for att detinte skall finnas en risk for att tiflgangarna &r
overvarderade. Aventillgadngarnasrestvérden ses dver
l6pande fér att bedéma det avskrivningsbara underlaget och

om justeringar behover goras.

Vad géller nedskrivningsprévningar sa allokeras framtida

kassagenererande enhet som ar idremal for testning. Flédena
baseras pa den beslutade affarsplanen for den aktuella

NOT 5 Arvoden till revisorer
KSEK.

Gotebargs Revision KB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tinster

Nexia QY

Revisiofisuppdrag

Revisionsuppdrag

PWC

Revisionsuppdrag

Ovriga tianster

Adact Revision och konsulter AB
Revisionsuppdrag
6.vrigﬁa'tji§ns"ter'

Summa

baserat bedomda framtida kassaflédern. Terminaltillvéxten
bedomsvara 2-3% samt detvagda avkastningsxkravet 11,56%-
12,5% baserat pa jamfdrbara publika bolag per
verksamnetsgren.

Atervinningsvérdetfor goodwill dverstigerdet redovisade

vardet medca 200 mkr vilkket 8r enmarginal sominnebar att
rimligt mojliga idrandringar i nAgra viktiga antaganden skulle

innebaraatt enhetens atervinningsvéarde blir lagre &n dess
redovisade vérde.

Foretagsiedningenbedomer atiingarimligaforandringaride

viktigaantagandenaleder till att det berdknade sammaniagda
atervinningsvardet pa goodwili blir iagre én deras.
sammanlagdaredovisade varde.

2023 2022

841 580

55 45

136 .

175 -

= 100
: 30
1238 755

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revisionav ars- och koncernredovisningen ochrbokioringensamit styrelsens och
verkstéllande direktorens férvaltning samt revision och annan granskningutiord i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Dettainkluderar dvriga arbelsuppgyifier som det ankommerpd bolagets revisor att utfdra samt radgiviing efler annat bitréde
somforanieds av iakttagelservid sadan granskning eller genomidrandet av sadana Ovrigé arbetsuppgifter.

TANGEN

Tangen Industrikapital AB.
Org.nr. 559270-7664
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Noter tillkoncernens finansiella rapporter

NOT 6 Ovriga rorelseintikter- och kostnader

Redovisningsprincip Ovrigarérelseintikter-ochkostnader Ovrigaintékter och erséttningarinnehaller framforallt
nettoredovisas ochutgdrs avvalutakursvinster/forluster och hyresintakter, statliga bidrag och provisioner.
reavinst/-forlust vid forséljining av anldggningstillgéngar.

KSEK 2023 2022

Valutakursvinster/-forluster, netto -114 140.

Reavinst/-férlust vid férsaljning av anlaggringstillgangar 852 155

Ovriga intékter ocherséttningar 2985 2129
Ovriga kostnader -523 836

3200 1788

NOT 7 Ranteintdkter och 6vriga resultatposter

Redovisningsprincip Finansiellakostnader utgérs valutakurseffekter relateradetill skulder uttrycktiutlandsk
huvudsakligen av rantekostnader f6r l&n som berédknasoch valuta. Finansiella kostnader belastar resultateti den period till
redovisasi enlighet med den effektivardantemetoden, samt vilkende hanior sig.

KSEK 2023 2022

Rinteintakier, realisationsresuliat ochutdelningar frankortiristiga placeringar 3479 11573

Omvérdering til dggskopeskillingar 6000 4000
Valutakursvinster a5t 102

iC123 2235

NOT 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

Redovisningsprincip Finansiella kostnader utgors valutakurseffekter relaterade till skulder uttryckti utlandsk
huvudsakligenav rantekostnader for lan som beréknas och valuta, Finansiella kostnader belastar resultateti den period till
redovisas i énlighet med den effekiivardntemetoden, samt vilken de hanfér sig.

KSEK 2023 2099

Rantekostnader finansiella instrumentvarderade il upplupet anskaffningsvarde 11747 -2947

Réantekostnader finansiell leasing -3958 -2158

Valutakursforluster “' -638 50
-15643 5055

i e 2 b e Tangen Industrikapital AB
TANGEN Org.nr.559270-7664 20
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Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 9 Inkomstskatt

Redovisningsprincip Inkomsiskatter utgorsav aktuell skatt

ochuppskjutenskatt, Inkomstskatter redovisasi arets resuliat

utomdadenunderliggande transaktionenredovisasi 6vrigt

totalresultat eller | egetkapital varvid tillhérande skatteeffekt

redovisasiovrigt totalresultat respektiveieget kapital. Aktuell
och uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning avde
skattesatserochskatteregler somér beslutade eller i praktiken

besiutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra

skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man

det ar sannolikt att dessa kommeratt kunnautnyttjas.
En l6pande beddmning gbrs med-avseende pa huruvida
sé ar fallet.

Uppskjuten skatt beréknas ochredovisasenligt

saga skillnader mellan tillgangars och skulders skattemassiga
och redovisningsméassigavarden. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporaraskilinader och
underskotisavdragredovisasendastidenméndet ar sannolikt
att dessakommer att kunna utnyttjas.| den det finns legal
mojlighetatt redovisauppskjutna skattefordringar och -skulder

.....

Avstimningav effektiv skatt
KSEK

Skalt enligknominell skattesats

Skatleeffekt fran:.

Ej avdragsgila kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Ejaktiverade underskottsavdrag
Ovrigl

Skatt pa redovisat resultat

KSEK
Aktueliskatt:

Justering av tidigare ars skatt

Uppskjuten skatt:
Forandring temporéra skillnader
Okning av skattemissigaunderskottsavdrag

Totalt redovisad skatt

TANGEN

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.6689270-7664

Vidrorelseforvarvredovisasuppskjuten skatt avseende
forvarvade dvervardenioch med att detta ger upphov till
tempordraskillnader. Ror det sig om ett titlgangsforvary
daremot redovisasingen uppskjuten skatt vid
anskaffningstidpunktenutan enbart pa skillnadersom

uppkommer eftertillgangsférvarvet.

Uppskattning och bedémningar Beddmningen har gjortsatt
100% av-de totala uppskjutna skattefordringarnai fram tiden
kommeratt kunna nyttjasinomen éverskadlig framtid.
Utgangspunktenfordenna bedomning &r innehalletiden
upprattade aftarsplanen.Den 31 december 2023 fanns det
skattemassigaunderskott uppgaendetill 2,5 MSEK (8,1 MSEK
2022} 1 koncernen.

KSEK &r de som foretaget bedémer kommer att kunna
utnyttjas under overskadlig framtid. Det finnsinte mgjlighet att
utnyttjaunderskottsavdrag mellan olikajurisdiktioner och det
finnsbegransningsregler sésom koncernbidragsspérrar som
paverkar mojlighetenatt nyttja underskottsavdragen.

Koncernens befintliga underskotisavdraghar inga
tidsméssiga begrénsningar.

% 2023 % 2022
34 166 29143
20,6 -7 038 206 6003

~229 ~i24

1380 412
490

21

5307 -5694

2023 2022

-6497 -5638
-6 497 -3 638

117 -56
1614 -56

-497
-5397 -5 694

Penneo dokumentnyckel: OPA84-C 1CES-MEXVU-XCYGC-YBB63-NIXMN
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Uppskijutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas |
balansrédkningen hénfor sig till féljande:

KSEK
Anlaggningstiligangar
Underskottsavdrag

Ovrigt

‘Skattefordringar och -skuldernetto.

KSEK

Anlaggningstillgangar

Underskalttsavdrag
Ovrigt

‘Skattefordringar och -skuldernette.

KSEK

Anlaganingstillgangar

Underskoltsavdrag

OW‘IQ[

Skattefordringar och -skulder netto

Koncernens féréndring avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:

KSEK
Per {januari 2023
Rérelsefaniary

Omrakningsdifferens

Via Egel Kapital

Via Resuitatrakningen

Per 31 december 2023

KSEK

Per 1januari 2022
Rorelseférvary.
Omrakningsdifferens
Via Eget Kapital

Via Resultatrakningen

Per 31 dEé&:;:'nb-e“r 2(}22 .

TANGEN

-r —_— e — —
- —— e e [ ) iy

Anlaggnings-
tillgangar

-16282
18232

Fordringar
588

1173

1761

Fordringar
1885

673

2958

Fordrin gdr

7

Underskotis-
avdrag

1685
671

1168

2023-12-31
Skaider
81220

drula -

-1009
=32 229

2022-12-31
Skulder
15248

L L

-1 003
-16282

2022-01-01
Skuider
1095

-1095

Ovrigt
573

- e a as. IomEma 'm

1o rmar rewers el oex owowi ann i - TrT, war T e = = =

Anldggnings-
tillgangar

-1095
15187

1189

Tangen Industrikapital AB

Org.nr. 559270-7664

16282

Netto

-30467

Neito

-14 024

Neatio

-1087

Summa
~14 024
-17 661

117

[ QS L P SPT PRFIE T

-30467

Sumima
-1088
=12 881

28



Redovisningsprincip Samtligaimmateriella
anlaggningstiligdngar redovisas till sina respekiive
ans k-a’f‘fningsuﬁr'de noch -d-e-sk’rivs av ijve-r- :'sin nyttj a-nde r:a-e'r‘- jod

f_anla-gg_ru-ng_s_t_‘_]_l_génga_r,.ex_k_:[us_w.e gmd.wl_ll.,_ har en be-stambar-
nyttjiandeperiod och de skrivsav.éver denfaststillida
nyttiandeperiodenoch prévas for nedskrivning ndr det finns
indikation paatt det foreligger et nedskrivningsbehov. De

respektive avskrivningsperioder framgar av not 4.

foreliggerenindikationpé att de har férlorativarde. |

Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 10 Immateriella tillgangar

_tlllgé;ng-ar-,_

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av enimmateriell tillgédng utgorsay skillnaden

----- . mellan forsaliningsprisetoch tillgangens redovisade véirde med

skrivs av [injart over dess nyttjandeperioder och dess

Avskriviningsperiod och avskrivningsmetod for enimmateriell

tillgang omprévas atminstonevid slutet av varje rakenskapsar.

Allaimmateriella tillgangar testas f6r nedskrivning om det

balansrakningen redovisas goodwill, varumarken, batanserade:

utvecklings-

KSEK Gﬁf}dwﬂl utgifter

- -— o — = om = " " - o a e [ a2 ‘mE wm oa’ --|-r-¢ = -.—-_—'—-— -t = e

Anskaffn’ijn-g_sxfiérdé-

Ingaende anskaffningsvérde 184132 792

Okning genom rérelsefdrvary 47065 2754

Arels anskaffningar - 1991

Forsalining/utrangering . 8

'Omraknmgsdnfferena = =

ek s, | AR AN EE amm r o nrEr o omE oa W AR TET T T rr A= e

Utgéende ackumulerade anskaffmngsvarden 231 197 5540

Ingaende av-och nedskrivningar -436
Arets avskriviiingar - -939
Arets nedskrivaingar - -

Forsajning/utrangering “ "

erakmngadlfi'erens 3 "

'Utgéende ackumuleraﬂe av- och nedskrwnmgar . - . -1 375

P A R —a e e = = Witaels  dh ek iy 3 i e = —_—— @ 1 lALassamaaEtau muE  amoEE

Utgéenﬁe redcmsat varde 231197 4 166

Py | Tangen Industrikapital AB
TANGEN Org.nr. 559270-7664

Balanserade

2023

avdrag for direkta 6rséljningskostnader och redovisas som
Svrigrérelseintakt/-kostnad.

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyllerspecifika kriterier
varav det framsta dr att de kommer attinnebaraekonomiska
fordelar for bolaget. Tangens balanserade utgifter for
utvecklingsarbetenavser framst investeringar iT-system.

bedommngar avseende nedskrwnmg av gaadwnl beakrws Ihot
4 Avskrivningar och nedskrivningar.

Qur;ga matenella

Varumarken

FE B S By ‘amk dldsds ‘sasndam

24107
10224

34331

anldggnings-
hﬂgangar

ER T LT FT Il Pl i P -

Suimma
pralrievg
83363

2879

=407

-5809
~F 844

357543

6245
-8782

I ELLAEEEEEEEEEEE mFr FITEEGEEESEEET EE] FDEE

-342 516
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Noter till koncernens finansiella rapporter

KSEK

Anskatfningsvarde
Ingdende anskafthingsvarde
Okning genom rérelseforvary
Arets anskaffningar

Férsalining/utrangering

IngAende av- och nedskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Forsalining/utrangering

Omrakningadifierens

Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Kassagenererande enheter

32917

151215

L 1

—_ s ———— e = e a ke EAE

184132

Gruppens kassagenererande enheter utgorsav féljande.

Goodwill per kassagenererande enhetkoncernen

Tangen Energi

Téngen Service
Tangen Industrifastigheter
Total Goodwill kencernen

Forytlerligare informationom av-och nedskrivning av immalerielia tillgangar,

TANGEN

184132

Balanserade.

utvecklings-

utgifter

792

792

30 nobd..

Téangen Industrikapital AB
Orgnr. 559270-7664

2022

_— i . ma

— kb b e L Sk bk —_—

Ovriga materiella

anldggnings-

24107

2023-12-31

59426
100728
71043

—

231197

tiltgangar

-813
-4 896

" _53¢§ R

26868

100 728
48765

184132

[FET R F] aaw 2 imm =l

Summa

33827

236905
579

306
271707

2022-01-01

32917

L+

32 N7
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Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 11 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip Materiellaanlaggningstillgangar
redovisas till sinarespektive anskaffningsvardenmed avdrag

forackumulerade avskrivningar ochnedskrivningar.
Materiella anléggningstillgangars redovisade varde testas for

denmaéandetfinnsenskildadelar ave
vad géller nyttjandeperiod skiljer sig
tillgang, skall tinder dessa omstandic

ran resterande del av
heterredovisasoch

sKrivas ay separat.
ar &tervinningsbart.

2l LB e S T L iRty B LS A o = I - s A i o Y R e L iy B Sy T R, o VL (= T TS ST A ) - a.

Maskiner och Inventarier,
tekniska varilygoch

Byggnader _
anldganingar installationer

KSEK och marl

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvirde

Boreiseiorvary
Arets anskaffringar

Forséljning/utrangering

19408

144644

1540

it - L1 ST o L i Sl Iy P e T e e = T Lyt

Ingaende av- och nedskrivaingar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Forsalining/utrangering

166232

-1132
-55384

AESsismisaamLEm

27 511

175623

10520

1641
950

2129863

Omrakningsdifferens:

I FESSET. AEEE N INAEST. ARSEFE

e L= R R A R I ey EEV AR P S LA

Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -6 666

= mamE i ssmmsss a2 bIsssssr

158 567

Utgdende redovisat virde 187 375

Tangen Industrikapital AB

T;\NGEN Org.nr.559270-7664
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Noter till koncernens finansiella rapporter

KSEK

Anskatfningsvarde

Ingdende anskalfningsvarde-

Rorelseforvdny
Arets anskaffningar-
Forsalining/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden

Av- och nedskrivningar
Ingaende av-och nedskrivningar

Avskrivningar fran rorelseforvary

Aretsavskrivningar

Arets nedskrivningar

Omrakningsdifisrens

.....

Utg4ende ackumuler

Utgiende redovisat virde

T et o e LN A B LB P HE fea1 b

Byggnader
och mark

18213

o bl

1285

de av- och nedskrivningar

R O e D L

-111

-968

-53

Forytiertigare information om av- och nedskrivning av immaterielia tillgangar, se not 4.

TANGEN

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

- i

19498

«~1132
18366

2022
| Mé;s_k'in{eriq:c{h
tekniska
anldggningar

[ TR N " - e a om om alm o

Inventarier,

verkiygoch
installationer

-180.

-865

Summa
23074
957
1900
1580
27 51

293

-3 024

3414
24097

32
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Svensk Fordonsladdning AB {552257-3249)

Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 12 Andelar i intressefdretag

Redovisningsprincip Intresselforetagar toretag over vilka
koncernenhar ettbetydande, men inte ett bestdmmande,
inflytande éver dendriftsmassigaoch finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav melian 20 och 50 % av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet ernalls redovisas andelar I intresseforetag enligt
kapitalandelsmetodenikoncernredovisningen.| arets resultati
koncernenredovisas som"Andel iintressefbratags resultat”
eventuellaavskrivningar, nedskrivningar och uppldsningar av
forvarvade over-respekiive undervarden.

Andelariintresseforetag

Féretag Site

Aluwave AB (556547-5695)

anskaffningsvérdetoch nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning
av {orst in, f6rst ut-metoden (FIFU) och innefattar alla utgifter
férinkop, utgifter 61 tillverkning och andra utgifter {6ratt
varderasutifran en tillimpad standardkostnadsmodell som
inkluderar planeratinkopspris for fardigvaror tillsammans med
kalkylerade hemtagningskostnader, kvalitetstester och
kvalitetsiristdpp. Lagret skrivs nedide fall som dess
nettoforséljningsvarde understiger dess anskaffningsvérde.

KSEK
Révaror cch formoderheler

Fardiga varor och handelsvaror

e —- —_— — —_ e am aa [ a a = Y i @ AL E AL i Amausasaaaaad s

L e T S SEe LT AV R ST T LIy Ay o L R

Goteborg

Goteborg

Dessaresultatandelar minskade med erhéaiina utdelningar fran
intresseftretagenutgdr denhuvudsakliga forandringenav det

redovisade virdet pd andelar i intresseforetag. Koncernens

separatradikoncernens dvrigatotalresultat.
Kapitalandelsmetodentillampas fram till den tidpunki nar det

Tarigen har en styrelserepresentantide tva intressebolagen.

For beskrivning av bolagens verksamhet,
serespektive hemsida.

Redovisat varde

Andel 2023-12.31 2022-12-31
20,3% 16848 16374 16527
20,71% 12100 10487 11065

28957 26 861 27592

Uppskattning och beddmningar Standardkostnader

berdknas med hansyn till normalsituationermed avseende pa
material och fornddenheter,16n, produktivitetoch

ochreviderasbaserat pa internakalkyler foratt spegla det

verkligaanskaffningsvérdet pé varulager.

2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

185872 9403 7642

77499 53784 7083

Utgaende redovisat v‘ﬁr de

Org.nr.559270-7664

—rrw "F EWEFE TTTIFCT T TTT T WETF WSTESTES N STTTEE R AT OSTTE T e

e esm0 14673

2022-01-01

AaEm LISmiISSS & lAaE aa

EXVU-XCYGC-YGBE3-NIXMN

W
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Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KSEK

Forulbelaldahyror
Férutbetalda [T/ telefonkostnader
Férutbetalda forsdkringspremier
Upplupna finansiella intakter

Upplupen intdkt

2023-12-31

1014

L ]

2022-12-31

L E ey S AR SR ) s A

7200

2582

2022-01-0

E R R N | (B Tt

443

-

43

Tolalt kapita

Ovriga poster

NOT 15 Eget kapital

redovisas som 6vrigt tillskjutet kapital. Kostnader somkan
hanfdras tillintag'av kapital redovisasi eget kapital som ett
avdrag fran Gvrigt tillskjutet kapital.

Aktiekapital

Totalt-anial aktier

T A T T P ] e ral 1 E il a il 1rnT " Lo BB R | By, A r = — = | e | = F o et | - el

Per 1januari

Omsltampling

Per 31december

Kvoltvirde, SEK

Utdelning

KSEK
Till stamaktie&gare

Till preferensaktiedgare

— el tear s A A PR Alin Em A AEFFEST EEFERSE P F N FEE Y - - im mw e we vl —rrr e IR TR r T rrer Mg = —

P K S PR [ T S T O SH ¥ S ¥ T | A rmiml At s A R ma L e, e

4441 11

rFrar x oy, i majaprmy maampessooe ey — T = 1 = ==

24125 14223 967

Uppskattning och bedomningar Preferensaktierredovisas

som eget kapitalinstrument eftersomdessa inte ger upphov il

néagon torpliktelse.

De badaaktieslagen har en r&stratt 1:1. Ratt till avkastning

reglerasiaktieagaravtal.

Stamaktier Preferensaklier

e iz L B T el e g o ki i et Vol e bt M et et ik b s S o S = —_ - & a a a oaa

‘2023 soze 2028 2022

r TETTTETEFESRSTT —r R

49074 2767 926

47233
1424 -1841 1424 1841
45 809 47233 4191 2767

0,50 0,50 0,50 0,50

Efter balansdagen harstyrelsen féreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir foremal for faststilielse pa arsstdmman den16 maj
2024.

koncernensférmaga att fortsattasin verksamhet, s att den
kan genereraavkastning till aktiedgarnaoch nytta for andra

kapitalstruktur for att halla kostnadernafor kapitalet nere.

KSEK

Tolal upplaning (inkl leasingskulder)

Mg’éﬁr:;l ikvid'a_ medeloch f inan siella placeringar
Nettoskuld
Tolalt eget kapital

Skuldsattningsgrad

TANGEN

LI S} — L S8 91 ERCrm Rt a mE R i - "rercmi omrow wrr r e - E T LD T wrr TEEE T o ope— o m = e

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

skuldsatiningsgraden somberiknas somnettoskuld dividerad

med totalt kapital. Skuldsattningsgraden 2023 och 2022 var

somfoljer:

335683 163 921 14558
162788 116012

— e PN P T B F ¥ e m e A AR R L A el Al ¢ e famaa

20594
172895 473802 6036

510625 326 739 103074
683520 374 641 97038

25% 13% 6%

T CEB-MEXVU-XCYGC-Y6B63-NIXIAN
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Cutnyttiad kredit

Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 16 QOvriga kortfristiga skulder
KSEK _ - -
Forskoll kunder ' 9537 673

Ovriga poster 31427 {7 771 1641

s R < — ST A T i ral L R L R - T - 253 Lueliel = e RS O L et Pt s Ry T T T L L E T T T ST T o R S o e Ay S S ) i S A S S P P el B B B T A S e T e + by v e W e -t e

40959 18444 1641
NOT 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Kostnaderredovisasienlighet med bokfdringsméssiga | enlighet med samma principer att prestera gentemoten

principer i den period dengiller ochinteiden period som motpart underkommande perioder.

betalning gors. Forutbetaldaintakter utgorenskuld {6r bolaget

2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

KSEK

—_— iy Y S L (R Ty L AL Lot L R el

Upplupna semesterloner 20139 7458 420
Upplupna.sociala avgifter 10162 6 901 22

Upplupnaloner 5350 6604 684

Upplupna rantekostnader 689 240 8
Bonus tiltkund 4 660 - -
Owriga poster 8442 3317 882

49441 24520 2016

NOT 18 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprincip Eneventualforplikielse redovisas nar sominte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund-av

KSEK 2023-12.31 2022.12-31

Lol MR o LAgie g e St T~ T T [ w P P g R T L PN LB AN Gt Lin POV S lami o r Sy Ml NLSERENENE  _ fawtt PRI o R T e e (R 1 b e e Yopg - 1

2022:01-01

Fastighelsinteckningar 90021 12080 12080
Féretagsinteckningar 64275 39 506 20 904
Pantsatta aktieridotterbolag (nettotilgangar ach dvervirden) 542149 220195 217083
Gvrigl. 2530 2391 339

54976

‘wn om

NOT 19 Tillaggsinformation kassaflédesanalys

Redovisningsprincip Kassaflédesanalysenuppréttasi vad galler den lopande verksamheten. Kassafiodesanalysenar

enlighet meden indirekt metodvilketinnebér att kassaflddet indeladitre delar: ldpnade verksamhet, investetings-och

beréknas baserat pd innehalletiresultat-och balansrékning finansieringsverksamhet.

KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

— Sty iy T e = e 5 - 1 - - = " e, i, e, gy i e . e 15 R — e T a e 1 i - it 7y s 5 gl i SRS

117584 103033 20415

a mamsssmdededaa s

Kassa ochbanklillgodohavande

Kortfristiga placeringar 30045 - -

Checkrikningskredit.
KSEK. 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

L TR B o TR ik, S e T AR PP e = N R e A e e S R o o R : T o e o S e o Y Ao R T 1 A e T A e S S ST

Utnyttjad kredit 11262 11354 5159
41748 22196 - 1013

w2 A EASER Tangen Industrikapital AB .
TANGEN
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Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 20 Leasingavtal

Redovisningsprincip Somleasetagareredovisar Tangen
leasade t"'l_l__gén.gjfar i balansrakningenfrandendag somden
leasade tillgangen finns tillgnglig fér anvandning.
Forpliktelsen att betala leasingavgifter under den aktuella

anvandsi stallet foretagets marginellalaneranta. Den

marginellalaneréntan faststallts utifranland, i6ptid ot

manader och kontrakt av lagt varde kostnadsférs I6pande

under kontraktsperioden,

nyttjanderattstillgangarbestar av Jokalhyreskontraktoch
fordon. | enstaka fall finns det méjligheter att férlianga
kontrakten. En beddmning gors for varje kontrakt hur sannolikt
det aratt kontraktet kommer att forlangas. Om det ar sannolikt

kommer leasingperioden attinkluderaden forlangda perioden.
Om fdriangningspetioden inte inkiuderas kommer
leasingskuldenutgdrs av detinitialt beréknade nuvardettilis ett

kreditvardighet for respektive enhet. Den leasade tillgadngen
(nyttjanderattigheten) skrivs likt andratiligangar av linjart dver

den kortare avtillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets

|angd. | | v T | n !
anes redovisningen. I dagslagetfinnsdetinga kontrakt innenallande

variablaavgifter utan”hyres”kontrakten raknas om baserat pé
ettindex.

Leasade tillgangar klassificerasibalansrakningen utifranvad

| koncernens balansrakning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal

KSEK 20283-12-31 2022-12-31

womamre T e, dye wera AW T aEn

2022-01-01
Nﬁtjanderaﬁstlllgé;gar o
| okaler 27 4656 30192 271
43031

YIS —_-— —_— . e s ma. R AR AR AN ARRAAA RS LA R A el SRS P

Fordon
- p ”7ﬁ34§5

14 238 1Ealetas

AL LLam FeEEm AL LA RRECIEASEAS S EAE rEaESss rEirmE—TeE W —_— - - —_— R T AEaA mA LEAssE LA TE lAaREEmG WE TETE WIT— Fw ——t Al s e R s ass assmEs mms

anior”
Leasingskulder
Langfristiga. 39235 1180
Kortfristiga 24432 65735 880
e e e e e e e e et e e 45969

i Sy o L e —_— e aeaaaa

1860

Forinformalionom forfallosirukiuravseende feasingskuider; senot 21, | resultatrakningen
redovisas ibljande belopp retaterade till leasingavial:

Penneo dokumentnyckel-OPA84-C TCEB-MEXVU-XCYGC-Y6863-NIXMN

KSEK 2023

bt Bk B et et Al Bt a—ma - ImerE o - Tl - rw—ir - — TR - J. " it b imd uEEES Asas E mdsanmee i F o rdEEEr T T TR ST R T T T - w——rrrrr T Tw e e e el b o B g ol I~ N, e R N R il e - - S—grhy e e o

Avskrivningar pa nyttianderéttstilgangar

| okalér 6950 6 950
Fordori 7475 1958

el B TRt S S iy r AT e s R i e e T |y e Ty s i o i K g el K] TR R T A e D O 5 T Troe ek I 51 - Bt et Ly S i . et P e ety a2 e ettt 2.F b R R e

Summa avskrivningar 14425 8908

Kostnader hanfarliga till korltidsteasingavtal .

Kostnader forleasar av lAgt varde, ej korttidsleasing av lagt varde. o o

als mgssses s asss Ssss  SeSmssmmamuaniwi WL PwLer e L FTOLA LOLL I A I T

Summa kostnader relaterade till leasingavtal 3258

Det lotala kassaflodet vad avser leasingavial uppgick Ll 15 140 (9347) KSEK.

tangen Industrikapital AB

Org.nr.559270-7664
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Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 21 Finansiella instrument och risker samt kanslighetsanalys

Redovisningsprincip Enfinansiell tiligang eller skuld
redovisasibalansrakningennér bolaget blir part till
avtalsvillkoren. En finansiell tillgang, eller del darav, tas bort nér
rattigheternaenligt avialet realiserats eller forfallit. En
finansiell skuld, eller del darav, tas bort dadenregleras nar
forpliktelsen enligt avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.

Redovisade finansiella fillgangar bestar av finansiella tillgangar

aftarsmodellenatt syftet med innehavet ar att erhalla
kapitalbeloppoch ranta,

Finansiella skulderutgérs huvudsakligenaviang- och
kortfristigalédneskulder, leverantorsskulder somvérderastill
upplupet anskaffningsvarde samti férekommande fail
villkorade kopeskKillingar avseenderorelse-eller
tillgangsforvarvsom varderastilt verkligt varde viaresuttatet.

Kundfordringar och évriga fordringar Kundfordringar
redovisasnettoefter gjorda reserveringar for férvantade
kreditforluster. Kundfordringarna vérderas till sina nominella
beloppeftersormdetinte foreligger nagon
finansieringskomponent.

Likvida medel Likvida medel bestaravkassaoch
panktiilgodohavanden.

Upplaning Upplaning redovisasinledningsvistill verkligt varde,
nettoeftertransaktionskostnader. Upplaningredovisas
darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp {nettoefter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisasiresultatrakningen fordelat
dver [Aneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning Tangen sékrar vardet av investeringar
samma valuta som dotterbolagets funktionellavaluta. | de fall
det rorsig omeffektiva sékringar redovisas valutakursefiekten
vad galler laneti Ovrigt total resultat och ackumulerasi
sékringsreserveninom egetkapital.

Uppskattning och bedomningar

Verkligt virde Nar koncernenvérderar finansieliainstrument
till verkligt varde faststélls verkligt véarde utifrénen
varderingshierarki.For Tangen géller dettaenbartvardet av

dverenskomna tillaggskopeskillingar avseende rérelse-eller

tillgangsforvarvvad galler i balansrékningen redovisade

varden. Verkliga varden berdknas &venavseende andra

tillgangar ochskulder | upplysningssyfte. Detolika nivaerna
definierasenligt foljande:

* Niva1: Noterade priser {ojusterade) pa akiiva marknader
i&ridentiskatillgangar elier skulder.| denna kategori
inkluderas vardet av de kortfristiga placeringar som
bolagethar genomfort.

annoterade priser inkluderadei nivd 1, antingen direkt{(som
prisnoteringar) eller indirekt {(narledda fran prisnoteringar).
Denna kategoriinkiuderar samtliga fall d& upplysningar
skall lamnas avseende verkligavéardentor rantebarande
tillgangar och skulder somredovisas till sina upplupna
anskaffningsvérdeni balansrékningen.

» Niva3; Datafor tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbaramarknadsdata. Tangen redovisar sina.
4taganderiavseende potentiellautbetalningar av en
tillaggskopeskilling i enlighet med denna niva.

Kundfordringar Tangengdrreserveringar for forvantade
kreditforluster pa redovisade kundfordringar. En reservbokas
for riskengenomeatt individuella bedomningar pa kundniva
geriomfdrs. Dessa beddmningar tar i beaktande kunskap om
kundernavad galler derashistoriskabetainingsiormaga,

Hénsyn tas dven till framatriktade makroekonomiska

Virdering av finansiellainstrument Verkligtvarde for
samtliga redovisade finansieila instrument dverensstammer
med redovisade varden.

L.&n till kreditinstitut redovisastill upplupetanskaffningsvarde.
Redovisatvirde p4 Ian till kreditinstitut uppgick tilt 250 mkr
(2022, 117 mkr) per den 31 december 2023. Villkorad
képeskilling redovisas till verkligt varde via resultatet vilket
uppgick till 6 mkr (2022,4 mkr) per den31december 2023.
Redovisatvarde pd kundiordringar, dvriga fordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och évriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt vérde.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingéende

och utgaende balans {6r villkorade kbpeskillingar somvarderas

: ; a ;

Org.ni.569270-7664
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KSEK
Verkligtviirde2022-0101
Totalt redovisade vinster och forluster:

Redovisal irets resuitat

Redovisatidvrigt lotalresultat

Anskaffningsvirde fdrvéry

Veriligt varde 2022-12-3t

Orealiserade vinster och forluster redovisade i rets resultat for tillgangar som ingér i denutgaende balansen 2022-12-31

Verkligt virde 2023-01-01

Totalt redovisade vinster och [Grluster:
Redovisat idrets resultat

Reglering tilldgsképeskiling
Redovisatiovrigl totalresultat
Anskafiningsvarde forvarv

Verkligt virde 2023-12-31

Orealiserade vinster och férlusterredovisade i retsresultat f6r tilgangar som ingéri den utgaende balansen 2023-12-31

LaAn Kreditinstitut

Leasingskulder

31 december 2022 (KSE K)
Leverantdrsskulder och Ovriga skulder (exklusive ické finansiella skulder)
Lan Kreditinstitut

Leasingskulder

1januari 2022 (KSEK}:
Leverantdrsskulder och Gvriga skulder (exkiusive icke finansiella skulder}
L.An Kredilinstitut

leasingskulder

TANGEN

Mindre 8n 12
manader

1M730
86395
24432

Mindre dn12
manader

Mindre 8n-12

manader
6725
6771
880

Tangen Industrikapital AB

Malian

toch2ar

92317
27 b6Z

Mellan

Toch 2 ar

49906
14680

Medlan

1och 2 ar

430G
1180

Mellan

46 411
10220

Mellan

3och5ar

23928
8374

Mellan

ZochSar

1628

— .

Senare dn

5ar

36231
11478

Senare dn
5.ar

o

g0n

15179

Senaredn

5ar

i

Villkorad

kopeskilling

4000

48 000
48000

6000
-15000

3000
30000

Summa
avialsenliga

kassafiden

111780
061354
73692

sSumma
avialsenliga
kassafléden
62 814

N7 127
45969

Summa

kassafitden

8725
12699
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Finansiellarisker Tangenarutsatt for olika finansiellarisker
vilkaforandras dver tiden. De finansiellariskernautgbrs av:

v Valutarisk

« Finansieringsrisk
v Likviditetsrisk

*  Rénterisk .

¢ Kreditrisk

Valutarisk Valutakurseffekter,somkan paverkaresuitatet

» transaktionerédger rumiandravalutor &n SEK - sa kallad
transaktionsrisk

Koncerne ns rapporte r‘i.ng_s'v_al-ut:-a--.g_-c}im;ré;'kni’n gsrisk.Dessa
tillgangar kan-antingen vara redovisade i Sverigeellersé ar
deredovisadeiett utlandsktdotterbolag.

Operativa valutarisker Tangen &rverksamtinternationellt
vilketinnebaratt bolaget ar exponerat for
valutakurafluktuationer, nagot som skapar bade en
omrakningsriskochiransaktionsrisker.

Finansiella valutarisker Valutarisker somuppstarmed
avseende pa finansiella transaktioner, det vill sdga att de kan
hanforas till finansielia skulder och investeringari finansiella
instrument minskas genom att dessa transaktioner| huvudsak
gors i sveniskakronor.

Finansieringsrisk Finansieringsrisk utgor risken att bolaget
inte kommer att ha kontinuerlig tillgang till nddvéandig

finansieringi framtiden. Fran tid till annan har bolaget anskaffat

kapital pé kapitalmarknaden for att sdkerstalia tillréckliga

Kundfordringar
KSEK

vl
Forfallet1-30dagar

Férfallet 31-60 dagar
Forfallet 61-90 dagar
Forfallet > 90 dagar

Kreditforlustreserv
Forfallet 1-30 dagar
Farfallet 31-60 dagar
Forfaliet 6190 dagar
Forfallet > 90 dagar

Utgaende bokfort virde

TANGEN

Tangen Industrikapital AB.
Org.nr. 559270-7664

medel med avseende pa bolagets verksamhet och stabilitet.
Malet ar att alltid ha tillgang till kapitalsom mojliggor fortsatt

finansieringsbehovet sker diren utvardering av
kapitalmarknadens utvecklingi kembination med mojligheter

till extern finansiering gors for att tafram lampliga

Likviditetsrisk Likviditetsriskenavser risken fér att bolaget

inte har tillrdckliga medel tillgangliga for att betala kortfristiga

forutseddaceller oforutsedda utgifter. Riskenar forknippad med
tillgang till och forfaliostruktur avseende Kortfristiga

placeringar ochrisken att det inte finns ndgon marknad for ett
specifiktinstrument som féretaget dnskar avyttra,
Likviditetsrisken hanteras genomatt struktureraforfallodagar

pa placeringar baserat pa kassatiodesprognoser och ocksa

genomatt begransa placeringariobligationermed lag likviditet
paandrahandsmarknaden.

framtidakassafiéden fluktuerar till f6ljd av Andrade
marknadsrantor. Foretaget ar huvudsakligen exponerad {or
ranterisk genomdess lanefinansiering. Lanen |6per delvis med
rorlig Ranta STIBOR, vilketinnebéar att foretagets framtida

finansiella kostnader pdverkas vid andrade marknadsrantor.

Kreditrisk Kreditriskendelas uppi emittentriskoch

motpartsrisk. Tangen paverkas viterstav motpartsriskvilketar
riskenatt den part som Tangen gor affarer medinte kan

Kreditriskeni kundfordringar ar mycketlag da kundernaar

aterkommande.

2Q25-12-31

B T M ——— ey e — —

12718 4566 148
3551 260 .
526 42D 3

138 657 88090

120867 82121 2331
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Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 22 Rorelseforvarv och avyttringar
Redovisningsprincip Rorelseférvarvredovisas enligt
forvarvsmetoden. Skillnaden mellan kopeskillingenoch det
verkligavardetav nettotiligangarna uigér koncernmassig
goodwillvilkenredovisas som en immateriell tillaéng.
Forvarvad goodwill fordelastill koncernens kassagenererande
enheterochdetférdelade vardet per enhet testas minst
arligen for nedskrivning. F&rvarvsrelaterade kostnader
redovisasiresuitatrakningennér de uppstar.Eventuella
villkorade képeskillingar redovisas tili verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och féréndringari dessasvéarde redovisasi
resultatrakningen,

Tangens forvéry 2022: Den 7 februari 2022 forvarvade
Fangen samtliga aktier i Malux AB med dotterbolag tilt
affarsomradet Energi. Den 1junisamma &r forvarvade

2023:

KSEK

Forvérvens paverkan pabalansrakningen (Mkr)
Immateriella anlaggningstilgangar
Maleriella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Varulager

Avséttningar

Langfristiga skulder

Leverantdrsskuider

Aktuell skatteskuid
Ovriga kortfristiga skulder
Farvarvade nettotillgangar

Goodwill

Totalt forvarvsvarde

Kassalldde fran forvary dv dotlerforelag

Kopeskiling aktier

Avgar uppskjuten rorlig ersattning

Likvida medel i forvarvade foretag

e e bk TR e R T A e e

affarsomradet Energiaven 100% avaktiernai Oriva AB.

Tangenforvérvade den 2 augusti 2022100%av aktiernai

Gofast Gruppen AB till affarsomradet Service.

Tangens forvary 2023: Den 26 april 2023 férvarvades 100%
av aktiernai AB Sjuntorptill affarsomradet Service.
Affarsomradet Industriforvarvades darefter 100% av aktiernal
0.8 Produkter AB den 27 juni 2023 samt Solmaster QY den't
juli 2023 till platiformsabolaget N8I, Fastighets AB Ringdgatan
forvarvadestill Industrifastigheter den 2 mars 2023.

Téangens forvarvunder arenhar genomfortssomettledivar
strategiatt forvarvaoch utvecklabolag inomdefinierade
aftarsomraden och forvarvskriterier.

Verkligt varde i farvarvad verksamhat

2023 2022

[ R L ) i a0 rFEEIIESESS mI EEI FLEE rrm o wrrm rcocorEr

e e el e e P i b B bt LTI U R B R T R et R Cal e i L TR e B W ol el T e Tl Tl

Service Industri  Fastighet Energi  Service

108,7
0.1

63

236
1,6
a5

-8,8

49,1

15,0

95
1055

17,9

18,2

2,3

256

33,2

95
128

~8,2
-45,2

22,0

08

4152
69,9

25,3
95,2

~95,2

3.0

12,8
194

24,8

0;
4,

03
20,0

20,0

20,0
4.1
15,9

57,4
39,0

-186,0

4410 |
145

6,8

216

-80,2
3,0
4,2

73,0

tnder 2023 nharforvarven bidragitmedenomsatining om 200 mKrrespektlive ettresultat fore inansiella poster och skattom 15,6
mkr. Helarsomséttningen for forvarvade bolag uppgar till 349 mkr Motsvarande for ar 2022 uppgick it 490 mkr i omséttning

redovisas som kostrnad nar deuppstar ochingér i postenexterpa kostnader.

Tangen Industrikapital AB
Org:nr. 550270-7664

respeklive 13,7 Mkriresultat fore finansielia poster och skatt. | posten képeskiliing aktier ingar beddmda rorliga ersatini ngar

40

28,3
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Noter till koncernens finansiella rapporter

NOT 23 Transaktioner med narstaende

.'Uppgift'er Gm‘erls'fa':ttn'ingar‘til] nyckelﬁermne‘ri I'e'd'an'de-
Qledamater vllka @cksé ar akt:eagarei bolaget wlka erhéller
styrélsearvode motsvarande ett prisbasbelopp for aren 2022
respektive 2023, Aklieagare har engageratsinégra
:dmterbolagsstweiser enligt samma ersattnmgsmadeil
Dotterbolagen Oriva respektive Malux hyr lokaler i vitka

rorelsenbedrivs av aktiedgare i Tangen tér en kostnad
metsvarande 6 8 mkr 'far'é;ren 2023 respektwe 5, 9 mkr

Ve.rks;amheten bedrevsaven innan .fc.r.varven 1 dessa,

fastigheter. Under arethar aktier fran minoritetsagarei Nordic
Surface Innovation AB aterkdpts.

NOT 24 Viktiga héndelser efter utgangen av rdkenskapsaret

Den 29 februari 2024 forvarvade Tangen genom Malux Finland
OY 100% avaktiernai Aubax QY i Kotka, Finland. Bolaget
omsatte 2023 6,4 meurmed en vinstom 0,9 meur.
Kassaflodespéverkan for TAngen uppgartill.ca 3,1 meur.
Bolagetinkluderar rorelsetilighngar om 2,2 meur, kassaom 1,3
meur, rorelseskulder om 1 meur samt i férvarvet har
identifieratstillgangar i formav Kundrelationerrespektive
varuméarke omca0,8 meur. Férvarvsanalysen ar endast
preliminirt faststalld.

Den1mars 2024 avyitrade PLS Produkter AB dotterbolaget
Zerva AB.

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

Tangen Industrikapital tar [dpandein nytt kapital.

Den1januari 2024 tilltrddde Nina Bergman roflen som VD
Tangen Industrikapital. Tidigare VD Per Sk&nbergtilltrader

rollensom styrelsens orditrande och ar fortsatt operativi

bolaget.

Arsredwlsnmgen och koncernredovisningen har godkénts for

tutfardande av styrelsen GGh verkstallande dlrektaren den 17

:total.r.esu tat och rappart Over fmanmell stallnlng @ch
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for

fastsidllelse pa drsstammanden 16 maj 2024,
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Penneo dokumentnyckel: OPAS4-CICES-MEXVU-XCYGC-Y6B63-NIXMN



NOT 25 Overgang till IFRS Accounting Standards

Denna finansiella rapportfér koncernen ér denfdrsta som
upprattats medtilldmpningav IFRS Accauntmg Standards,

vilketframgar avnot 1.

Deredovisningsprinciper.som angesinot 1har tillampats vid
u;::- p--r'é’itttandet av. kancémeng fina'n”si'el!a"r'ap"mrte'rféf
kmncemens oppmngsba!ansden 1 Januar|2022 Vld
uppréttandet av koncernens dppni ngsbalansrakmng har
belopp somredovisats enligt tidigare tillampade
redowsn’ngspr nmper justerats enhgt IFRS: Accounting
Standards. Ft:rmlarlngar"tlll hur évergangen fran tidigare
redmisn‘ngspr’nci per till IFRS Accounting Stardards har
péaverkat Koncernens findnsiella stdlining; finansiella resultat
ochkassafloden framgér av féljande tabeller och forklaringar
till dessa.

IFRS1 Innehav utan bestammandeinflytande har inte

Justeratsiéppningsbalansen 2022-01-01da Tangen har valt

attinte rakna om rorelseforvav somhar gjorisinnan tidpunkten
forovergang till IFRS. Resultatandelen hanférligt till innehav
utan bestdmmandeinflytande har dockjusterats fér att spegla
innehav-utan bestdmmandeinfiytandesandelay
overgangseffekiernavid Svergangentill IFRS.

IFRS 3 |koncernredovisningenhar IFRS 3 tillampats paalia
rorelseforvarv som gjorts fran och med den1januari 2022,
datum fér 6vergang till IFRS Accounting Standards. Franoch
medden 1januari2022 gorsinga avskrivningar paimmateriella
tillgangar med obestambar livsiangd. Dessatestasi stallet
arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, for eventuelit
nedskrivningsbehov. Detta har inte gett upphovtili nagra

Justeringar. For forvarv somgjorts fran och med dvergangen fill

IFRShar &ven en del av 6vervardet omallokerats fran goodwill
tillvarumarkenoch kundrelationer. Forvérvskostnaderi
sa mb-a'nd med*-rfirel' sefd rvérv s0m h'a'r*akt’iﬁveraits'eﬂligt KG har

TANGEN

Tangen Indusirikapital AB
Org.nr.559270-7664

Rorelseforvarv fore 2022-01-01har inte omraknats.

IFRS16 Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper
klassificerades leasingavtal som operationella eller finansiella.

Overgangentill IFRS Accounting Standards har medfort att

leasingavial redovisas som en nyttjanderéattstillgang som
representeraren rattatt anvanda denunderliggande tillgangen
ochen leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
i-'e-afs"iﬂgavgi'-f’ter"Téﬁ'geﬂ har -vé-rd erat 'I-easiﬁg-skuld-en vid

matsvarar Ieaa@ ngskulcien Justerat far eventuella forutbetalda

efleruppiupna ?easmgavgffter redovisade ibalansrakningen
omedelbart foretidpunkten for Gvergang till IFRS Accounting

Standards.

Nyttianderattstillgangenhar varderais till dessredovisade
varde som omIFRS h‘a*d'e:fiﬁllémpats sen leasin g.av*tal‘ets ing éﬁg.

per.tl.d p.unktan .wd ave_rgé ng t:ll._I_F HS.Accou ntmg Star}dardsl
enlighet medreglernailFRS Accounting Standards. Vid denna:

Oversyn harimmateriella tillgangar t6r vilkaanvandning

pabdrjats granskats om det foreligger indikation pa
nedskrivning, omindikationer foreliggerhar

nedskrivningsprovning genomforts.

IAS 38 Enligt tidigaretillampade redovisningsprinciper skrevs

goodwill av pa fem &r. Enligt AS 38 ska goodwillinte skrivas av

utanistillet nedskrivhingsprovasarligen.

Goodwillavskrivningar har drfar lagts tillaka fr 2022,

| nedanstéende sammanstéliningar visas ovanstaende effekter

pé resultatrakning, balansrékning och eget kapital somom
IFRS Accounting Standards hade tillampats under 2022.

Penneo dokumentnyckel: OPA84-C ICES-MEXVU-XCYGC-Y6B63-NIXMN
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stallning forkoncernén, 1januari 2022

KSEK

Tlllgiﬁgar |
Antaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Varumérken.

Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten

Ovriga’immateriella anlaggningstiflgangar

Enligt tidigare
principer (K3)

- otk Dk el ke

IFRS 1 IFRS 3

abFasl’ rvmi m's asvEw ~rhieh

IFR8 16

Enligt IFRS
fitels ﬁuntin__g

Standards

B R L = R S ]

32917

540

Summa immateriella anliggningstiligangar

Materiella anidggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskinerochandra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg ochinstallationer

Nyttjanderétistilgingar

1826

33 496

17415
2725
2641
1826

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstiligangar
Andelar fintresseféretag

Uppskjuten skattefordran

1826

”méqéﬁi_

Summa anldggningstillgangar

Omsitiningstillgangar
Varulager
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

s,

20 415

20 415

Summa omsittningstillgéngar

1833

46976

132 818

Penneo dokumentnyckel OPAS4-CTCES-MEXVU-XCYGC-YBBE3-NIXIN

Summa tillgangar 130985

Effekterna aviFRS konverteringen i samband meddvergangentjanuari 2022
avser redovisade leasingavial avseende lokaler.

Forvarvgjorda fére dvergangen har ej omraknats.

Tangen Industrikapital AB
Org.nr. 5692707664

TANGEN
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Noter tillkoncernens finansiella rapporter

Rapport dver finansiell stélining fér koncernen, 1 januari 2022

KSEK
Eaet kapital :0'@}*-; skulder

Eget kapital

Akliekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Sakringsresery

Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat

Innehav utan bestammande inflytande

Summa egetkapital

Skuilder

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Skulider till kreditinstitut
Leasingskulder

Avsittningar

Ovrigalangfristiga skulder

el DL —_— - - . PR R Y PR R . [FEL TR EY R TR

Enligt tidigare

e ) R ey ] —— — e . ———

25
92600
363
3904
14017
103101

1095
5928

4000

IFRS16

EnligtIFRS

Accounting
Standards

e B SR S S R Y

29

27

1180

92600
365

-3833

14017
103074

1085
5828
1180
4000

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrickningskrediter

Skulder tilkreditinstitut

Leasingskulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Avséltningar
Cvriga kortiristiga skulder

Upplupna kostrnaderoch forutbetalda intakier

1023

6771

5084

1641
201

1180

1680:

B _312:.52@2:..

6771

680

5084

1350

1641

2016

Summa kortfristiga skulder

Summa egetkapital och skulder

16862

130985 ’ .

Effekternaay IFRS konverteringen i samband med Svergangen1januari 2022
avser redovisade leasingavialavseende iokaler.

TANGEN

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

680

1833

132818
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Koncernens resultatrdkning 2022

Enligt tidigare
KSEK principer (K3) 1FRS T

ey = mEawmw e - ey B e e e A N o s s magaaa . S OO EAS A e AS A e— A —mlaa i m - |r—mEa  drrRLE rE

Nettoomsatining 437464

Ovriga rorelseintdkter

8067

IFRS 3

e el 3 I

Accounting

IFRS16 Standards

o o AL e Al

437 464

86

8163

Summaintikter

Ovrigardrelseintikier och -kostnader
Direkia kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar immateriella
AvsKrivningar materiella
Andeliintresseftretags resultat

Ovriga rérelsekostnader

Taassa

269281
-49148
-82661
-24 8968
-3024
4931
-2:365

1118

19415

4261

-8 808

445617

269 281
40261
-82. 661

~58663

-11832

Roérelseresuitat

Resultat fran finansiella int&kler och kostnader
Ranteintakteroch likriande resuitatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

akatt

Arets resultat

9152

1255

-2847

7561

7059
502

KSEK

Koncernens rapport ver totalresultat 2022

Enligh ticigare

principer {3} IFRS 1

- e —_— i P — e e e i L TRUCRE U DU T R TRRC TR LR T DT LT T H e mwspnor o - = D e e = R N R e S e L

Arets resultat 502

Owrigt totalresultat fér aret nettoefter skatt.

RPostersom kan komma attomklassificeras til
resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 4553 167

Vinst/forlust pAsakring avvalutariski
utlandsverksamhet

22558

23558

1164
23722

IFRS3

1183

2158

D76

201
77D

1255
-5005

-5694

23449

IFRS 16

Enligt IFRS
Accounting
Standards

w1 T =i or T

775 23 449

4386

Summa arets totalresultat 5055 167

EffekternaavIFRS konverieringen pa rékenskapsaret 2022 avser redovisade leasingavtal avseende lokaler |

avhillgangar justeratsoch férvarvskostnader aterlagts.

Tangen Industrikapital AB
Org.nr. 569270-7664

775 97 835
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Noter tillkoncernens finansiella rapporter

Rapport over finansiell stélining fér koncernen, 31december 2022

KSEK

L EeT. A mgEEE T i v . - a datas. P TP

Tigangar
Anldggningstillgéngar
Immateriella anfiggningstillgangar
-Gooawil

Varumérken

Ovrigaimmateriellaanliggningstilgingar

Enligt tidigare
principer (K3} IFRS 1

IJELS L T —mwwnEumon —_—

232964
256
609

-48832

24107

56 258

IFRS 3.

AN bl By s s s I

IFRS 16

Enligt IFRS
Accounting

Standards

184132
24 107
356

Surmma immaterielia anliggningstiligangar

Materiella anlaggningstiligangar
Byggnaderoch mark

Maskineroch andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg ochinstallationer

Nyltjanderétistiigangar

18366
3030
2701

31534

44431

Summimia materiella anltiggningstillgingar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar iintresseféretag
Uppskjuten skattefordran

.'fjﬁriiga._'{iﬁaﬁéi;glia-tiiIlgén gar

24096

22801
1685
12887

4 261
230

44431

342

Omsattningstillgangar

Varulager

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

‘Foruthetalda kostnader ochupplupna intékter
Kortirisliga placeringar

Likvida medel

5 s,

103033

37273

63190
88090
830
o
14 346

4401

342

128

103033

Summa omsatiningstiligangar

Summa tillgangar

TANGEN

273326

568625 :

Tangen Industrikapital AB
Org.nr, 559270-7664

36024

273203

649299
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KSEK

Noter till koncernens finansiellarapporter

Rapport 6ver finansiell stélining fér koncernen, 31 december 2022

A amr R L

Egetkapital

Entigt tidigare
principer (K3)

e AR AR AN IRAANT BAEEAF] F

FR&1

EnligtiFRS
Accounting
Standards

e oERTr e T —_—

Akliekapital 25. 25
Ovrigttilskjutet kapital 288 238 288 238
Omrakningsreserv 4553 197 4751
Biakringsreserv a
Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat 4870 -273 24238 1320 20775
Innehav utan bestdmmande infiytande 12677 273 12950

Summa eget kapital 303624 - 24435 1320 326739
Skulder

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 4692 11589 16282
Skulder till kreditinstitut 82845 82845
Leasingskulder - 39235 39235
Avsattningar 50767 50767
Ovriga langfristiga skulder 825 825

Summa Hingfristiga skulder 139129 . 1is89 39235 189953

Kortfristiga skulder

Checkrakningskrediter - 2
Skulder till kreditinstiut 34282 34282
Leasingskulder - 6735 6735
Leverantdreskulder 44370 44370
Aklueli skatteskuld 4257 4257
Avsattningar .
Ovriga kortfristiga skulder 18444 18444
Hpplupna kosinaqer och forutbetalda infakter @dee 24028

Penneo dokumentnyckel: OPAS4-CTCES-MEXVLEXCYGC-YEBE3-NIXMN

Summakortfristiga skulder 125872 8735 132 607
Summa eget kapital och skulder 568625 - 36024 44 650 649299

Effekiprna av IFRS konverteringen pa rékenskapsaret 2022 avser redovisade|easingavial avseendelokaler i
enlighet med IFRS 18, samtidentifierade tillgangar i enlighet med IFRS 3 ochlAS 38.

Effekt pa kassaflédesanalysen
leasingskulder someneffekt avIFRS 16, dar aretsavgifter redovisas under finansieringsverksamhetensésom
amortering och réntaredovisas under den ldpande verksamheten.

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664.

TANGEN




Moderbolagets resultatrakning
——— _. -

Sumimaintakter 72

Rarelsens kostnader 2

Parsonalkostinader .

Ovrigarorelsekostnader

Rérelseresultat -85

Rosulial fran finansiella inlakter och kosinador

Resullat frin andelar i koncernbolag 4

Aénleintakier och liknande resultatposter 3 4662

Rantekostnader och liknande resultatposter .

Resultat efter finansiella poster 4578

Koncermnbidrag 55
Resultat fére skatt 4523
Skatt 4 -
Aretsresultat 4523

Moderbolagets rap over totalresultat

KSEK Not 2023

Avets resultat 4573

Ovrigt totalresultat for Aret netto efter skatt -

Summa arets totalresuitat 4523

R p—— Tangen Industrikapital AB
TA N GEN Org.nr.559270-7664

2022

2022
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KSEK
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag

Fordringar hoskoncernfaretag

Omsittningstillgdngar
Fordringar hos koncernfretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsitiningstillgangar

Summa tillgangar

cgetkapital ochrsxuider
Egetkapital
Aklickapital

Summa bundetegetkapital

Erhallet aklieagartillskotk
Balanseral resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder till koncernforelag

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2023-12-31

863068
372762
435831

161
30873
31034

466 865

25
25

448726
-2
4523
453227
453252

13555
&8

13.613

466 865

2022-12-31

19868
202 873

282741

y
9494

5501

288242

25

25

288238
18

3

288218
288241

1
288242

2022-01-01

1843
87575
89418

3185
3188
92606

25
25
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kassafl

odesanalys

KSEK Not

Denldpande verksamheten
Resuliat fGre skatt
Ejlikviditetspaverkande poster

Kassaflode fran denlépande verksamhetenfore fordndring avrireisekapital

Forandringar irorelsekapital

Férandringar i kortfristiga rorelsefordringar

Faérandringari dvrigakortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den [8pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Inveslteringar | aktier i dotterbolag

Lamnadeochalerbetalda lan till koncernforelag, netto

Erhalina aklieigartiliskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets béran 9

;Are {s kassallode

AT Te—— Tangenindustrikapital AB
TAN GEN Org.nr.559270-7664

2023

4523

243200
-96334
139534

2022

-18 024

-183322

195638

1895638
2309

3185
23089
5494

50
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Ovrigt tillskjutet Balanserat
KSEK Aktiekapital kapital resultat Arets resultat Summa

Ingdende balans per 1januari 2022 25 92 600 - -18 92606

Totalresuitat. 3 <8

Transaktioner med aktiedgare

Dispositionavresuliat -18 18 -
Erhalina aklieagartillskott. 195638 195638
Ing@ende balans per 1januari 2023 25 288238 -18 -3 288241

Totalresultal 4 5283 4 523

Transaktioner med aktiedgare

Disposition avresultat -3 3 -
Erhalina aklieagartillskott, 160488 160488
Utgaende balans per 31 december 2023 25 448726 22 4523 453252

R A ‘Tangen Industrikapital AB
TAN GE N Org.n r.659270-7664
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NOT 1 Moderbolagets Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget &r uppréttadi enlighet med

Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér

juridiskapersoner, Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa:

alla IFRS Accounting Standards, antagna av EU, sé langt detér
mdjligt inom ramen {61 Arsredovisningslagen.

moderbolaget upprattarienlighet med RFR 2. Under tidigare ar

tillimpade moderbolaget Bokféringsnamndens aliménna drs
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

effekter paAmoderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens ochmoderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
konsekve nt pa samtliga perioder som presenterasi
moderbolagets finansiella rapporter.

Aktier och andelari dotterforetag Andelaridotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Villkorade kbpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
képeskillingen kommer att erlaggas. Eventuella foréndringar av

skuldenatt erldgga en tillaggskopeskillingjusterar
anskaffningsviardet av Aklier och andelaridotterverksamhet.

NOT 2 Arvoden till revisorer
Arvodetill revisoringdrikoncernensarvode enligt not 5.

Balansposten Aktieroch andelar inkluderar

transaktionsutgifter.

Koncernbidrag och aktiefdgartiliskott Lamnade

aktiedgartillskott redovisas som enokning av vardel pa aktier
ochandelar. En bedémning gors darefter av huruvida det

iSreligger ett behovav nedskrivning av vardet pa aktier och

andelarifraga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebar

att samtliga koncernbidrag, saval l@mnade som erhallna,
redovisas som bokslutsdispositioner.

FinansiellainstrumentModerbolaget har valt att inte tillampa
IFRS 9 f6r finansiellainstrument. Delar av principernai iFRS 9

ar dockanda tillampliga - sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning och effektivrantemetodenfor

rénteintdkieroch rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiellaanlaggningstiligangar till

anskaffningsvéarde minuseventuell nedskrivning och finansiella

finansiellatiligangar som redovisastill upplupet
anskaftningsvérde tillampasiFRS 9s nedskrivningsregler.

NOT 3 Ranteintakter och 6vriga resultatposter

KSEK

Ranteintdkier, realisationsresuitat och utdeiningar fran kortfristiga placeringar

Ranteinlakter koncernféretag

Valutakursvinster

NOT 4 Inkomstskatt

Avstamning av effektiv skatt

KSEK
Redovisat resultat fdre skatt

Skatt enligt nominell skattesals

Skallectfekl fran:
Ejavdragsgila kostnader
Overlaget negalivirinterietto

kjakliverade underskotisavdrag

Qvrigt
Skatt paredovisat resultat.

%y 2093 % 2022
4623 -3
206 -932 206 ~1

-860 -
28 i

Moderbolagelthar per 31 december 2023 ej nytijiade underskottsavdragom162 tkr (22 tkrimotsvarande skatt om 33 tkr {5 tkr)

TANGEN

Tangen Industrikapital AB
Org.nr. 559270-7664
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Noter till moderbolagets finansiella rapporier

NOT 5 Andelari koncernforetag

Dotterbolagd ar alla féretag &vervilka moderbolaget direkt eller

indirekt har kontroll. Kontroll foreligger om moderbolaget har
inflytande dver ett bolag, ar exponerad for, eller har ratttill,
rorligavkastning fran sittengagemangibolaget ochkan
KSEK

Ingaende anskaifningsvérde

Forvary

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

th-ochulgiendenedskrivringar

Utgdende bokfort virde

SEK'000

Forotag

Téangen Invesleringar AB 559269-8517

Nordic Surface Innovation AB 559325-2934
Nordic Surfacelnnovation Oy 0605042-0
Nordic SurfaceInnovation Finland OY 06805042-0
Solmaster QY 0205246-8

Solmaster AB 556705-5453
Vadstena FargAB 656713-1346
PLS Produkier AB 556279-8685
Zerva AB 556671-1486
Tangen Energi AB 559336-0513
Malux AB&56157-0903
Malux Sweden AB 556276-4166
Malux East Oy
Malix Norge AS
Oriva AB556112-4753
Tangen Service AB 558373-6815
Gofast Gruppen ABS58585-7041
Malerialgrossisten i Goteborg AB 556718-1167
S.I.Kérna Snickeri AB 5565731451
AB Sjuntorp 556709-2878
Sjuntorps Truck & Maskinuthyriing AB 556330-5092
Sjuntorps Produktionsteknik AB 556524-3994
Elinc Sweden AB556658-2747
Jopro AB556420-0128

TANGEN

paverkaavkastningengenomsittinflytande. Dotterbolagens

Site

Gdleborg

Goteborg

Esho
Lohja
Laht;

Stockholm

Goteborg

Gotehorg
Goteborg
Goteborg
Ornskdldsvi
Ic
Ornskoldsvi
Borga

Tallin

QOslo

Lanna

Goteborg

Goteborg

Goteborg

(Goteborg

Trollhatian

Trolihattan

Trollhattan

Trolthéttan

Trolihattan

Tangen Industrikapital AB
Org.nr.559270-7664

Kap. andel %

2022-12-31

Redovisatvarde

63068

2023 2022
19868 1843

43200 18025

63068 19.868

19 868

2022-12-31
Radovisatbvarde
19868
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SEK'000
Forelay
TangenIndustriAB 559167-2018
Tangen Forvaltning AB 559404-3084
Tangen Industrifastigheter AB 658330-6110
Vadstena Farg Fastigheter AB:558179-9571

TIMEK AB 556341-3128

Jorb Fastighetsforvaltning AB 556601-8784
ABSjuntorps Fastigheter 556697-3268

Fastighet2.6 Trollhiattan AB 556988-3167

Tangen Industrifastigheter Skévde | AB 559453-1872

Tangen Industrifastigheter Skivde Il AB 559453-1971

Vidéaretsborjan
Tillkommande fordringar
Avytiringar
Omklassificeringar

Utghende balans 31 december

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan

Nedskrivningar

Utgaende balans 31 december

Redowvisat varde 31december

Sate ’
Géteborg
Géteborg
Goteborg
Goleborg
L.ohja
Goteborg
Trolihattan
Trollhattan
Trollhattan
Géteborg
Goteborg

Tangen Industrikapital AB
Organr,559270-7664

Kap. andel %

100%
100%

100%

100%
100%
100%

Redovisal varae.

2023

262873

144 089

-34200
372762

372 762

2022-12-31

Redovisal varde

9022,

87575
191298
=16 Q00

262873

20628/3

54

dokumentnyckel: OPA84-C1CES-MEXVU-XCYGC-YOBE3-NIXMN

Pennep




NOT 7 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

KSEK 2023-12-31 2092.12:31

Stillda sdkerheter
Aktleridotterholag 63043 oasa

Foretagsinieckningar = <

Ovrigt

63043 19843

| kongernen finns en cashpool {or vitken det finns moderbolagsgarantidar aktiernal dotterbolagen ar pantsatta.
Beviliadkredit for cashpoolen drper 2023-12-3153 MSEK.

NOT 8 Viktiga hdndelser efter utgangen av rakenskapsaret

Se koncernensnot 25.

NOT 9 Forslag till vinstdisposition
Beloppnedan angesisvenskakronor.

Balanserade vinstmedel

Tilskjutet kapital

Aretsresultat

Totalt

Styreisen féresldr att vinstmedlen disponeras sa att
Till stamaktiedgarna utdelas
| ny rakning dverfors:

Totalt

NOT 10 Uppgifter om moderbolaget

Tangenindustrikapital AB arett svenskregistrerat aktiebotag Koncerneningar aven agd andel avinnehaveniintressefdretag.

med séte i Goteborg. Adressentill huvidkontoretér Véastra
Hamngatan 9, 41116 Goteborg.

2022-01-01

. = !.-'-.. e e b B B

1843

1843

288 216 407
160488 010

4522790
453227207

5000 000
488 297207
453227207

Av moderforetagets totalaink6p och forsélining méattikronor
avser 49 (100) % av inképen och 100 (100} % av forséljningen

Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget andraforetaginomhela denforetagsgrupp somfdretaget

ochdessdotterféretag, tillsammans benémnd koncerhen. | tifhér.

. Tangen Industrikapital AB
TANGEN Org.nr. 569270-7664
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Styrelsen ach verkstéllande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernéns

stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stéllning ach resultat.

Forvaltningsberdttelsen fé6r koncernen och moderbaolagel ger en rdttvisande dversikt-dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och

osdkerhetsfakturor som moderbolaget och det féretag som ingdr i koncernen stdr infor. Resultat-och
balansrdkningarna kommer att féreliiggas arsstdmman den 16 maj 2024 fér faststdliande.

Goteborgden17 april 2024

Nina Bergman Per Skanberg

Verkstéllande direktor StyrelseordfGrande

Oscar Molse Per Thornadsson

Gunilla Nilsson

Min revisionsberattelse harlamnats den 17 april 2024.

Markus Hellsten

Auktoriserad revisor

L ‘Tangen industrikapital AB
TAN G E N Org.nr:5659270-7664
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Tangen Industrikapital AB, 559270-7664, intygar
att resultatrakningen och balansrdkningen i arsredovisningen har faststallts pa
drsstamman den 16 maj 2024. Arsstdmman beslutade att godkdnna styrelsens
férslag till hur resultatet ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehadllet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen
stimmer Overens med originalet.
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o GOTEBORGS
0@0 REVISION

Revisionsberattelse

Tilk bolagsstamman | Tangen Industrikapital AB, org.nr 5592707664

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttaldnden

Jag har utfért en revision-av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Tangen industrikapital AB fér ar 2023, Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 12-56: detta dokument.

Enhgt mln uppfaltnmg har érsredﬂwsnmgen uppraltats i enlighet med

av dess ﬁnansuella resultat ﬂch kassaﬂade fﬂl‘ éret enlngt érsredamsn ngﬁ-

lagen, Kcncernredﬂuiﬁningen harupprittats i enlighet med arsredovis-
mngslagen och ger-enialla vdsentliga avseenden rattvisande bild:av kon-

cernens finansiella stillning per den31 december 2023 aoch av dess finan-

siella resultat och kassafliide fdr aret enligt International Financial Repor-
ting Standards {IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvattningsberdtielsen dr forentig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga --dfe!'ar:.

ba!ansrakn mgen far mﬂderbﬂlaget ach koncemen

Grund for uttalinden

Jag har utfart revisionen-enligt International Standards on Auditing {(ISA)
och god rewsmnssed I Suerlge 'M‘Itt' ansvar enllgt dessa sta ndarder beskrws.

lag anser att de revisionshevis jag har inhamtat ar tillrickliga och inda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.,

Annan information dn arsredovisningen

Dé’tt’a“dﬁkument 'inneh’éller dven annan infarmatiﬂn é'n éraredwimingen.

Ten som har ansva ret fn.r d.enna an-dra mfnrmat:.an-.

MiLE uttalande avseende: érsredawsmngen omfattar inte denna informat-

ion och jag giringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med min revision av drsredovisningen dr det mitt ansvar att |asa

den information som identifieras ovan och dvervidga om informationen i
vasenthg utstracknmg ar oforenhg med érsredﬂvisningen Vid denna ge—

ionen s_amt_bed Smier om _ln_farma_tlnn en’ ovr_lgt .ve_rkar inneh éiia VEEE_ﬂtliga
felakt igh’e'te 2

éﬂrn drar slutsatsen att den andra mfarmatmnen mnehﬁller an vasenthg
' e_l_a_k_tighe;_t,- ir jag skyldig att rapporteradetta: Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Dat .éi;r-styr;el_sre-n' GChHEI‘EStE llande direktGren som har ansvaret for att ars-
redavisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en ratt-

visande bild enligt drsredovisningslagen .och, vad giller koncernredovis-

ningen, enligt' IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen- och verkstillande

direktdren ansuarar dven fﬂl‘ den mterna kontrﬂll somde bedemer ar ncd--

.Ilghe.te_.r.alier _m.l.&ﬁtag .

Vid uppréttandet av drsredovisningen ach koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstéllande direkioren for beddomningen av bolagets och

koncernens {érmaga att fortsétta verksamheten: De upplyser, ndr sa drtill-
lampiligt, om {érhdllanden som kan paverka formagan att fortsdtta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

3fcrrtsatt dr’ift tllla mpas dﬂck mte om s!.yre!sen cch verkstallande dnrektﬂren

reahsttskt al.ternaw tal] at.t- gcra.négﬂt av..cl.et-ta..

Revisorns ansvar

-Mlna mél ar att uppné en nmhg grad av sakerhet om att érsredemsmngen

pé grund av aegentllgheter e!ier mlsstag och ansas vara vasenthga om de

enskllt eE!er tlllsammans rlmilgen kan fﬂmantas péverka de ekﬂnomiska

s i-d'ent’ifi-erar a'cfh b'ed ﬁ-merjag r'i's"kern'a' F Ei'i-r' vﬁsen’tiiga i'f'e'la kt‘igheter i'ﬁ'rs"
genthgheter eller pé f‘el utfﬂrmar uch ..utf.m* gransknmgsétgarder
bland annat utifrn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis: som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga fér att.utgdra en grund f6r mina utta-
landen. Risken [6r att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre &n for en visentlig felaktighet som beror
pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande imaskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sido-
sittande av intern kontroll,

» skaffar jag mig en f6rstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar Iamphga med hansvn tifl ﬂmstandlghetema men inte for

nm-gar i redwlsnlnge_nﬂch tlllhurande Upply_sn.m_gar._

» drarjag enslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvinder aritagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slut-

sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon

vasentlig osdkerhetsfakior som avser sddana hindelser eller forhal-
'[anden som 'ka-n- leda till-betydand’e- tuii;-el om -balagéts och knn-cernens
finns en vasentllg nsakerhets-faktﬂr,: m.éste_ 3;38---' r.ev.usmnsherattalse.n
fasta uppmdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
kancerrn'rE'dﬂui's'nithn' om déﬁ v’ﬁs‘entliga as‘ékerhétsfaktﬁrn’ 'e‘ll‘ér,,

redﬂms nm.gen,.ﬂch -kﬁncamredﬁvl.snmgen. Msn.a sl.ut_satsﬁr ba,seras pé'

de revisionshevis som inhi mtas fram till datumet fér revisionsh er:éit-_w
telsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bo-
lag och en koncern inte lngre kar fortsatta verksambeten.

» utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och in-
nehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen

dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sitt

som ger eh rittvisande hild.

® inhamtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen, Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Jag ar ensam.ansvarig for mina uttalanden.
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fag maste informera styrelsen om bland:annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagalaer under rewsionen cianbland de eventuella

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Httﬂiﬂﬁﬁ'f@?ﬂﬁ

auen_ ut;fﬂ rt_ en_ remsmn au styre!se_ns uch__ verks;t_al_l;ande d |rektoren5 fﬂwalt—
ning av Tdngen Industrikapital AB f6r ar 2023 samt av férslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets:vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinslen enligt forslaget i f6r-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstadilande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag harutfért rewsmnen enligt god revisionssed i-Sverige. Mitt ansvar en-
ligt denna beskrivs narmareiavsnittet Revisorns ansvar, Jag r oheroende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamlat &r tilirdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen Som har ansvaret fﬁr forslaget till dlﬁpasmaner betraf-

blancl annat en bedﬂmmng av.om uldelnmgen ar farsuarllg med hansyn till
dekrav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och ris-

ker stiller pa storleken av:moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar far bﬂlagets arganlsattan och forvaitnmgen av bﬂlagets

lagets.ﬂch kﬂncernens ekﬂnﬂm;ska.s-nuatmn och att .tl.“SE att.bﬂlagetﬁ- of-
ganisation-ar utformad s3 att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets-ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Denverkstillande direkitren ska skota den lﬂpaﬂdE forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta-de Stgirder
som ar nﬂdvanciuga fﬂr att. h@lagets bakfonng ska fullgorasn ouerensstam-—»-

_ga_nde.sa.tt.,

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt utta-
lande:om ansvarsfrihet, dr att inhéamta revisionsbevis for-att med en vimlig

grad av sikerhet kunna hedéma om nigon slyrelseledamot eller verkstil-
lande direktéreninagot vasentligt avseende:

o f{oretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersaltningsskyldighet mot bolaget; eller

s panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig

grad av sdkerhet beddma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig:sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tdcka atgarder eller férsummelser som kan féranieda ersattningsskyldig-
het. mot bolaget, eller ath-ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller

férlustinte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt emdéme och har en professionelit skeptisk installning under

hela revisionen. Granskningen av fﬂwa!tmngen och forslaget till d:spomt-

ionerav bolagets vinst eller forlust grandar sig framst pa‘revisionen av ri-
'kenskaperna Vlika. ttllkﬂmm ande granskmngsétgarder sarn utfﬂ rs baseraﬂ-

het. Det lnnebar att jag fakuserar graﬁsknmgen pé sédana étgarder omra-
den och forhillanden som ar visentliga fér verksamheten och dir avsieg
och évertriadelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar-igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna atgdrder

och andra férhdllanden som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfri-
het, Som underlag férmitt Jttalande om styrelsens féyslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motive-

rade yttrande samtett urval av underiagen for detta fér att kunina beddma
om forslaget dr forenligt med aktieholagslagen.

Goteborg den 17 april 2024

Markus Hellsten
Auktoriserad revisor
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