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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

KOncermen
INVESTMENT AB LATOUR 4r ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heldgd industrirérelse
indelad i sju affirsomriden och av en borsportfs)i som bestar
av tio innehav didr Latour dr huvudigare eller en av huvud-
agarna. Bérsportioljen hade den 31 december 2024 ett mark-
nadsvirde pa 89 Mdr kr, Ut6éver ovanstaende tva verksam-
hetsgrenar har Latour ett investeringsomrade som ir inriktat
pa hallbarhetsfokuserade tillviixtbolag, Latour Future
Solutions, samt en mindre portfolj av deligda innehav.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och Latour- Gruppen AB. I dotter-
bolaget Latour Forvaltning AB bedrivs forvaltning av varde-

papper.

FORANDRINGAR | INDUSTRIRORELSEN

Latours ambition dr att industrirorelsen ska vixa med minst
10 procent arligen sett Gver en konjunikturcykel, genom en
kombination av organisk tillviaxt och forviry, Ambitionen ir
att dga stabila och hallbara industriféretag med egna produk-
ter och med goda forutséttningar att internationaliseras.

I affirsomradena genomfdrdes sex visentliga forvirv under
2024. Déarutover tecknades avtal om ytterligare tre férviry,
vilka slutférdes i januari 2025, Tatalt sett tillfor forvirven
nira 8 000 Mkr i omsittning, varav cirka 900 Mkr ingir
i nettoomsittningen 2024.

-Affarsomrade Bemsiq Group genomforde tre forvirv under
aret. Den 15 janruari férvirvade Bem51q Group 51 procent av
~“aktiernaiitalienska Eelectmn S.P.A. Eelectron 4r en pionjir
inonk: KNX-tekniken och har 6ver 25 ars erfarenhet avutveck-
ling av hard- och mjukvaruenhétér for smartabyggnader,
energleffektwltet och hutellapphkatmner med ett starkf -
fokus pa design och teknik. Som en del av att Bemsiq Group
blev ny majoritetsigare i bolaget; férvirvade Eelectron
samma dag tyska JPAS GmbH. IPAS ir en utvecklare och till-
verkare av KNX- och DALI-enheter for fastighetsautomation.
Eelectron och IPAS har tillsammans cirka 60 anstillda, en
beridknad arlig omsittning pa 26 MEUR och en vinstniva viil
over Latours finansiella mal. Den 8 augusti forviarvade Bemsig
Group 100 procent av aktierna i Quatrosense Environmental
Ltd (QEL}. QEL &r en pionjir inom gasdetekteringsomridet
med ndstan 40 ars erfarenhet av utveckling av hardvara och
mjukvara for applikationer inom gasdetektion med ett starkt
fokus pa design och teknologi. Bolaget har 15 anstillda, en
omsittning pa 8 MCAD (2023) och en vinstniva som ligger viil
over Latours finansiella mal. Den 12 december férvirvade
Bemsiq Group 100 procent av aktierna i kanadensiska The
Armstrong Monitoring Corp. (Armstrong). Foretaget har 60
anstillda, genererar en arsomsittning pa 9 MCAD (2024) och
uppnar en l6nsamhetsniva som ir i linje med Latours finan-
siella mal. Armstrong designar, utvecklar, tillverkar sart
underhaller egenutvecklade monitorer, system, siindare,
sensorer ach tillbehdr for gasdetekteringsapplikationer inom
kommersiella och industriella sektorer.

g2 LATOUR AASRECOVISNING 2024

oy o i

Affirsomrade Innovalift genomforde tva forviry under aret.
Den 9 januari forvirvade Innovalift 100 procent av aktierna
i tyska BS. Tahleau Gmb1, en ledande tillverkare av hisskom-
ponenter. Enlaget tillverkar och siljer kundanpassade paneler
till hisskorgar och ett brett utbud av elektroniska komponen-
ter till hissoperattrer och tillverkare, frimst fér modernise-
ringsprojekt. Balaget har 40 anstillda och en beriknad arlig
omsitining pa cirka 6 MEUR,; varav merparten pa den tyska
marknaden. Den 19 juli tecknade Innovalift avtal om att for-
viirva 100:procent av aktierna i Arkel, baserat i Turkiet, vilket
slutfordes den 23 januari 2025. Arkel dr en ledande turkisk

~ tillverkare av komponenter f61 hissar, bade till nyinstallatio-

ner och for den starkt viixande moderniseringsmarknaden.
Bolaget tillverkar och séljer styrsystem, integrerade drivenhe-
ter och dér tillhérande elektroniska komponenter till hissar.
Omsittningen uppgar till cirka 62 MEUR (2023 proforma),
varav Turkiet, Kontinentaleuropa och Indien 4r bolagets vik-
tigaste marknader. Arkel har cirka 410 anstiillda och en l6n-
samhet vil i nivd med Latours heligda industrirorelse.
Aftirsomrade Latout Industries genomférde ett forvirv
under aret. Den 20 december tecknade dotterbolaget LSAB
avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i tyska HDS
Group GmbH,; vi]ket slutfdrdes i januari 2025. HDS Group ir
en tillverkare av sagklifigor och: knivar till sagverksindustrin.
Bolaget har 64 anstallda och huvudkontor i Remscheid,
Tyskland. Ailig omsitthinguppgar till 9,8 MEUR (2028) och

'i historisk l6nsamhet; l1gger ilinje med Latours finansiella mal.

Aﬂarsomrade Nord~Lock Group genomforde ett forviry
under aret Den 18 januari forvarvade Nord-Lock Group 100

procentav aktiernaide ka,nadensmka bolagen Precision Bol-
ting Litd- (PBL) och Condor Machmery Ltd (Condor). PBl.och
Condor ir bas erade i Edmanton, har 28 anstidllda och omsiit-
ter cirka 7 MCAD (2023) PBL dr distributtr av Nord-Lock

E; Groups produkter inordvastra Kanada och Condor ér en till-

verkare av nischade metallkomponenter — vilket | kombina-
tion med Nord-Lock Groups produkter ger ett stort merviarde

- for kunderna.

Affirsomrade Swegon genomftrde tvi forviirv under aret.
Den 2 juli tecknade Swegon avtal om att f6rvidrva 100 procent

. avaktiernainederlindska HC Groep, vilket slutférdes i

augusti 2024. HC Groep ir en ledande leverantér av 1osningar
tor inomhusklimat med en stark position pa den nederlind-
ska marknaden. HC Groep har idag 386 anstiillda med huvud-
kontor och produktion i Waalwijk i Nederlinderna. Omsitt-
ningen uppgar till 106 MEUR (2023) med en 16nsamhet vil

1 niva med Latours heldgda industrirorelse. Den 22 november
tecknade Swegon avtal om att férvirva 100 procent av
aktiernai tyskﬁHowatherm Klimatechnik GmbH, vilket slut-
fordes 1 januari 2025. Howatherm &r eri producent av luft-
behandlingsaggregdt, primirt for den tyska marknaden.
Foretaget har 170 anstillda med huvudkontor i Briicken,
Tyskland. Omsédttningen uppgar till 32 MEUR (2023). Ytter-
ligare upplysning betriffande kép av féretag finns i not 43.
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FORANDRINGAR [ BORSPORTFOLIEN

I februari avyttrades 35 565 B-aktier i ASSA ABLOY genom
l6sen av kdpoptioner, Under andra kvartalet deltog Latour

1 HMS Networks nyemission med sin prorataandel om 362
Mkr och forvirvade 905 244 aktier i bolaget. Samma kvartal
Gkade Latour sin dgarandel i CTEK fran 33,0 till 33,5 procent
av rosterna genom forvirv av 317 151 aktier.

FORANDRINGAR | LATOUR FUTURE SOLUTIONS

SAMT | OVRIGA INNEHAV

Latour Future Solutions har genomfort tre investeringar
under aret och gatt in som minoritetsiigare i Plant An Idea AB
(Plant), Econans AB och Perific Technologies AB. Plant erbju-
der klimatberdkningar i fastighetsprojekt och klimatdeklara-
tioner f6r miljocertifiering av fastigheter. Econans erbjuder
en plattform f6r omstidlining till klimateffektiva fastigheter.
Perific erbjuder produkter och tjinster for effektmitning,
effektstyrning och lastbalansering av fastigheters storre
energiférbrukare.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 7005
(6 645) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 6 200 (5901) Mk,
vilket motsvarar 9,65 (9,22) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats av redovisningsmaissiga nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar avintressebolagsandelar med en nettopaverkan
om 661 (639) Mkr. Nedskrivning av goodwill har paverkat resul-
tateti perioden med ~203 (-~115) Mkr och reglering av tilldggs-
kopeskilling har paverkat resultatet i perioden med 36 (0) Mkr.
Koncernens redovisade kassaflode uppgick till 618
(5657) Mkr. Koncernens kassabehallning och likvida place-
ringar uppgick till 2960 (2 235) Mkr. Riintebidrande skulder
exklusive pensionsskuld och leasingskuld utgjorde 14 854
(11925) Mkr. Koncernens nettolaneskuld uppgick till 14 021
(11433) Mkr. Nettolaneskuld, exklusive leasingskuld, uppgick
till 12 292 (9 983) Mkr. Soliditeten var 83 (83) procent riknat
paredovisat eget kapital i férhallande till balansomslut-
ningen, inklusive dolda 6vervirden i intresseféretagen.
For ytterligare information, se tioarséversikten sidan 170.

INVESTERINGAR

Under perioden har i materijella anlédggningstillgangar investe-
rats 523 (425) Mkr. Hirav avser 356 (287) Mkr maskiner och
inventarier och 167 (138) Mkr byggnader. Av arets investe-
ringar avser 44 (89) Mkr anlaggningstillgangar i nyforvarvade
bolag.

Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTAT

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till

2 213 (2 294) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 47 (56)
procent.

LATOURAKTIEN
Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta
aktier, den 31 december 2024 till 639 318 250.

Under september genomiforde Latour via marknaden
aterkop av egna aktier varefter Latour totalt innehar
521750 B-aktier.

Under 2024 {orfoll optionsprogrammet fran 2020 och netto
saldes 130 450 dterkopta aktier genom l6sen av kopoptioner.
Resterande optioner fran optionsprogrammet 2020 lstes
in till marknadsmassigt viirde. Antalet utstillda kbpoptioner
till ledande befattningshavare uppgick den 31 december 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

- till 1640 800 stycken, vilket motsvarar ritten att forvirva lika

manga aktier. Hirav stdlldes 242 000 képoptioner ut under
aret enligt mandat fran arsstimman 2024 pa marknadsmiis-
siga villkor.

Under december omvandlades 7 608 A-aktier till B-aktier.
Harefter dr férdelningen av utgivna aktier 47 586 360 A-aktier
och 592253 640 B-aktier.

Ovriga upplysningar gillande aktien finns pa sidorna 36 och
37 samtinot 33.

PERSONAL

' Medelantalet anstillda i koncernen var 8 945 (8448), varav

iutlandet 6 628 (6 210). Uppgift om loner och ersittningar
samt fordelning av antalet anstéiilda limnas i not 10.

VALUTAEXPONERING
Dotterbolagens forsiljning och inkdp i utliindska valutor

' balanseras geniom korncernens gemensamma finansfunktion.
| Pabalansdagen fanns terminssikrade forsaljningar upp-
~ gaende till 1546 Mkr. Terminssikrade valutakdp uppgick till

679 Mkr, hirutdver sker valutasikring genom valutaklausuler
vid storre importaffirer. Med undantag av nettoforsiljning

- 1NOK, GBP och EUR samt nettokop av USD rader relativt god

balans mellan kdp och forsiljning av utlindska valutor.
Se vidare not 32.

RISKER | INDUSTRIRORELSEN

- 1egenskap av dgare till en diversifierad industrirérelse och

till en borsportfolj som ér férdelad pa tio innehav, uppnar
Latour med automatik en god riskspridning f6r verksamheten.
Koncernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en
viss dvervikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin
ar forsdljningen vil férdelad mellan nybyggnation och den sa
kallade ROT-sektorn. Vidare ar det en bra geografisk sprid-
ning och en reiativt jimn fordelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler och bostéder, Styrelsen beddmer
och utviarderar arligen Latours riskexponering, inklusive hall-
barhetsrelaterade risker och méjligheter, genom en struktu-
rerad riskanalys. Lis mer om riskhantering i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 139-142.

FINANSIELLA RISKER -
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finns i not 32,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nagra transaktioner med nirstiende som visentligen
paverkat koncernens resultat och stallning finns inte utéver
lamnad utdelning.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledamoter inklusive

verkstillande direktéren. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-

méter drvalda for ett ar, Med undantag av verkstillande direkto-
ren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen.
Sekreterare i styrelsen dr koncernens CFQ. Vid arsstimman 2024

valdes Johan Nordstrém till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 79 procent
av bolagets rostandel och 75 procent av dess kapitalandel. De
anstillda utévar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirdrelsen. De dr darf6r inte representerade i invest-

mentbolagets styrelse.

Farts »
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» Styrelsens arbete forts

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, drenden som ska tas upp vid dess4
sammantriden, arbetsfdrdeining mellan styrelsen och verk-

stillande direktoren samt vissa Ovriga fragor. I instruktion till .

verkstillande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.
- Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra

ordinarie mdten utdver det konstituerande motet och tre extra

styrelsemoten. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten.
Vid tva mdten har bolagets revisor deltagit och limnat
. redogtrelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.
Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns stra-
tegiska fordndringar i borsportfoljen, forvirv och forsilj-
 ning av dotterbolag, bolagets strategiarbete och risk-
exponering, budgetar och prognos for dotterbolagen, samt
ekonomisk uppfolining och hallbarhetsrelaterade fragor.
Genom ordforandens férsorg har styrelsen utvirderat sitt ar-
bete och samtliga ledamoter har hirvid limnat sina synpunkter.
Baiagsstymingsrappoft&n aterfinns pasid. 139-142 och 144.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE .
Vid 2024 drs drsstimma antogs foljande riktlinjer: Ersitt-
ning till verkstiillande direktsr och évriga ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundldn, rorlig ersittning och
pension. Med andraledande befattningshavare avses andra
ledande befattningshavare som ingar i moderbolagets
ledningsgrupp samt affarsomradeschefer, Den rorliga
ersiattningen baseras pa uppnadda mal och kan uppga till
0-100'procent av grundldnen. For att frimja langsiktighet
ska styrelsen, utdver den arliga rorliga ersdttningen, ocksé
kunna besluta om ersattningar som dr kopplade till affars-
omradenaslangsiktiga virdeutveckling dver en period som
omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av grundlonen
per ar under trearsperioden.

Rorlig erséttning ska inte vara pensmnsgrundande for
verkstdllande direkt6r eller andra ledande befattningshavare
som ingdr i moderbolagets ledningsgrupp. For affirsomrades-
chefer kan rorlig ersdtining endast vara pensionsgrundaride
i den man som foljer av mHgande kollektivavtalsbestammel-
ser. Pensionspremierna for avgiftsbestimd pension ska uppga
till hégst 35 procent av grundlénen., .

Styrelsen far fringd de av arsstimman beslutade riktlin-
jerna, om det i ett enskilt fall finnis sidrskilda skil for det.

Styrelsen harvidare ritt att bevilja att ersdttning till
bolagsledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade

incitamentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under -

forutsidttning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget

g4 LATOUR ARSREDOVISHING 2024
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{ forverksamheten och férutsatt att de ges ut pa marknads-

massiga villkor,

- HALLBARHETSREDOVISNING
. Hallbarhetsfrigor har alltid haft en central plats inom Latour
- och-om detta redovisas i Latours lagstadgade hallbarhets-

rapport pa sidorna 2233 samt pa sid 146-167. Revisorns
yitrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

‘aterfinns pa sidan 138. -

 MILIOPAVERKAN

Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig
och anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken, Verk-

 samheten | Sverige 4r tillstindspliktig i ett av koncernens dot-

terbolag och anmiilningspliktig i tolv av dotterbolagen. De
tillstands- och anmélningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Miljé-
paverkan sker genom utsliapp till luft och till kommunala
reningsanlaggningar,

Samtliga bertrda bolag innehar erforderliga tlllstand Uch
har efterlevt géllande krav f6r sin verksamhet.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukrajna paverkar Latours verksamheter

iringa omfatining. En mindre rysk verksamhet avvecklades
under 2022 och sedan dess ingar inga ryska bolag i koncernen.
All forsdljning till kunder i Ryssland dr stoppad, séledes har
ingen forsiljning skett till kunder i Ryssland under 2024, Kon-
cernen har en fabriksverksamhet 1 Ukraiha, vilken med med-
arbetarnas sikerhet som higsta prioritet har varit i fortsatt
drift under hela aret.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en héjd ordina-

. rie utdelning till 4,60 (4,10) kr per aktie, vilket i absoluta tal

motsvarar en utdelning om 2 941 Mkr. S’cyrelsens forslag till
vinstdisposition’ redmr:tsas i sin helh&t pa sida138.

- UTSIKTER FOR AR 2025

2024 har priglats av lagkonjunktur {)Ch gEOPDIItISk 0rv.

- Orderingdngen har trots allt hallt sig pd en relativt bra niva,
' menmed en blandad bild mellan olika geograﬁer och bran-

scher. Den allminna beddmningen ir att lagkonjunkturen

kommer hilla i sig under tminstone forsta halvan av 2025 for

att sedan laingsamt forbattras. Forutsiatthingarna ser f6rhil-
landevis bra ut for att Latours verksamheter langsiktigt ska_
fortsitta vixa lonsamt och att vi ska flytta fram vara positio-
ner ytterligare, men nagon prognos fér 2025 limnas inte.
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Koncernens resultatrakning

KONCERNENS RESULTATRAXNING

Mkr ) ) Not _ 2024 2023
Nettoomsattning 4-6 25 886 29 550
Kastnad for salda varor -15 690 ~-15 597
Bruttoresultat 10196 9953
Farsaljningskostnader -3 839 -3 689
Administrationskostnader -2 169 -2 028
Farsknings- och utveckiingskostnader 159 863
Ovriga rdrelseintakter 3 281 254
(vriga rorelsekostnader o | ﬁ | - o i  -2% -228
Rérelseresultat o 7-12 3415 3599
Resultat fran andelar i intressefdretag i 3 917 J 505
Forvaitningskostnader hanf6rliga till bosspertfljen B =33 -3l
Resultat fdre finansielfa poster 7249 71073
Finansiella intaktes (5 193 b
Finansiella kostnader ) ) ) 16 -487 - -484
Resuitat efter finansiella poster | 7005 6 645
Skatter 17 -805 144
Arets resultat | 6 200 5901
Hanforligt till
Maderbolagets aktiedgare § 170 5 894
Innehav utan bestammande infllytande 30 !
Resultat per aktie, riknat pa resuftat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 33
Fore utspadning 8,65 ke 4,22 kr
Elter utspadning 9,62 kr 9,19 kr
by Not 2024 2023
Arets resuitat 6 200 5 901
(irigt totafresultat: |
Poster som inte ska aterfiras i resultatrdkningen
Omvardering ay nettopensionsiorpliktelser . e e 38T
| | - -28 7
Paster som senare kan aterforas i resultatrakningen {netto efter skatt)
Omrakningsdilferenser 33 6498 -133
Arets farandring av sakringsreserver 33 -277 -87
Andel av intressefdretags Ovrga totalresultat - R - S .o
617 174
Dyrigt totalresulat, nettoefterskatt B B - 843 7
Arats totalresultat 5 557 6 068
Hanfarligt till
Moderbolagels aktiedgase 5527 6 DB
Innehav utan bestammande infiytande 30 7
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KONCERNENS BALANSRAKNING
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Koncernens balansrakning

Mk
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TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillyangar

* Matedella anl3goningstiligangar
Bygunader

Mark gch markanldggningar

Maskiner -

inventarier

Pagaende nyanidggningar och forskott
{wiiga anfdggningstiligdngar

indelar § inttesselfretag

Andra tangfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran
Andra fangfsistiga fordringar
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Omsattningstitgingar
Varufager mim

Ravaror och farnddenheter

~ Varor unoer tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Pig3ende arbete

Farskott tilt leverantores
Korifristiga fordvingar
Kundfordringat
Aktuelf skattefordran
Derivatinstrument |
(vriga kortfristiqs fordringar

Forothetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

_ ) . ] L Nt 2024 2028
18 8 037 14 805
19 2 492 2108
70 90 B5
2 699 636
22 589 - 459
23 156 181
95 31 030 24 479
26 90 30
37 469 A8}
. O oo L ... S
o 53672 48270
28 h
1619 1586
341 333
2728 9586
14 34
78 49
29 4300 4033
265 28]
30 78 22
533 45
54 . 8N
UORBBMEOR! e e S 2960 2285
) | | e | — LA

i -

a1 18
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Summa tillgangar
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Koncernens palansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkt o | - 5 ) Nat 2024 2023
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanforas il moderbolagets aktiedgare 33

Aktiekapital 133 133
Aterkipta egna aktier -9? ~-80
Andra reserver | 516 1155

Rafanserade vinsimedel
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e e ety gl il e, Sl jie ey =il el e o el Dp o0 po Al e o LR HE UG HE R ML ey Sy gy Rt LTk e Y D H Ot gk B o N

42013 39 6do
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43630 A0 843

innehav utan bestsmmande inflytande

EL oL 1 rap b A Ay 2 I Bty hon, e oy e ek g | v e e Skt e e 4 e e s S g e et e o gl O o TR

i

S ST T el e e ]

WO W)
43942 40898

Summa eget kapital
SKULDER
ldngfristiga skuider
Pensionsforpliktelser ' a5 267 212
Uppskjuten skatteskuld 37 306 s
Qvriga avsattningar 38 238 195
Leasingskuider 12 1328 1162
Rantebarandeskuder . % N2 7846
13875 g 930
Korlfristiga skulder
Checkrakningskredit 39 37 20
Skulder till kreditinstitut 32 3 571 4 253
Forskett fran kunder Bl 417
LeverantGrsskuider 32 1939 1770
Aktuell skatteskuld 384 323
Ovriga avsattningar 38 33 24
Derivatinstrument 30 193 127
Leasingskulder , 12 400 288
Ovriga skuider 441 465
Upplupna kostnader och farutbetaldaintakter ,, U AL SO 1.
e Y - T )
Swnmaskolder B0 9367
ot kapital och sk P - 7138 60 265

Summa eget kapital cch skulder
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KONCERNENS KASSAFLODESAMALYS
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Koncernens kassatlodesanalys

98 LATGUR ARSREDOVISNING 2024

Mir sl WIS . e Bt 2024 2023
mssmnns an DEN mmne VERKSAMHETEH
Rorelseresultat | | 3 415 3589
Ruskrivningar | ~ | 758 il
Realisationsresultat . -4
Nedskrivaing av goodwill 203 115
Bvriga justeringar For poster som inte ingdr § kagsaflidet -47 4
Betalad skalt i s ——o— ..o SRR .
Kassaflide frin dEI‘l lupande 1.1rerlcsarrlhﬂ.'ter: fure fﬁrandring av mraisetapltaiet | S - 3835 Wa 634
Forindring av rorelsekapitalet _
Varulager . - ! o 164 534
Kundfordringar I 574
Kartfiistigs fordringar -138 -9
Korlfristiga rovelseskutder u“w wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww o e 2 . .. 255
| . ST — » —— RS S | =R ¥ o
Kassaflode frin den [Dpande verksamheten 3 653 4607
KASSAFLODE FRAN luvesnzﬂmﬁmnxsmnereu
Investeringat |
Forvary av dotterforetag - 43 -2 564 ~362
Forsaiining av dotter{oretag . .
Forvary av antdggninastillgangas -569 444
fﬁﬁﬁﬁﬂiﬂgﬁ?3“'?235"955!’!15“9%{” e L o o 10 17
o o | i ” -3123 748
AktiefGrvaitningen .
Erhatlen‘utaeining | 1 614 144]
Fovaltningskostnader mm -33 -1
© Fopvary av aktier fintresseforetag | | -419 -933
Frsaljning av aktier {intressebolag, . . o T o T .
m————————— R e R - . m " - B A = o A T - “?*0" “"”"4“9“_}'“
Kassaflade fran investeringsverksamheten | | - -1 853 -292
Kassaftdde efter lopande och investeringsverksambeten , 1760 4315
KASSAFLONE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Eehdlien ranta 193 56
Retald rénta ~484 -5(4
Nettotorandring lanaskuld 34 | 865 -306
Lamnad utdeining -2 621 -2 366
Nyttjande av kdpoptioner | -} ~25
Utstallda kapoptioner 7 12
Mekopaveaadhlier O
Kassaflode franfmans.lenngsverksamheten o o S 'w-i 082? -?‘}53
Fardndring av likvida medel : 618 557
Likvida medei vid drets borjan 2 235 1710
Kuesdifferens § likvida medal | 107 -32
Likvida medel vid &rets slut 3 2 360 2 235
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Forandring | koncernens eget kapital

Hanfarligt till moderbolagets aktieagare

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

iy

innehav utan
hestan-
Aktie-  Aterkipta Balanserade mande
Mkr ) | | Not kapital  egna aktier llesewgr vinstmedel inflytande Totalt )
Utgaende eqet kapital 2023-12-3] 33 133 -121 1375 35 799 1 317 241
Summa totalresultat -220 6 28! 7 6068
Forandring av innehav utan bestammande in{lytande ~7 -7
Omkiassificering 39 ~55 0
Uistalida kapoptioner 12 12
Nyttiande av kapaplione 1l -36 -25
Aterkdpta egna aktier -25 -25
Uidelningr e k8 T 23
Utgﬁeﬁ?:g[;;t kapital 2023-12-31 ) o S m33 - légwmm N WTBUP a TIEEW P3EI 635 ) m55 m 4{) Egéw
Ingaende halans 2024-01-01 133 80 | b5 33635 oo 40 898
Summa totairesultat 421 5106 30 5 557
Forandring av innehav ulan bestdmmande inflytande 284 284
Forvary fran innehav utan bestammande inflytande -84 -57 -14]
Utstallda kapaptioner 7 7
Nyttjande av kdpoptioner’ 19 -30 -|
Aterkopta egna aktier -3 -3
Utdelningar Ny o B o ) ) -2 621 -2621
Utgdende eget kapital 2024-12-31 Rt -g2 1576 42013 312 43942
FOrandring av koncernens rantebarande nettoskuld
Forandring
aviikvida  Forandring Andra
sl S et AR Meddd  gvian furdnddegar  202412-3)
Fordringar 45 14 59
Swap ~127 -2 -189
Likvida medel 2235 o/l 148 2 360
Pensionsforpliktelser =211 -56 -267
 easingskuld langfristig -1162 -1B6 -1328
 ngfristiga skulder - ~1 647 -3 505 -64 -11236
Utnyttjad checkkredit ~20 ~17 -37
 gasingskuld kortfristig ~2B88 ~1i3 40
Ktdstigaskulder o Thms &S s
Réntéhérande netioskuld | -11 433 517 -2 828 -336 -14 021
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning
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Resultat frin andelar | koncernfiretag ~ utdelning ﬁ | | 200 1200
Resultat frén andelat i intressefdretag B * ) 14 1357 [ 218
Resultat fran aktieférvaltningen | ” =
Fervaltningskostnader : . | -78 -8

1
i Tl o PN el

Resultat (Ore finansiellaposter o ~ | - . 2529 2 385

Ranteintakter | | 23} 194
~ Réntekostnader | | -547 ~285

i
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Resultat eftes finansiela poster ' T " | Yy 2984

Skatter , . 1 - -
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Arets resultat

Rapport Gver totalresultat f6r moderbolaget

Mkr o _ o | | o o Mot 2024 2023

Arets resultat | | 2 213 2 294
(vrigt totalresuitat:

Poster som senare kan aterideas till resuitatrakningen |
drets forandring av verkiigt varderesary . | ﬂ . .
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irets totakresultat 2213 2984
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Moderbolagets balansrakning

MODEHBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr o o _ _ B ‘Hnt_ | 2024ﬂ _ 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
Finansiella anlaggningstiflgangar
Andelar | dotterfdretag 24 3979 3 746
Andelar intresseforetag 25 1 660 |} 291
Fardian p koncernfdretag B R Ba0 5900
h - D S - 24033 20937
Omsattningstillgangar
Kontfrisliga fordringar
Fordran pa kancernfdretag 588 376
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 25
lida medel S B et B
S T T
summa tilgingar - D S 24775 21338
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 133 133
Andra fonder 96 96
Fritt egel kapital
Balanserad vinst 9157 d 519
Arets resultal 2213 2294
o nses 12042
Langfristiga skuider
Skulder till kreditinstitut - ) 9700 - 5200
) ) 9700 6 200
Korifristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 250 2950
Derivalinstrument 189 127
Foruthetalda intakter och upplupna kostnader ) % s L 9
e 346 303
Summa eget kapital och skulder T | 1 24775 21338
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MODERBGLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassatlodesanalys

*‘EEL“‘““"“WW ”mw 1 et - e o i e e A A AP B s e i i s Hﬂt : | 2!]24 — 2323
KASSAFLODE FRAN OEN LOPANDE VERI(SAMHETEN | | |
Kortiristiga rdrelsefordringat <8 ‘
Kﬂrlffjﬂj__ggufﬁfﬂ|SESkﬂ|dEf L L o ) : ]
Yassaflade frdn den lopande verksamheten o o - | -5 1

e LT e e vy

OO TR PR N R G

Erhallen utdeining - : ~ 1357 1205
Farvaitningskostnager mm | | | - 5 .
Forvarv av dotterforetag . ﬂ T | 293 -
Bl o ki ' Lo TP I R e 968 -886
Kassaflide fran Investeringsverksamneten o S MW S T T s a0

ot s BT ' g | el e L e = e 8 i T = G e i bt e e e ke ey e v s, e e e g b B ey B paed agaimbeiu m Ao sk Sl qal bt g o 4 - e 8 T »

Ml I
i1

TN

msmﬁus FRM mesmnmﬁsvsﬂxsmn ETEH

Erhalien r3nta | | 2Jl 219
Retald ranta f | | -485 -24]
Nyupplaning 984 927
Erhallen utdelning fran dotterforetag | 1 200 1200
Lamnad utdelning | - -2 621 -2 366
hyttjande av kGpoptioner -1 -25
Litstdlida kdpoptionar | - ! 12
Aterkdp av egna akiler e M e - -25
(assaflode Irdn finansieringsverksamheten | | o o o aw 99
Forandring av fikvida medel | - b; 0
Likvida medel vid drels borjan ; i ()

Likvida medel vid rets slut , | | G 0

Ft‘)rén’dring | moderbOIagetS eget kapital

Batgnserad
MRE e et s 2 e et i NOE AKtiekapital =~ Reserviond =~ vinst Totakt
Ingiende balans 2023-01-a1 133 36 11923 12152
Summa tolalresultat 2 294 2 284
Lamnad utdelning -4 366 -2 366
kterkop av egna aktier | -25 -5
Nytliande av kGpoplioner -25 -25
\tstallda kapoptioner . o ) N o o 12
Utgdende eget kapital 20231231 o T 33 133 T 12042
Ingiende balang 2024-01-01 1 | 133 96 1 813 12 042
Sumefta totalresuitat 2 212 2213
Lamnad utdelning -2 62 -2 621
Aterkdp av egna aktier -3 -3
Nyltjande av kdpoptioner - -1 -1}
Ltstallda kdpoptioner | R _ ) o o - I ]
Utgsende eget kapital 2024-12-31 | T a 193 98 N3l 1599
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp 1 Mkr om inget annat anges)

Wi} Allman information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237, 4r ett blandat invest-
mentbolag med en heldgd industrirdrelse och en borsportfdlj som bestar
av tio betydande innehav. Moderbolaget ér ett publikt aktiebolag med site
1 Gotehorp, Sverige. Huvudkontorets adress 4r J A Wettergrens gata 7,

Bax 336, 401 25 Géteborg. Moderholaget ir noterat pa listan for stora bolag
pa Nasdag OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstillande direktioren har godkidnt denna koncern-
redovisning den 12 mars 2025 for offentliggérande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att féreliggas arsstimman den 8 maj 2025
[or faststillande.

iﬁfﬁ%ﬂg; | Redavisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansieila rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har uppriittats i enlighet
med IFRS?Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standard Board (ISAB) som har godkints av EU. Vidare har Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillimpats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betriffar omvirderingar av finansiella tillgangar som kan siljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) viirde-
rade till verkligt varde via resultatriakningen.

Attuppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kriver anvindning
av en del viktiga redovisningsmaissiga uppskattningar. Vidare krivs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tilldimpningen av féretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ir
komplexa eller saidana omraden dir antaganden och uppskattningar ir av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 47.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under aysnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begrinsningar i majligheten att
tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt
1vissa fall av skatteskil.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som for firsta gangen dr obligatoriska fE:."'r det
rdkenskapsar som borjade 1 januari 2024.

Ett antal Andrade standarder har triatt i kraft och ska tillampas f6r riken-
skapsar som bérjar 1 januari 2024. Hir redogérs endast fér de &ndringar

i standarden som har haft en paverkan pi Investment AB Latours finansiella
rapportering. Det finns ytterligare nya och dndrade standarder som inte ir
tillampliga for Investment AB Latour och som déarfor inte kommenteras
nedan,

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificeting av
skuld) Ijanuari 2020 publicerade JASB dndringar av IAS 1 avseende klas-
sificering av skulder som kort- eller langfristiga. Syftet med dndringarna ir
att fortydliga:

— vad som avses med en rittighet att senareligga skuldens reglering,

~ att denna rittighet maste foreligga vid rapportperiodens slut,

— att klassificeringen inte piverkas avsannolikheten att ett f6retag nyttjar
en rattighet att senareligga skuldens reglering, och

— Nir villkoren for ett konvertibelt skuldinstrument inte paverkar
klassificeringen pga. inbiddade derivat.

Andringarna i [AS 1 fortydligar dven att det 4r forhéatlandena pi balans-
dagen som ligger till grund f5r att bestirmma hur en skuld ska klassificeras
ach att ledningens férviintningar avseende huruvida lanevillkor kommer,
eller inte komuner, att brytas i framtiden inte ir relevanta for klassifice-
ringen, Samtidigt inférs nya upplysningskrav om laneskulder forenade med

ol

e

i

kovenanter under nistkommande tolvmmanadersperiod. Bada dndringarna
ska enligt IASB tillampas retroaktivt for rikenskapsar som bérjar 1 januari
2024 eller senare.

Koncernen bedomer att dndringarna inte har haft nagon viasentlig paver-
kan pa koncernens elier moderbolagets finansiella rapporter utdver tiltkom-
mande upplysningar fér koncernens laneskulder forenade med kovenanter,
se not 32. Koncernen kommer l6pande att beakta och utvirdera dndringarna
vid eventuellt tecknande av nya kreditavtal,

Koncernen omfattas av OECD:s modeliregler for Pillar Two. Lagstiftning
om Pillar Two har antagits i Sverige och tride i kraft den 1 januari 2024.
Koncernen tillimpar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar |
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter
fran Pillar Two, som anges i dndringarna av IAS 12 som utfirdades i maj
2023, Enligt lagstiftningen dr koncernen skyldig att betala en tilldggsskatt
for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beriiknad enligt GloBE-
reglerna fdr varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 %. I stort
sitt samtliga fGretag inom koncernen har en effektiv skattesats som over-
stiger 15 %.

Koncernen har utviirderat och preliminirt beriknat den effektiva skat-
tesatsen per jurisdiktion: Slutsatsen dr att for tva jurisdiktioner kommer
tillaggskatt att utga. Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad pa
2 Mkr for aret som avser effekterna av specifika justeringar i enlighet med
lagstiftningen enligt andra pelaren; Detta belopp ingari inkomstskatten
i resultatrikningen.

Ovriga nya standarder och tolkningar som var obligatoriska frin 1 januari
2024 har inte haft en visentlig paverkan pa Investment AB Latours finan-
siella resultat eller stillning.

Nya standarder, dndringar och tolkningar ay befintliga standarder som dnnu
inte har trdtt [ kraft och som inte har tilldmpats 1 fortid.
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rikenskapsdr som
bérjar efter 31 december 2024 och har inte tilliimpats vid upprattandet ay
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar viantas inte
ha en visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa inne-
varande eller kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.
1 april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18, vilken kom-

“mer att ersiitta TAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 trader

i kraft 1 januari 2027 (forutsatt att den godkinns av EU) och skall tiﬁﬁmpas

retroaktivt bade i arsredovisning och delarsrapporter.

Den nya standarden infor tre omraden med nya krav som syftar till att
tka de finansiella rapporternas jimfdrbachet, transparens och anvind-
barhet.

1. Krav pa struktur i koncernens rapport dver resuitat genom inforande av
kategorier och kriver att foretag presenterar tva nya definierade delsum-
mor ("Operating profit” och "Profit before financing and income taxes”),

2. Nya krav pa upplysningar om vissa nyckeltal som féretaget anvianderi sin
externa finansiella kommunikation, s.k. Management-defined performance
measures, "MPM™),

3. Det tredje omradet som [FRS 18 infor syftar till att ge fretag utokad
vigledning for aggregering och disaggregering av information i rékningar
och noter.

Vidare ger standarden dven viigledning kring hur f6retag kan avgora om
information om en post skall inkluderas i de primara finansiella rappor-
terna eller i not. Som en foljd avimplementeringen av IFRS 18 kommer det
dven ske dndringar i andra standarder, till exempel IAS 7 Rapport dver
kassafitden, JAS 34 Delarsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie.
Investment AB Latour kommer att paborja en preliminiir analys av effek-
terna av IFRS 18 under 2025, Inforandet av IFRS 18 kommmer att kriava en
indrad struktur av koncernens rapport dver resultat samt bedémning kring
gruppering av poster i rikningar ach noter. Aven uppstillning i kassaflodes-
analysen kommer att paverkas i och med implementeringen av [FRS18.

Forts »
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NOTER

# Not 2 forls

Vidare kommer iofSrandet av [FRS 18 att innebdra identifiering av for
gruppen relevanta MPM och sammanstidlining av upplysningar avseende
dessa i not.

Koncernredovisning

- Dotterforetay
Forvarv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod inne-
biv att egek kapital, inklusive kapitatdel { de obeskattade reserver som fanns
1 dotterbolaget vid forvirvstilltillet; elimineras i sin helhet, Foljaktligen
ingar endast resuliat uppkomna efter forvarvstidpunkten { koncernens egna
kapital,

Kopeskillingen for [orvirvet av ett dotterféretag utgors av verkligt virde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
1 kpeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgdngar elter skulder som
4r en f6ljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. For varje for-
viiry avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det
fdrvirvade fBretaget redovisas till verldigt virde eller till innehavets pro-
portionells andel av det fiirvirvade foretagets nettotillgdngar. |

Under aret férvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvirvet. Forvirvsrelaterade kostnader redo-
visas bland vriga rorelsekostnader i resultatrikningen. | "

Infresseforetag 1 :
Intresseforetad dr alla de foretag ddr koncernen har ett betydande men inte

hestimmande inflytande, vilket i regel giller f6r aktieinnehav som omfattar

méllan 20 procent och 50 procent av résterna,

Latour dger aktier { AB Fagerhult motsvarande 48 procentav rﬁstema
Ledningen har gjort beddmningen att man inte'har bestimmande inflytande
dver Fagerhult och att innehavet dirmed behandlas sont mtrnssefaretag
Stdilningstagandet bascras pa foljande faktorer: |

Aven orm Latour harctt betydande dgarintresse sa foreligger det ott ankal
andra stora aktiedgare dar de tre storsta forutom Latour har cirka 21 pro-
cent, varav tva av dessa aktiedgare ocksa v representerade { valbered-
ningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en
majoritet avledamater som inte har anknytning tilf Latour. Fagerhult drivs
som ett helt sjilvstiindigt foretag och inte som ett integrerat firetag. Bola-
gens ledningsfunktiorier dr helt separerade fran varandra och det finns éver
huvud taget inte nagot utbyte eller andra praktiska féthallanden som arntty-
der att Fagerhults foretagsledning rapporterar till Latour.

Majoriteten avinnehaven i intresseféretag redovisas enlipt kapital-
andelsmetoden: Resultatandelar fran innehav i intressefdretay redovisas,
~ forportfoljbolagen som Resultat {rin andelari lntresaf:fnretag, och far ono-
terade innehav under Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Onoterade innehavi portfoljen inom Latour Future Solutions dir dgar-
andelen dverstiger 20 procent utgdr en del av en portfdlj av investeringar
med tydligt fokus skilt frin koncernens ordinarie verksamhet och kan lik-
stillas med ettventure capital. Undantagsregeln i IAS 28 anses dirmed
tilldmplig vilket innebir att intressebolagen hir redovisas till verkligt virde
med virdefSrindringar Sver resultatrikningen.

intakter

Intikterna i den ordinaric verksamheten bestar av fdrsilljning av varor
eller tjanster. Serviceintikter definieras som fakturerade affarsaktiviteter
som inte inkluderar fysiska varor eller dir den fysiska varan har en under-
ordnad betydelse i avtalet vid jimfirelse med servicen. Varor som inte
omifattos dv serviceavtal redovisas som separata prestationsataganden och
klassificeras som intikter fran varuforsiljning. Intakter redovisas niir kon-
trolien har Sverforts till kdparen. Forsidliningen redovisas netto av volym-
rabatter, returer och annan rorlig ersdttning, Intikter fran varutorsilining
redovisas vid ett tillfdlle. Intikter fran service- och/eller underhéllsavtal |
redovisas antingen vid ett tillfalle eller Gver tid. Fér utforda tjansteuppdrag
redovisas inkomsten och de utgifter som dr hanforliga till uppdraget som
intikt respektive kostriad i forbailande till uppdragets firdigstallandeprad
pa balansdagen (successivvinstavrikning). Ett uppdrags fardigstillande-
grad bestims genom att nediagda utgifter pa balansdagen jimf6rs med
beriknade totala utgifter,

Koncernen erhaller forskott fran kunder vid vigs forsiljning och uppgick
vid arsskiftet till 898 Mkr, D4 tiden mellan mottagandet av dessa forskott
och faktiskt leverans avvaran ir mindre &n 12 manader justeras inte trans-
aktionspriset for effekterna fran férskatten som en betydande finansierings-
komponent.

EBventuella fGrvantade foriuster pi avtal redovisas i sin helhet i den period
da forlusten blir trolig och kan uppskattas. Se not 3, 4 och 6 {6r en fordelning
av intikterna per segment, geografiskt omrade och kategori,
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Intakter fran avial med kunder per affdrsomrade
Intakterna fran forsaljning av varar ach tidnster kﬂmmer i sin helhet fran de

" sju affirsomridena inom Industrirrelsen,

Bemsig Group

Bemsiq Groups forsidlining bestar mestadels av produktidrsiljning men dven
en viss del tjinster, Produkterna dr olika typer av smatta filtenheter sasom
sensorer, gateways, métnings- och kommmunikationsenheter. Gemensamt for
produkterna dr att de samlar in data som sedan anvinds i olika applikationer
och anvindnirigsomraden. Nagra av anvindningsomradena drbland annat att
forse en fastighets styrsystem med data men de kan ocksi anvindas f6r att
skicka data som exempelvis energibolag kan anviinda for att skapa fakture-
ringsunderlag till sina kunder. Tjinster som: tilthandahalls kan vara service-,
évervaknings- ochravldsningstjinster. Kunder dr bland annat systemintegra-
torer, OEMs, enetgibolag och fastighetsdgare, Forsillining sker bide via distri-
butdrer och direkt till slutkund. Intikterna redovisas nir produkterna levere-
ras titf kund och tilthsrande tanster faktureras [opande dver tid.

Caljan

Caljans forsdljning bestar till cirka 80 procent av produktforsiljning och 20
procent av tjanster. Prﬂduktfﬁ rsAljningen bestar av olika typer av telesko-
piska transportband och autnmahsemde [8sningar som anvinds inom logis-

- tikdepier, och dven reservdelar: Tjinster dr framfor allt installation och

service av salda produkter: Kunderna dr sdvil logistik- och transportforetag
som foretag inom e-handel. Forsiljning sker till stirsta delen genom egna
kanaler divekt till shutkund, men dven genorn distributérer. Intikterna
redovisas niir produkterna levererats till kund och tjinsterna faktureras
lopande dver tid efter utford instaliation eller service,

Hultafors

- Merparten ay mtakterna drhanforliga till fnrsaljmng av arbetsklidder,

arbetsskor, horselskydd, qkycfdwgiasngﬂn, handverktyg, stegar, atbetsbhelys-
ning och liknande produokter (ot anviindning av professionelia hantverkare.

. Vissa produkter anvinds dven av andra yrkesgrupper sisom ambulanssjuk-

vardare, industriarbetare gller privatpersoner, Produkterna siiljs via distri-
butdrer, e-handelsplattformar eller direkt till slutkander alternativt stutan-
vindare pa de geografiska marknader dir bolaget ar verksamt eller har
exportpartners. Intikterma redovisas nir dgandet av produkterna dvergar
till kdparen enligt avtalade leveransvillkor. Storleken pa intikterna redovi-
sas netto efter avdrag (Or eventuelld kundbonusar, En virdering av kunders
pétt till returer och girantier garx haserat pd historiskt utfall och justerar
intikten i forekommande fall.

Innovalift . .

Innovalift generemrzntaktﬁr hdnfnrhgd l;.ﬂl fﬂl‘SdleHHg av personhissar och
hissutrustning. Intdkterna férdelas pa geug‘raﬁskt omride med utgingpunkt
dar kundcn har sin hemvist, Forsdlining sker bide via distributdrer ach
direkt till kund. Intikterna redovisas i huvudsak vid den tidpunktda
overf6ring av kontroll sker. Forsaljning av forlangd garantr serviceavtal och
pruuﬁkt redovisas dver ktmtraktets idptid.

Latour Industries .

Affirsomridet Latour Indu strles genererar mtaktar hanf“arhga till forsalj-
ning av rulistolar, rullstolstilibehr, tatningsiosningar till processindustrin,
automatiserade truckar samt verktyg och ldsningar i tri- och metallindu-
strin. Intdkterna f6rdelas pa geografiskt omrade med utgangpunkt dar
kunden har sin hemvist. Forsdlining sker bade via distributdrer och direkt
till kund. Intdkterna redovisas i huvadsak vid den tidpunkt da verloring av
kontroll sker. Farsiljning av forlingd garanti, serviceavtal och projekt
redovisas tver kontraktets Ioptid.

Nord-Lock Group

intikterna inom affdrsomradet Nord-Lock Group ir hiinférliga fran f8rsilj«
ning av fardiga produkter inon skruvsikring och ledbultsférband. Intikter
fordelas pa geografiskt omride med utgangspunkt dir kunden har sin hem-
vist. Férsilining sker bade via distributdrer och direkt till kund och redovi-

- sas vid den tidpunkt da 6verforing av kontroll sker.

. Swegon

Affarsomradet Swegons intikter dr hdnforkiga till f6rsilining av produkter
for ventilation, virme, kyla och klimatoptimering samt uppkopplade tjans-
ter och teknisk support. Forsiljning sker via egna bolagi 16 linder samt
genom dterforsiljare pa andra markuader. Intikterna redovisas i huvudsak
vid den tidpunkt da dverfOring av kontroll sker, Tjinster, service ach projekt
redovisas dver kontraktets 16ptid,
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Varujager

Varulagren redovisas till det ldgre av anskaffningskostnad och netto-
forsialjiningsvirde, dir anskaffningsvirdet beriknas med tilliimpning

av FIFU-metoden eller, alternativt, vagd genomsnittlig kostnad om
denna idr en god approximation av FIFU. Nettoférsdliningsvirdet dr

det uppskattade firsidliningspriset i den lopande verksamheten, med
avdrag [6r tillldmplipa rérliga forsdljningskostnader. Virdet pa firdiga
varor och varor under tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, {vriga
direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostrader, Separata
inkuransavskrivningar gors. Vid beddmning av nettoférsaljningsvarden
tas hdnsyn (ill artiklarnas alder och omsittningshastighet. Forindring
mellan arets in- ach utgiende inkuransresery paverkar i sin helhet
riorelseresultatet,

Omrakning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rappertvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dir
respektive foretag huvudsakligen ir verksamt (funktionell valuta). T kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som ir moderbolagets funk-

tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och bulansposter .
Transaktioneri utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen, Undantag ir da trans-
aktionerna utgsr sikringar som uppfyller villkoren fér siikringsredovisning
av kassafliden eller av nettoinvesteringar, da vinster/foriuster redovisas

i eget kapital.

Omrakningsdifferenser for ickemonetira poster, sasom aktier som virde-
ras till verkligt virde via resultatriikningen, redovisas som en del av verkligt
viardevinst/-forlust. Omrakningsdifferenser for ickemonetira poster, sasom
aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som kan siiljas, fors till
reserv for verkligt varde i eget kapital,

Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalu-
tan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Vid konsolideringen fors valu-
takursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrikning av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som sikringar av sadana invesieringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resul-
tatrikningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid fOrviry av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna

verksamhetl och omraknas till balansdagens kurs,

Materiella anldggningstillgangar |
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anliggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsviardet ingar utgifter som direkt kan
hdnforas till [Orvarvet av tillgangen.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjéart enligt plan 6ver den beriknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlidggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer 3-5ar
Ovriga inventarier 5-10 r

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid belov,

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde
om tillgangens redovisade virde dverstiger dess bedémda atervinningsvirde.

o,

Immateriella tilgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsviirdet dverstiger det verk-
liga viirdet pa koncernens andel av det forviirvade dotterforetagets/intresse-
foretagets identifierbara nettotillgingar vid forvirvstillfillet, Goodwill pa
férvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid

D

NOTER

fSrvarv av intresseféretag ingdr i vardet pa innebav i intresseforetag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov ach
redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Gjorda nedskrivningar av goodwill aterféirs inte. Vinst eller foriust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov. . Historiskt har impairment test av goodwill testats
inom respektive affirsomrade i den heligda industrirorelsen fordelat pa
olika CGUer, vilket totalt sett innebiir manga och relativt sett smé enheter
att utvardera pa koncernniva. Dessa CGUer redovisas inte separat fér
Latour styrelse. I takt med att industrirdrelsen vixt minskar relevansen
med att ha sa manga CGUer. Latours koncernledningsrapporter till Latours
styrelse sker pa affirsomradesniva, med undantag fér Latour Industries dér
utvecklingen f6r ndsta niva dven redovisas. Dirf6r anses, fran och med 2024,
varje aftirsomride, forutom i Latour Industries, utgora en kassagenere-
rande enhet. Dock undantaget de nya verksamheter som dnnu inte anses

fullt integrerade.

Varumdrken, patent och licenser

Varumirken, patent och licenser redovisas till anskaffningsviirde. Dessa till-
gangar har en begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaflningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar, Avskrivningar gors linjart foratt
fordela kostnaden 6ver deras bedomda nyttjandeperiod (5-20 ar).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan kundfordringar, virdepapper, lanefordringar och derivat.
Bland skulder ach eget kapital aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld-
och eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffiningsviarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin Finansiella
tillgadngar som redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen. Redo-
visning sker ddrefter beroende avhur de klassificerats enligt nedan,

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen,
som utgér den dag da bolaget forbinder sig att férviirva eller avyttra till-
gangen, Verkligt virde pa noterade finansiella tiligangar motsvaras av till-
gangens noterade kdpkurs pi balansdagen. Verkligt virde pa onoterade
finansiella Hllgangar faststills genom att anvinda virderingstekniker, till
exemnpel nyligen genomfrda transaktioner, pris pa liknande instrument
eller diskonterade kassafioden. For ytterligare information se not 35.

Konecernen virderar framtida forviantade kreditforluster relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvirde
respektive verkligt virde med forindringar via dvrigt totalresultat baserat
pa framéatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en vasentlig gkning i kreditrisk eller inte.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tiligangar och de avtalsenliga vill-
koren for tillgAngarnas kassafloden. For investeringar i egetkapitalinstru-
ment som inte innehas fisr handel, beror redovisningen pa om koncernen,
vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett caterkalieligt val att
redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat,

Finansiella tillgingar 4r klassificerade i tre kategorier vilka baseras pa
koncernens affarsmodell och tillgangens kontraktsenliga kassafléden.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via totalresultatet
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och
forvilka koncernen, vid férsta redovisningstillfillet, tagit ett oaterkalleligt
beslut att redovisa innehavet tiil verkligt viirde via vrigt totalresuitat.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Tillgingar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaft-
ningsvirde cller verkligt virde via ovrigt totalresultat varderas till verkligt
virde via resultatrikningen. En vinst eller forlust f6r ett skuldinstrument
som redovisas HI verkligt virde via resullatrikningen och som inte ingar

i ett sikringsforhatlande redovisas netto i resultatrikningen t den period
vinsten eller férlusten uppkommer.

Upplupet anskaffningsvdrde
Tillgingar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafldden som

endast utgdr betalningar av kapitalbelopp och rinta, och som inte éridenti-
fierade som virdering till verkligt virde via resultatet, virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgangar justeras med
eventuella redovisade forvintade kreditfdrluster.

Forts »
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For kundfordringar tilldmpar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga, reserven komrmier att motsvara den forvin-
tade f6rlusten dver hela kundfordringens livslingd. For att mita de férvin-
tade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar, Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler forforvintade kreditforiuster. Forvintade kre-
ditforluster redovisas i kencernens rapport dver totalresultat i posten
forsaljnings- och administrationskostnader.

Lanefordringar och kundfordringar r
Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningarsom gar att faststilla, och
sorn inte Ernoterade pa en aktiv marknad. Tiligangar i denna kategori virde-
ras till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvarde bestims
utifran férvintat avtalsenligt kassafléde som endast utgtr betalningar av
kapitalbelopp och rinta.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas [6r handel viicrderas initialt till verkligt
viirde, netto efter trunsaktionskostnader, och ddrefter 6l upplupet anskaff-
ningsvirde.

Derivat som anvidnds for sGkringsredovisning .
Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller [&rlust som uppkommer vid
omvirdering beror pa om derivatet identifieras sony ett sdkringsinsttument,
och ot 53 dr fallet, karaktiren hos den post som sikrats, Koncernen identi-
fierar vissa derivat sorn antingen en sdkring av en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflodessgkring}, elleren sakrmg av en nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet.

DA transaktionen ingds dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sikringsinstromentet och den sdkrade posten, liksom dven malet [6r risk-
hanteringen ach strategin fOr att vidta olika sakringsatgirder. Koncernen
dokumenterar ocksd sin bedtmning, bade vid sikeingens borjan och I6p-
ande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sikringstransaktio-

ner ir effektiva nir det galler att utjimna forandringar i verkligt virde eller

kassaflode for sikrade poster.

Kussaflddessakring

Den eftektiva delen av ﬁ;randrmgar i verkligt virde pa derivatinstrument
- som identifieras som kassaAddessakring och som eppfyller villkorei for
5ﬂ(rmgsredom5nmg. redovisas i ovrigt tufalresultat och blir en del aveget
kapital. | “

Sdkring av netioinvestering

Sakringar avnettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pahh
nande sitt sorr kassaflodessikringar. Vinster eller forluster avseende sak-
ringsinstrumentet som hanfsr sig till den Elfektfva delen av sakringen redo~
visas i eget kapital. ‘

Derivat somt inte uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sdkringsredovisning.
Farindringar i verkligh virde f6r sddana derivatinstrument som inte upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultat-
rakaingen under dvriga intakter alternativt Gvriga kostnader,

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Dessa fordringar tillhor kategorin upphapet anskaffningsviirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestams utifran forvantat avtalsenligt kassafléde som
endast utgdr betatningar av kapitalbelopp och vinla,

Inkomstskatter -
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska beotalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt samdt
fGrandringar t uppskjuten skatt. l

Virdering av samtliga skatteskulder ,’wfnrdrmgar sker till nominefla

belopp och pors enligt de skatteregler och skattesatser som drbeslutade
cller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer att faststiillas,

Kassaflodesanalys

Kassaftédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flidet omfattarendast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
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Leasing

Koncernens ledsingavtal bestar i huvudsak av nyttj andaratter avseende
lokaler och inventarier. Leusingavtalen redovisds som nyttjanderitter med

- motsvarands leasingskuld den dager som den leasade tillgangen finns till~

ginglig Ior anvandning av koncemen, Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre virde undantas,

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicitarinta om
denna rantesats 1att kan faststillas, annars anvinds koncernens margmella
lanerinta.

Betalningar for leasmgkﬁntrakt diir avtalstiden i mindre &n 12 ménader
och [6rleasingavtal av mindre virde kostnads{ors injirti resultatrikningen.
Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning oclt mindre kontorsmobler.
Latour har beddnit att kontraktunder 200 TSEK ir att betrakta som avtal av
mindie virde.

Statliga stod

Bidragen periodiscras systematiskt pa samma sitt ach dver samma perioder
som de kostnader bidragen dr avsedda att kumpensera for. Bidrag som 4r
hinforliga till investeringari materiella anldggningstillgangar har reducerat
tillgangarnas redovisade varde, “ ’

Pensioter

Inom koncernen finns ett flertal sava) avgiftsbestimda som formang-

bestimda pensionsplaner. | Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Ttalien

pmfattas de anstillda av formansbestimada alternative avgiftsbestinida pen-

sionsplaner. I Gvriga 1nder omfattas deanstillda av avgiftsbestimda planer.
[ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststilida avgifter till en

- geparatjuridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-

© pifter. Koncernens resultat belastas mud kostnader i tukt med att {6r-
" manerna Intjinas.

I fsrménsbestimda planer utgar ersittningar till anstilida och fore detta
anstillda baserat pa 1n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjinstear,
Koncernen bir risken for 4tt de utfista ersatiningarna utbetalas. |

Foretagets ataganden virderas till nuviardet av forvantade framtida at-
betalningar med anvandning aven diskonteringsranta. Vid faststéliande
avdenna rinta utgar koncernen i f6rsta hand {ran rintan pa forstidassiga
statsobligationer uttryckta i den valuta i vilken ersittningen kommer att
utbetalas. Pa forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran rintan fbr 12-ariga
hostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen for den

23-ariga statSthgalmnsrfiﬁtan for att motsvarar k\rarvarande 16ptid fGr de

| | . aktuella atagandena,

De viktlg'zste aktuariella antagandena anges i not 35.

Segmentsrappnrtenng

Latour delas upp i rérelsescgment utifran hur verksamheten f’nlgs upp nch
utvirdetas oth motsvarar bcﬂagets interna struktur f‘dr styrmng ach rappur—

tering.

Koncernens verksamhat styrs nch ar organiserad i Induatrlrnrelsen och
Aktiefdrvaltningen. Industrirbrelsen 4risin turuppdelad i sju afférsomrs-
den, Bemsiq Group, Caljaxd, Hultafors Group, Innovalift, Latour Industries
och Swegon, Dessa rorelsegrenar samt aktiefdrvaltningen utgér koncernens
rorelsesegment, ' ’ |

De redovisade posterna i rirelsesegmentens resultat, t:llgmgar oth skul-
der dr presenterade utifrin hur de foljs upp av foretagets koncernchef samt
av respektive affarsomradeschef, vilket utgor higsta verkstillande beslut-
fattare. I rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
divekt hiinfdrbara poster samt poster somt kan fordelas pi segmenten pi ett
rimligt och tillforlitligt siatt. Ej fordelade poster hinfors till Latours dvergri-
pande och dv hdnfGrlipa till investeringsverksamheten och utgors pa cesul-
tutsidan av torvaltningskostnader, inansnetto och skatt. I den man transak-
tioner forekommer mellan olika rérelsesegment tillimpas marknads-
massiga priser.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningsiagen och Radet for hallbarhets- och finan-
siell rapporterings rekommendation REFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner. RFR 2 innebir att moderbolaget ska {6lja IFRS/IAS sa langt det 4r
mdjligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beror frimst pa Arsredavisningslagen, Trygeandelagen och i vissa
Fall pa sdrskilda skatteregler 1 foljande fall dverensstimmer moderbolagets
redovisningsprinciper inte med IFRS.

IFRS 9 tillampas ej | moderféretaget. Moder(Gre tagnl: tilldmpar istilict de
punkter som anges i RFR 2 (LFRS 9 Finansiella instrutnent, § 3~10). Finan-
siella instrurnent viirderas till anskaffningsvirde, Inom efterféljande perio-
der kommter finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas
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kortsiktigt alt redovisas i enlighet med lagsta viardets princip till det lagsta
av anskaffningsvirde och verkligt virde. Aven derivatinstrument varderas
enligt ligsta viirdets princip.

Moderbolaget tillampar portféljvirdering pa andelar i intressebolag da
bolaget har en dokumenterad riskprisningsstrategi och att de finansiella
instrumenten tydligt kan identifieras. I moderbolaget redovisas intressef6-
retagen enligt anskaflningsvirdemetoden,

For inansiclla ankigegningstillgangar avseende aktier i dotter- och
intressebolag sker nedskrivning till det higsta av verkligt virde och nuvardet
av firetagsledningens biista beddmning av de framlida kassaflden tillgangen
forvantas ge. For 6vriga finansiella anlaggningstillgingar tillimpas IFRS 9,
enligt § 81 RFR 2. Detta innebir att nedskrivningsprévning sker pa samma
sitt som f6r fordringar som redovisas som omsiattningstillgangar (se nedan).

Vid berikning av nettofirsiljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsiittningstiligangar ska principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillimpas, For en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde pa koncernniva innebir detta att den forlust-

[S03] Information om rorelsegrenar
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riskreserv som redovisas i konecernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp
i moderféretaget.

Vid berdkning av férmansbestimda penstionsplaner filjer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
ar en forutsittning for skattem?issig avdragsratt.

Valutarinteswap som dr kopplad till en del av utgivna optionslan anses
i moderbolaget inte vara en past som uppftyller kriterierna for sikringsredo-
visning. Derivatet virderas i bolaget enligt liigsta viirdes princip,

Investment AB Latour At ur skattemissig synvinkel ett investmentholag.
Vinster vid forsidljning av aktier dr inte skattepliktiga och forluster drinte
avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintikt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvirde vid arets ingang. Della giller dock
enbart marknadsnoterade aktier dar rostandelen understiger 10 procent.
Mottagna utdelningar dr skattepliktiga och lamnad utdelning dr avdragsgill.
Riinteintiikter d4r beskattningsbara medan forvaltningskostnader och riinte-
kostnader idr avdragsgilla.

e i ____Industrirorelsen _
Bemsiqg Hultafars Latour Nard-Lock L Aktiefar-
K e e e L O00Up o Caljan  Group  Inmovalift  Industries  Group  Swegon  Owiigt valtningen =~ Totalt
INTAKTER
Extern [Otsélining t 938 t 441 g 788 2 H38 [ 906 1 940 9335 25 886
intern farsaljning 18 -18 0
Kastnad for sald vara -966 -1022 -3 908 ~{ 689 -| 338 -804 -5 922 18 -15 680
RESULTAT
Rérelseresyltat 428 175 1076 210 146 487 13 283 J 415
Resultat fran aktiefarvaltningen 3884 3 884
Finansiella intakter 193
Finansiella kostnader -187
Stattet - _ -80S
Atels resultat 6 200
GVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 4 ob4 J 568 71671 3 157 | B74 ¢ 030 203 3 30 891 b6 196
Summa tillgangar 57139
Skulder 298 325 1198 117 349 2939 2052 94 12 5 260
Olordelade skulder . ) 17937
Sumima skulder 23197
Investeringar i;
materiells anlaggningstitlgangar 43 42 a1 a0 50 /] 215 | 523
immateriellz anlaggningstillgangar 954 12 56 b4 D 32 1779 2 912
Avskrivningar 23 38 100 34 34 96 123 350 758
Faorts »
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Befmsiq Hultafors
!!!‘wm. o e A PSS e W_E'EJ - ME?_H?_'LW WE'EHFM B
INTAKTER
Extern forsdining 1570 | 980 g 962
intern farsslining 13 o
Kostnad for sdld vara T -7183 385 -4083
RESULIAT ~
Rorelseresultat 366 336 } 126
Resuitat kan aktielorvaitningen
Finansiells intdkter
Finansiells kostnader
Skatter
Arets resultat -
QVRIGA UPPLYSNINGAR |
Tillganaat | 3 265 3 580 7 485
- Summa lillgangat

Skujder 192 361 1120
Oftirdelade skulder '
Summa skuider
Investesingat &

materiella antdggningstituangar R | 30 IR

immaterielia anldgoningstiligdngar G 0 8
Avskrivringar 15 3¢ 10k

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
inlormation som hehandlas i Latours styrolse och som anvinds for
att fatta strategiska beslut. Styrelsen bedémer affairsomradena huvud-
sakligen ur ett verksamhetsperspektiv men dven till viss del ur att geo-
grafiskt perspektiy.

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: heldgd
industrirérelse samt aktiefGrvalining. Industrirérelsen ir organiserad
i sju affdrsomraden, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors Group, Innovalift,
Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon,

R Geografiska marknader

Tillgingar {6rdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

e 20242023
Sverige - 38482 . 36 28)
Norden exkl Sverige 5442 5066
Tyskland 2 558 2172
storbritannien | 886 1630
Qvriga Europa 1 9 524 B 355
USA b 092 4 6556
Owigamatknader ... 5 18
Summa 65 (94 5? 3id

Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

e 2024 2023
Sverige “ R 53 (00
torden exkl Sverige 62 48
fyskiand : 265 23
Storbritannien . § | 35 381
Ovriga Furopa 2 368 8l
HSH 08 64
Ovigemarknader . 388
Summa | ‘ ' | 3434 723

Koneernens hermmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen
av produktionen fdrlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen
i Europy men dven i andra delar av vdrlden, Det finns inga enskilda linder
som genom storlekskriteriet bedoms relevanta att sirredovisas.
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_IndustrirBreisen e
“latout  Nard-Lock . Aktiefbi-
Inngvalift Industries  Broup  Sweqon _ Ovrigt  vaitningen __Totait
2497 . 1838 i 875 g 827 25 550
| -14 SR
-1 704 -} 291 -167 -4 618 14 | -1 887
231 149 472 127 -208 1599
.34H 344
k 56
-484
-144
a 801
2 950 1783 | B4l b B4b 88 29 263 57307
o s . 2958 .
60 265
702 35 736 . 1777 94 2 4849
(4 518
* 18 367
25 24 40 200 4 425
4 J E 203 - 288
35 3t 54 16 3la H

Akticforvaltningen bestdr huvudsakligen av portfsljforvaltning av langre
innehay dér rostandeler uppgar tili ldgst 10 procent.

I segmentens resulbat, tillgingar och skulder har inkluderats direkt hin-
forbara poster samt poster som kan fOrdelas pd segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt sdtt. ¥ segmentens tillgangar och skulder inridknas inte skatte-
fordringar och skatteskulder (uppskjutna samet aktueila) och inte heller
rintebirande tillgangar och skulder. I segmentens investeringar i materiella
och immatericlla anldggningstillgangar ingar samtliga investeringar fran-
sett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.

JUtIEE Transaktioner med narstdende

Investmeit AB Latourstarunder ott bestimmande inflytande frin familjen
Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 79,2 procent
av risterna i Latour. Tva familjemedlemmar har erhallit styrelsearmde Om

1150 thr vardera, det vill siiga sammantagt 2300 thr.

Investment AB Latour innehar 521 750 egna aktier vid permdms slut
Totalt antal utstillda kpoptioner tifl ledande befatiningshavare inom
Latourkoncernen dc 1 640 800 stycken vilket motsvarar ritten att fdrviirva
lika manga aktier, Vid drsstimman den 14 maj 2024 fattades beslut om att
bemyndiga styrelsen att besluta om [Orvary av egna aktier samt att fa besluta
o bverlatelse av egna aktier, Optionerna &t utstillda pa marknadsmissiga
vilikor, Fér information om léner och andra ersitiningar till styrelsen, VD
och andra ledande befattningshawvare, se not 10

Arets inkép och Forsilining mellan koncernféretag inom Latourkoncer-

nen uppygar till 2984 (10 461) Mkr. Inga inksp eller forsdliningar har skett
med modetrbolaget.

Inga transaktioner med andra nirstaende personer eller vriga bolag har
forekommit under dret.
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[§e111%] Intakter fran avtal med kunder

NOTER

Industrivorelsen
hemsiq Hultalors Latour  Nord-Lock
_ Nettoomsatining 2024 R _ Group ~ Caljan ~ &roup Innpvalift  ladustries ~ Group  Swegon  Totalt

Geografiska omtaden:

Sverige 246 14 | 315 132 200 18 | 514 3719

Norden exkl. Sverige 224 25 1156 267 394 6 [ 145 3272

fyskland 282 264 679 152 298 258 1635 3 498

Slorbritannien 34 304 273 409 J8 9l 1323 2 472

(vriga Europa 581 426 2136 1260 245 345 2 951 7844

USA 226 326 1 088 5 324 505 427 2 901

. Qvriga marknader ,, L s 8 o W38 o 802 340 2020
1938 I 441 G 788 2538 1906 1940 g 335 25 886
ntakisslag:

ntakter (ran varuigssaljning | 893 I 136 6788 2232 | 945 | 9403 8 250 23 790

nlakter fran tjanster _ 39 05 0 306 361 0 1085 7086

1938 | 44} 6788 2538 18086 1840 9335 25 886

Farsaljningskanaler:

Farsaljning dicekt till kund | 137 | 44 502 157 | 636 | 599 5 {3l 12 203

Farsalning via Aterfarsaljare 80l 0 5 286 | 78) 270 341 4204 13683

1938 | 441 6788 2538 1906 1940 9335 25 886

Tidpunkt for intaktredavisning:

Intakter redovisade vid ett tillfatle | 938 i 44] 6 788 23/6 | 646 1940 8434 24 563
Jntakter cedovisade overtid - ... .o 0 W 20 4 90 133
o 1938 | 44I £788 2538 1 906 1940 9335 25886

___ industrirdrelsen
Remsig Hultafors latour Nard-Lock

Nettoomsattning 2023 Group Caljan Group Innavadift industries Broup Sweqgon Totalt

Geografiska omraden:

Sverige 275 17 | 384 12 587 84 | 626 4 (185

Norden exkl, Sverige 220 30 1213 344 327 Gl 1218 J 414

Tyskland 210 332 686 91 234 268 17217 3 554

Storbritannien 32 820 262 389 b3 { } 181 2446

Ovtiga Europa 358 529 2135 1185 238 387 2 340 7173

USA 229 492 1 114 3 221 006 389 2 964

Ovriga marknader 246 60 168 367 169 569 336 1914

' 1510 1 980 6 962 2 497 1 838 1815 8827 25 560

[ntéktssiag:

intakter fran varufdrsaljning | 537 | 649 B 962 2 246 | 481 - 1875 1776 23 526

Intakter fran tjanster . .33 a3 0 201 3|/ @ 105! 2024
" 1570 1980 5382 2497 1839 1875 8827 25550

Farsaljningskanaler:

Forsalining direkt till kund 791 } 980 718 643 | 597 | 53] 4 860 12 180

_Forsalining via dterforsaljare. e, L 178 .6 &ib4 1854 a2 344 3967 13363
1570 14980 6 962 2497 1839 1875 8 827 25350
Tidpunkt for intaktredavisning:
Intakter redovisade vid ett tillfalle 1531 f 980 6 652 2 3t R 1875 7959 23 920
Intakeer redovisadeovertid .. 0 %0 8 08 0 868 1630
| | 1 569 1980 b 962 2497 18349 1875 3827 29 550
{X6HT77] Kostnader fordelade pa kostnadsslag (G111 Valutakursdifferenser
KONCERKEN 2024 2023 I rirelseresultatet ingarvalutalkursdifferenser avseende rorelsefordringar
Varukostnader 12 457 12 659 | och rorelseskulder enligt féljande:
Efséumﬂg Lill anstallda 6743 6 226 | KE!CER"E& . o - h__ﬁéqgi_ 3423
AVSI(I'WHIHQEI' 198 Al FlEt[EEfﬂSé[tﬂiﬂg - S I *-5] =52
Ovriga kostnader - e o 218 2395 Kostnad (ar s3lda varor -3 |
summa 2247 21331 Administrativa kostnader I 6
Ovriga intakter 28 -4
fvriga rorelsekostnader o -2 ~18
Summa -40 -69
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}K&llt:Emliﬂ 2028 2023
Ernst & Young - | |
Revismnsuppdraget 24 2]
yarav (il Einst & Youny AR g 8
Revisionsverksamfet utover revisionsuppdragel | 2
varav 1l Emst & Young AB ; |
Skatteradgiviing 1 |
varav tifl Emnst & Young 48 | { , 0
(utiga fanster i 5
yarav 1ifl Ernti&‘rﬂungﬂﬁ o o 3.
Summa | 26 29
Revisionsarvade fill dvriga. | .,; —

summa 34 41

I moderbolaget uppgar ersiatiningar till revisorer for revisionsuppdraget till
64 (54) tkr och [6r dvriga uppdrag till 129 (104) tkr. |

T personal

Liner, andra ersattningar och sociala kastnader

e 2028 e S L S
Liner och andra Snclala knstnader (\rarav Laner nch andra Sociala kostnader (uaraw
gttt et e e o, 1SSANINGAY  pensionskostnader) e AS8lningar £EL“-‘JE“““““!§$IL
Moderbalaget 0 3 (0) | | i 4 (0)
Obftetwoles o s4® o 13000377) e B033 1199(339)
Koneernen I 5458 1303 {377) | | 5043 1203 (339)
Av koncernens pensionskostnader avser 30 (30) Mkr styrelser och verkstillande dircktorer,
Loner och andra ersitiningar fordelade per land och mellan styrelseledamater med flera och anstilida;
2024 2023

e _StyrelsegchVd I StyrelseochV0
R varavtantlem)  ‘Ovrigaanstilida lvaravtuntiem) Ovriga anstilida
Moderbolaget
Sverige i 10
Holterbolag |
Sverige 0t (29} 1293 . 99 {36} 1220
Tyskland 29 (2) 633 26 {4} - 557
Storbritannien | o 585 15 (2) 553
[talien . 38 (4) 475 S 17 (3) , 434
USA f B (1) 125 o 154) 417
Kanada | | I} {4] 235 .. B {4) 88
Finland : 7 (2} 210 ' | | 16 {1} ﬂ B 218
Holland - 4 (1} 174 e gl RS
Danmark 9 {3) 74 1741 96
Norge | g4 68 . a (i) 159
schwelz - B {2} 55 8 (3} | 160
Palen 4 {0} 153 3{0) . 19
Lettland - | G {0] B 10} - - BR
Belgien 0 (0) 84 0 (6) | 97
Frankrike 1 {0} 76 i (0} 66
Owigalfander . 26 (1) i e wom 4
Koncerner totalt 286 (51) 5162 710 (61} 471

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ir, beroende pa dlder och byp av befattning, 3-24 minader.

|

Ersiittning till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordidrande och ledamaoter utgar arvode enligt arsstimmans
bestut, Nagot arvode utgar ¢j [6r kommittéarbete. |
Ersattning till verkstillande direktéren och andra ledande befatinings-
havare foljde de principer som faststilldes av arsstimman 2024, Princi-
perna innebar i korthet féljande. Ersittningar till ledande befattmings-
havare bestar av grundlon, kortsiktig rovlig ersiittning (STT) tangsiktig
riirlig ersdttning (LTT) samt pension och dvriga formaner. STI ska kunna
utviirderas under en period om ett &r och kan maximalt uppga till 100 pro-
cent av grundldnen, LTT skall kunna ges dver period sum omfattar tre ar

och ir maximerad till en tredjede] av grundlénen per ar éver trearsperioden.

Pensionspremicr for avgiftsbestimd pension skall uppga till hogst 35 pro-
cent av grundlonen. Med andra ledande hefattningshavare avses koncern-
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tedning och affarsomradeschefer som rapporterar direkt till nagon i kon-
certtledningen,

Den rorliga ersiittningen till verkstillande direktéren baseras pa under
aret uppnadda mal och uppgick under 2024 till 61 procent av grundlinen.
Fér andra ledande befattingshavare baseras den rérliga ersattningen pa
uppnadda resultat for de enheter som befatiningen om#fattar.

Styrelsen hur vidare riitt att bevilja att ersittning till bolagsledningen ska
kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
kiipoptionsprogram) under férutsiittning att dessa gynnar det lingsiktiga
engagemanget for verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknads-
rissiga villkor, Styrelsen far franga de av drsstimman beslutade riktlinjer,
om det 1 ett enskilt fall fitns sdrskilda skil for det.
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2024 Ersattning och dvriga formaner under aret

NOTER

Grundlon/
styrelse- Riitlig Ovriga  Penslons-
tkr . arvode  ersattning ? LTi»  formaner kostnad summa
Styrelsens ordlorande 3150 . - - - 3130
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)? 6900 - - - - 6900
Verkstallande direktor 13451 ™ 7042 () 5C J 868 22451
Andra tedande befattningshavare {10 personer) 44753 " 14826 3734 a4 11502 81822
" Qvriga styrelseledamater har erhallit | 150 tkr per [edamot.
2} Rorlig ersatinina till verkstallande direktdren motsvarade 81 procent av grundiénen och till andra ledande befattningshavare 8-52 procent av grundlanen,
3 Gver en tredrsperiod uppgar kostnaden for LTI tll maximalt en tredjedel av grundlnen per &, men kan heroende pa periodiseringar dverstiga gransen under en enskild periad.
A Qvriga fdrmaner avser framst bilfdrman.
' 3 600 tkr av rorlig ersdttning &r férenad med villkor att fdryvarva aktier nch/eller optioner i Latcur,
5 Inkluderar fordndring av semesterloneskuld som uppgar tli 364 tke.
Mnkluderar forandring av semesterioneskuld,
2023 Ersattning och dvriga formaner under aret
Grundian/
styrelse- Rarlig Quriga  Pensions-
LS e oo oeenn - ATVOGE ErSAltning?l L7 formanert  kostnad =~ Summa
Styrelsens ordforande 3000 - -« - - 3000
(vriga styrelseledamater {6 personer}! 5600 -, - - - BE00
Verkstéliande direktor 10458 % 87109 3558 82 3683 26491
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 333257 13865 17188 768 3456 74602
" Ovriga styreiseledamater har erhallit 1 100 tkr per ledamot.
* Rarlig ersatining tif verkstallande direktiiren motsvarade 83 procent av grundlidnen och till andra ledande befattningshavare 5-71 progent av grundlanen,
% Over en tredrspericd uppgar kostnaden e LT1 till maximalt en tredjedel av grundi@nen per ar, imen kan beroende pa periodiseringar Gverstiga gransen under en enskild period.
4 Qvriga formaner avser framst bilfarman.
% 2 800 tkr av rorlig ersattning ar farenad med villkor att forvarva aktier och/eHer optioner i Latour,
8 |nkluderar forandring av semesterloneskuld som uppaadr till ~98 tks.
I Inkluderar forandring av semesterlaneskuid,
Pensioner Konsfordelning inom styrelsen och foretagsledningen
Verkstidllande direktéren har ratt att ga i pension vid 65 ars alder. | ) 2024 2023
For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar. | 7 "Man% Kvinnar%  Man%  Kvinmor%
Pensionspremier erliggs lopande med upp till 35 procent av den fasta lonen. | #Styrels E—— 63 o ” en | 38 L
Optionsprogram | Koncermadring 75 25 100 [i
Under 2024 férfoll optionsprogram fran 2020, varpa 130 450 optioner
listes in mot aktier och 456 950 optioner 18stes in till marknadsmassigt
virde. I tabellen nedan redovisas de optionsprogram som ir utestaende vid Medelantalet anstéllda
arsskiftet. 2024 2053
Antal Varav Antal Varay
Antal utstahda Motsvarar MODERBQLAGEY ~  anstallda = man%  anstallda mani
KONCERNEN pptioner antal aktier Optionspris Losenkurs Sverige L - - -
20212025 37 300 37 300 30,00 345,20 |
202212026 675 500 675 500 21,60 20300 ' DOTTERSORETAGEN
202312027 686 000 686 000 13,80 23840 Sverige 2917 75 998 75
ltalien 831 17 123 71
Tyskland g3l 715 764 76
Mellan bolaget och verkstillande direkttren giller en uppsigningstid om A e 10 4l 13
; ; . . . , " _ { lettland 348 60 371 b4
6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlap | rioiand 129 a0 165 e
som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra Kinefi 243 - 490 "
inkomster. Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida dr uppsig- : Hnlrlgn ; 238 - 104 24
ningstiden 6 minader, ndgot avgingsvederlag utgir ej. | dsnmark - - 15 g
Mecllan bolaget och andra ledande befattningshavare giller on uppsig- — 1638 0 1620 o)
ningstid om 6-12 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls 16n s ‘QL,_WWW:“ e ¢ g L m EE e e e S
oo : . ; . Totalt i dotterforetag 8945 /] 8448 7l
under uppsdgningstiden. Vid uppsigning fran ledande befattningshavarcs - [dalt YT ' N YIT o
sida druppsigningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.
Berednings- och beslutsprocessen | VERKSAMHETSOMRADEN aes N
Principer for ersattning till ledande befattningshavare fastidlls av arsstam- | lnd.ust_rlrurelsr,en 8944 B447
man. Verkstillande direktérens 16ne- och anstallningsvillkor faststills av | Aktieldrvaltningen - v i 1.
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordfdranden att efter kontakt med Totalt 8945 8448
ersittningskommittén trafta avtal med verkstillande direkttiren, Resultatet
av firhandlingen har ddrefter anmaélts till styrelsen.
Ersdttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stillande direktiren efter samrad med styrelsens ordforande. n
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NOTER

BIRIT] Avskrivningar

Avskriviiingar pa immateriella anliggningstillgangar uppgar i koncernen
till 85 (82) Mkr och pd materiellz anliggningstillgangar till 673 (629) Mkr.
Av avskrivningar pd materiella anliggningstillgangar avser 348 (314) Mkr
avskrivning pa leasingtillgdngar. Avskrivningarna férdelas per funktion

{ resultatrikningen enligt f6)jande: '

KONCERNEN . ... 224 202
Varuméiken, licenser

Kostnad [6r sélda varar ] 18

Férsaliningskastnader 12 i

Administeationskastnader 38 32

Forskning- och utvecklingskostoader 24 A
Surma 85 B2

syggnader

Kostnad ffit salds varor 38 38

Fofsaljningskostnader 2 2

fdministrationskostnader “ 273 289

Forskning- ach uwe::klingskﬁstnader" N . -

Summa 315 303

Maik ach markanfigoningar

Kostnad {6 saldsvaror N - 2
Summa 2 R
Mastkiner

Kastnad 16r salda varor 144 136
Farsaljningskostnader 2 |
Administrationskostnades 6 12
Foiskning- ach utvecklingskostnader — 4 1
Sumia 156 156
Inventanes

Kastnad fir salda varor 80 64
Forsdliningskostnader 16 19
Administrationskostnader 99 15
Forskning: och Uiveckingskostnader 5 4
summa 200 162
Summia avskrivivingar # 758 ?}l
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HTHARS Leasing

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderitt i stillet
forleasinpavygifter har paverkat rorelseresultatet med 26 (6) Mkr. Riinta

pé leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med 33
(-16) Mkr. Resultatet [6re skatt har piverkats med -7 (-10) Mkr pd grund av
IFRS 16. Eftersom den huvidsakliga hetalningen redovisas som finansie-
ringsverksamhet mlnakar kassaflodet fran finansieringsverksamheten med
motsvarande dkning av kaqsaﬂodet fran den: lépande verksamheten. Rinte-
delen av leasmgavglften furblmkassaﬂnde fran den I6pande verksamheten
och inkluderas i finansnettot. Kéoncetnen redovisar en nyttianderittstill-
gang i balansrikningen samt en leasingskuld till nuvirdet av framtida
leasingbetalningar, Den leasade tillgangen skrivs av linjért dver leasing-
perioden eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande tillgdngen om
det beddms soro vimligt sakertatt knneernen kommer Gverta dganderdtten

¢ vidutgangen av Iﬂasmgpermden Leasingkostnaden redovisas som avskriv-

nmgar inom rdre]s&resultatet ﬂnh rdntekostnad mum ﬁnansnﬁttn[: (Jm

period som slutar inom 12 mdnader, eller inkluderar servicekomponenter,
redovisas dessa leasingbhetalningar som rérelsekostnader i resultatrik-
ningen over leasingperioden,

Nedan presenteras upplysmngar om dessa leasingavtal samt korttids-
leasingavtal och leasmgavtal av mindre virde,

A

Redovisade belopp i balansrdkningen
I balansrikningen redovisas fﬁjj ande belopp relaterade till leasingavtal:

liigangarmedoyttjanderatt =~~~ .~~~ 2024 .. 2023
Byoqnad ’ - 1442 1275
Fordon , . h 224 122
Maoski@y .. . - )

‘ | 657 1398

Leasingskald

wwhw#wmu Wbtk g . i gl o s et e ] et Ay St NP el e bt bV U BT T e S ey L P e, i b mhe e ae sl A

Langfristig | 1328 1162
Kartlristig T _ 00 288
Summa 1728 1450

Redovisade belopp i resultatrakningen
1 resultatrﬁkhingen redavisas f{:‘r'lj:ilnde belopp relaterade till leasingavtal;

Mvsktlwningarpd myttjanderatter 2024 2023
Byggnad | _ 264 261
Fardon w o pow w R ERl -BI -5
. S

'" i h ' -348 =314
Rantekastnader (lngér i [mansmlla knslnader} -33 17

Utgifter hanferliga L kortiidsleasingavial nt;h llll laasmg
avlal for vilka den underiggande tilluéngen ar av lagt varde

e o ey ) PP L iy TR o uin mink i eyl 2 U Al o, e ay L e PR

550 -478

ETerd alnsn e ol - r-ee- e o —l

Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingir i leasingskulden
har identifierats.

Det totala kassaflbdet ghillande leastngavtal var 341 (308} Mkn:
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AT Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rirelseintékter

KONCERNEN _ 2024 2023
Realisationsresultat vid forsaljningar 1) A
Valutakursdifferenser 28 4
Justering av tillaggs<peskiiling och stutregiening farvary 62 48
Qvriga intakter e . -
summa 281 2h4
Ovriga rdrelsekostnader

KONCERNEN B . 024 v 2023
FOrvarvskostnader -36 -33
Nedskrivning goodwill -203 -115
Hesultatandelar intressefdre(ag -6 -4
Valutakursdilferenser -3 -18
Ovriga kostnader L -45 -58
Summa -295 -228
(R[] Resultat fran andelar i intressefdretag

KONCERNEN 2028 2023
Andel j Arets resultat efter skatt 3238 *2853
Utspadningseflekt : 13 : !
Nedskrivning 66! 639
Realisationsresultat 5 -
Emissionsgaranti B
Summa 3917 3 505
De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt f6ljande:

........ e st e 20282023
Almak Grou 983 638
ASSA ABLOY t 500 | 272
CTEK | -170 -270
Fagerhult 177 580
HMS Networks 82 149
Nederman 03 106
Securitas 495 59
SWeeo 243 478
TOMRA 134 215
Traax , | - 100 18
SUmmna h - 3817 3505

Da Latour normalt inte hinner vinta in respektive intresseféretags resultat-
rapport sa har Latour valt att tillimpa principen att i respektive kvartals-
bokstut utga frin fGregaende Kvartals utfall och sedan extrapolera ett
beddmt utfall. Da bolagens resultat varierar kan detta innebiira att redo-
visad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nista
kvartalsbokslut. Boktort viirde pa andel i intresscftretag stiims av mot

marknadsviardet vilket vid behov skrivs ned.

Moderbolaget

I moderbolaget utgors resultatet fran intresseforetag av utdelningsintilkter

med 1357 (1 211) Mkr.

[BJ07E:! Finansiella intakter

NOTER

KONCERNEN 2024 2023
Intaktsrantor 33 19
Kursvinster 146 9
Qvriga finansiefla intakter ~ ) 14 18
Summa 193 96
[lilfi5 ] Finansiella kostnader

KONCERNEN SRR UUUORUIE <. s NN .. < A
Leasingrantor -33 -16
Gvriga kostnadsrantor -409 -362
Kurslgriuster ~27 -97
Ovriga finansielis kastnader 88
Summa -487 -484
I Skatt pd Arets resultat

KONCERNEN 2024 2023
Aktisell skattekostnad far perioden 735 -568
Uppskjuten skatt hanlorlig till forandringar

| temparaia skillnader

Uppskjuten skattemntakt 24 17
Uppskjuten skattekostpad -93 241
summa -B05 ~144

I koncernens totalresultat, i posten Arets forindring av sikringsreserv

~-277 (-87) Mkr, ingar uppskjuten skatt med -4(-8) Mkr.

I aktuell skatt ingar tillaggskatt med -2 (0)Mkr.,

Skillnad meilan faktisk skattekostnad och skattekosinad baserad pa

gidllande skattesats,

KONCERNEN _ 2024 2023
Resultat fore skatt 7005 6645
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -1 443 -} 369
Skatteeffekt p g a speciella skatteregler

for investmentbolag 209 229
Intresseforetag redovisas netlo efter skatt 238 497
Skatieeffekl av e} avdragsailla kostnader -46 47
Skatteeffekt av justering [ran fareg ar -7 -8
Skatteeffekt av ej skaltepliktiga intakter 3 i
Skatleeffektpaowigt o A 0
Skatt pa arets resultat _’
enligt resultatrakningen -B05 {44
MONERBOLAGET .02 2023
Resultat fore skatl 2213 2 294
Skat! enligt gallande skattesats, 20,6 % -4 58 -473
Skatteeltekt pga speciella skatteregler

forinvestmentbalag e L A73
Skatt na arets resultat

enligt resultatrakningen 0 v

Gillande skattesats for koncernen liksom £6r moderbolaget dr 20,6 procent.
Investmentbolag erhaller skattemissiga avdrag for den utdelning som

beslutats pa efterf6ljande arsstimma. Reavinster dr ] skattepliktiga medan
reaforluster ej ar avdragsgilla. Investmentbolag beskattas 1 stillet genom en

schablonintikt, Se dven not 37.
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NOTER

40IEE] Immaterielia anfaggningstillgangar -

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 11,

413

All gondwill ar hanforlig till segmentet Industrirdrelsen. Efter provning

av goodwill har nedskrivoing gjorts med 208 (115) Mkr.

Prgvning av nedskrivningsbehov av goodwill

For koncernens mest viisentliga goodwillpester anges vissa viirderings-

antaganden som ligger Hll grund for utvirderingen.

Koncernens goodwillvirde fordelar sig enligt nedan:

Bokfart varde, Mkr

Vatumacken,

KONCERNER = . ... Boodwil . Foemser  Totalt
Ackumulesatte anskallningsvarden '
ingaende balans 2023-01-0! 14 978 964 15 BB/
ingaende anskaifningsyirdea
ftan foivarvade bolag - 14 14
Arets forvary | 24| 43 - 284
Arets forsaljning * -} -12 -3
Pmilassificering -18 - ~18
Bmrakningsdifferens . . -
Utgdeide balans 2023-12-31 15106 981 16057
ngaende baldns 2024-01-0 la 106 95} 16 657
ngaende anskaliningsvarde
1an forvarvade bolag - 35 - 35
Arets forvar 2789 B8 7877
Arets farsalining > -22 -7
Ormklassificering - e - !
Omeakaingsdiffereas 600 .34 .. B34
Utgaende balans 2024-12-3; 18495 1086 19581
Ackumulerade avskrivwingar
ingaende balans 2623-01-0i 0 ~Hil} -510
Avets avskrivningar - -82 - 32
Aeets férsalining - 7 ]
Omklassificering . - - 0
Omeskningsditferens | e ——— ST N
Utg3ende halans 2023-12-31 " 0 -584 -584
Ingaende balans 2024-01-0 (i} -584 -584

- Arpts avekniviingar -85 -85
Arets (Brsatining . 18 18
Dmklassilicering | ~ { 0
Omrakningsdifferens s 93 Y,
Utgdende balans 2024-12-31 g 673 -673
Ackumisietade nedskrivringat
Ingaende balans 2023-01-01 -553 0 -553
Arals nedskrivaing .. . o -E - YIS
Utgaende balang 2023-12-31 ~§68 0 -BE8
fngaende balans 2024-01-0t -G68 -B68
Arets nedskrivning o . =203 - -203
Utgéende balans 2024-12-3F ' - =B7 0 -§71
Bﬂktu:t varde B 77 Y S 16037

- Redovisade virden
Per 2023-01-0 14 425 399 14 824
Per 2023-12-3 14 438 367 14 805
Per 2024-01-01 14 438 367 4805
Pai 2024-12-3l 17624 18 037

KONCERNEN
Bemsiq Group 33N
Calian 2 306
Hultafors Group 3 584
nnovalift } 744
 atour Industries g7
Nord-Lock Group 124
Swegon 5 018
17 624
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Nedan redovisas antaganden fér koneernens visentliga goodwillposter.

Tillvaxt  Marginal
Bokforf  antagande  antagande
20244231 vErdeMke  {pognos)% _(ptognos)X
Bemsig ﬁruup 270 85-5, 0 19,8-20.0
~ Caljan 2 306 50-954  15,0-200
Hultafoes Group 3 584 5,0-8,3 15,0-15,5
innovakit i 687 3.8-5,0 10,6-15,0
Nord-Lack Group 124 50:6,2  250-250

Swegan 5019 50-48 25950
Reac 246 30-30 10,0-11.4
IPAS 191 0,6-i00 3560-414
MAXAGY |64 8,0-8,0 14.5~15,8
lepac i28 5,0-10,2 i2,6+15,0
Disk.ranta Tilfvixt Marginal
{fore sk:ttl atitagande  antagande
2024492-31 R _(terminal} % (terminal} X
. Bemsiqg Group 10 2 2.0 20,0
Cafjan 10,7 20 20,0
Hultafors Group g6 2,0 15,0
innovahil 9.9 2,0 19,0
Nord-Lock Group 9.6 2,0 25,0
Swegon 84 20 0,0
Reac 95 20 114
[PAS 9,7 . 20 36,0
MAXAGY 10,4 2.0 15,8
Depac 10,5 2.0 15,0
Tliivaxt Marginal
Bokfort  antagande  antagande

20230230 o AR MK (prognes} X (prognus) %
Caljan 2 230 -28,7-55,5 10,8~20,0
Safid Gear Snickers 623 B,1-10,0 20,0-26.9
Hardwear NA - | 641 17-10,0 4,0-18,0
scangrip 689 10,0419 219-22.0
PR 514 5,0-9,0 24,3-28,0
{ent Instrument 174 6,0-8,0 i8,4-36,0
Atitco 82 10-50 , 74-12.0
Pradual 198 5,0-7.0 16,8-20.0
Commercial Swegon 2708 4 {-50 - 1,6-11.8
fensioning 380 4,0-19,2 12-13.0
Disk:rinta Tillvadxk Marginal
(fure skatt} antagande  antagande
2023-12-31 . |  (terminal} % . (termmal] %

Cajfian IU H 2 200
Solid Gedr Snickeis 10,7 2 20,0
Hardwear NA 124 J 18,0
Scangtip 18,6 2 22 0
$4§ 9.7 2 23 A
Bent Instrument 10,2 5 b200
Arilco 1§ 2120
Produa 2 2 20,0
Commetcial Swegon 10,6 2 1.6
fensioning 12,5 P 12,0

Koncernens goodwillposter harutvirderats i enlighet med IAS 36, for att
beddma alervinningsviirdet individuellt for samtliga minsta kassagenere-

rande enheter. Virderingarna utgér ej marknadsvirderingar, For var och en

av konecernens goodwiliposter har individuella antaganden gjorts om savil

titlvdxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som riskpremie.

Det riskpremiepéslag som har lagis ovanpa den riskfria rintenivan har
utgjorts av en gencrell riskpremie for bolagsinvesteringar ochaven
verksamhetsspeeifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens

{Grutsdtiningar.

Vid arets utvirdering av bed6mt atervinningsvirde har koncernen funnit

ctt hehov av nedskrivoing da nytijandevirdet understiger beddmt atervin-

ningsvirdet i ett fall. Nesktivning av viirdet pa goodwill f6r Hultafors verk-

samhet i Nordamerika har dirfor gjorts med-203 Mkr,

Vasentliga antaganden

Pravningen har genomférts med progrostider pa 10 ir, motiverat av den

karaktitr pa de bolag som Latour dger. Bolagen fir positionerade i ldngsiktipt

hallbara megatrender, som regel har hgre forutsigbar tillvaxt. Uppskatt-
ning v framtida kassafldden har gjorts utifran Gilgingens befintliga struk-
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NOTE

R

tur och inkluderar inte framtida férvirv. Avkastningskravet efter skatt {@W_@ Mark och markanléggningar
varierar mellan 8,9-10,7 (7,0-12,8) procent. -
KONCERNEN 2024 2083
Marknad, tillvixt och marginal ngaende arskaffningsvarde | g7 47
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskillor, nkip 4 -
-05s3)ningar och uirangeringar . -
Personalkosinader Gmrakningsditferenser N 3 -
Prognosen for personalkostnader baseras pa forviolad inflation, viss real- Utgaende anskaflmngsvarden 104 a7
léneskning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av fére- . o
| ; ; . ;g Ingaence avskriviingar {2 -10
tagets produktion, Prognosen Overensstimmer med tidigare erfarenheter ; o
och externa informationskillor. Aret? a\fsknvpmgar -2 2
Omrdkningsdilferenser _ L - .
TR — IUIgéende avskiivaingar ) ) -14 -+;'2
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad védxelkurs och pa noterade Bokfort varde 30 85
terminskurser. Prognosen dverensstimmer med externainformations-
Killor Arets avskrivningar se not 11.
Valutakurs CAD 750
Valutakurs CHF - 12,00 1 Maskiner
Valutakurs DKK 1,51
Valutakurs EUR 11,31 KONCERMEN 2024 2023
Valutakurs GBP 13,5 Ingdende anskaffningsvarde | 872 1 764
Valutakurs NOK 0,96 Ingaende anskalfningsvarde fran [Qrvarvade bolag 13 -
Valutakurs PLN 2,64 Inkap B 176
Vahitakurs USD 10,12 Farsalining ~202 ~66
Omklassiticerng -1 =
For koncernens visentligaste enheter Gverstiger atervinningsvirdet de Omrakningsdifferenser b{) o
redovisade virdena med god marginal. En mindre férindring i nigot viktigt Utgdende anskallningsvaiden [ 862 | 872
anlagande har inte 54 stor effckt att det skulle kunna reducera atervinnings- Ingdende avskrivaingar -] 238 1147
virdet till ett virde som dr ligre dn det redovisade viirdet. Detta avser samt- Forsalining 195 87
liga virdemaissigt visentliga kassagenererande enheter, For vissa av de allra Arels avskrivaingar -156 155
minsta goodwillposterna ir dock risken storre eftersom marginalen ir min- Omklassificerng 74 -
dre. De far dock ingen visentlig paverkan pa Lalour-koncernen. Den uteslu- Omiakningsdifferenser N -4Q 4,
tande storsta risken for att nedskrivningsbehov ska uppsta, dr nir omvil- Utgdende avskrivningar 1163 -] 738
vande forindringar sker i en bransch, som radikalt forandrar ett foretags e e s B et 0 AR A Lt
position i marknaden. Varje fGretag gir varje ar en omfattande riskanalys Bokrort varde b B
f6r att bevaka och anpassa sig fér sidana risker,
Ve Inventarier
KONCERNEN ) ) 2024 2023
KONCERNKEN 2024 2023 ngz’aeﬁde anskaifningsvarde I 265 1187
?ﬁ%ﬁndﬁ ansigf?n?ﬁsza}ge ““““““““““““““““““““ T 37T 2958 ngaende anskalfningsvarde fran idrvarvade bolag 30 3
ngaende anskaliningsvarde fran forvarvade bolag . B6 nkop 308 202
nkop 085 978 t  Forsalining -14(] -2l
-Grsalining 49 140 Omklassificeringar 38 -6
Omklassifivering - 1 Omrakningsdifferenser e BT
Umrékﬂiﬂg_?diffEfEﬂﬁEr ) ]_‘?l ) T Ufﬂéfﬂdf anskaffningsvartden 1549 [ 265
U(ﬂé&'ﬂdﬂ EﬂSkﬂffﬂfﬂgSVédeﬂ h b 3 696 3157 |ngéemje augkﬂuninga[ -806- ~-160
| Forsaljning 119 109
Ingaende avsknivningar ~| 049 -B84{) hrets avskrivaingar -200 -181
Forsalining 123 9] Bmklassiticeringar -33 4
Arets avskrivningar +315 -309 Dm;ékninqs{ﬁ[fgr&ng{g[m B e -3( 2
Omkfassificering . -} Utgdende avskiivaingar S -950) -806
Omrakningsdifferenser -33 10 P i
Utgéendegavskrfvnfngar | -1 274 1049 Bokfart varde 599 459
Bokfort varde 2422 2108 Arets avskrivningar se not 11.
Arets avskrivningar se not 1L |
I posten byggnader ingar en fastighel som koncernen innehar enligt finan- 1{22%‘53 PégéE‘ﬂdE nyan\éggningar och fdrskott
siellt leasingavtal med f6ljande belopp: avseende materiella anlaggningstillgangar
. 2024 2023
Anskaflmingsvarde - aktiverad finansiell leasing 80 73 ot N b OOUNR..... glzs
Ackumulerade avskrivaingar ~-i3 ~10] !ngéen.d L Iel -
Redovisal varde —— = 7 U{Tﬂ?r ar_et nedlac:qda fsnstnader 85 ai
Fardigstalida anlaggningar -14 -19
Omigkningsdifferenser R S 3
Hokfort varde 156 18
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S OV OUR: .-, SOOI - - 3 =
Ingéent?e anskaffningsvarde o 346 QM6 E
Arets faeandring I = =
Utgaende anskaffningsvarde T 3978 3 746 i
Fatetagets namn ; T *UWMEEHHEMﬁm;m Lo Sate .. Aetalandelar "*E!tﬂiﬂés'..!,% ) Mfﬂﬂ'tdefﬁiﬂ,.- =
Yaipaluinds Anghiyggeri AB 5560004439 Stockholm 3600 - i1 | —
Latowr Farvaltning AB ) 506832-2208 Stockholm 560 i - 1805 g
L ataur-Gruppen AB 556649-8647 Gioteborg 4004800 00, 2548 =
Bemsiq AR 55490137351 Gteborg 0, s
- Eelectron A4 MI 1486543 alien 51- -
IPAS Gmbh HRB 7122 Duisburg Tyskiand . 13 e
Eelactron Limited 6577/3/8-000-02-25-8 Hong Kong 81, =
Eelectron HBA DMEC DMCCS3085 Forenade Arabemiraten B =
Flsys AB 556694-5548 Umed 100
Elvaco AB 5562486687 Kungshacka 160
Elvaco GmbH HRBT421 fyskland 160
Greystone Energy Systems inc. 705521 Kanada I{‘E}; 8
The Armistrong Monitoring Corporation 10519 3833 RT000] kanada lﬂt};
Quatrosense Environment Ltd - . 104361407R6003 Kanady lﬁﬁ; e
Breystone Energy Systems Private Limited U7439KA2016FTCO93450 indien g, =
Greystone Energy Systems SON BHO 201701003861 Malaysia -ll}ﬂ' b
Greystone Energy Systems Pte Lid 2011331550 Singapore 100,
Greystone Energy Systems DMCC DMCE56028 Farenade Arabemiraten 160:
HK Instruments OY 0873072-4 Finland 160 .
Pradual folding Oy 2487873-2 Finland IGg: =
Produat Oy 06809087 Finfand 080
Produal Sverige AB h58538-4236 Stockhoim 100
Pradual A/S 33378203 Danmark ho:
Produat S.A.S. 752640268400010 Frankrike gLl |
Produal Sp. ze.o (000800683 Polen 100 i
Produat S.R.L 03122740214 [talien 100:
Sensortec AG CHE-I10.126.181 Schweiz fih
Sensotlec Helding AG CH-U36-3055884-8 Schweiz i)
Sensir AG CHE-105.40.229 Schweiz 00;
Produal UK (1D 04657762 Storbritannien ity
548 Reqeltechinik Gmbh HRB 17846 Tyskland o
Consens GebH HRB 304895 Tyskland o0
Dent tnstruments inc EIN 931118853 ISA 100
Gaijﬂﬁ 45 30205618 Janmark 00
{aljan Limited (3223165 Storbritannien 100"
Caljan LSEZ SIA 52103036681 Letiiand m-{}s "
Caljan Gmbh HRB 10918 Tyskland b
Calfan Ing 84-12747217 JSA 100:
Caljan SARL - 844 333 653 Frankiike m' T
Cafjan Austrid GmbH FN 467654 b Osterrike it -
Hultafors Group AB hGB365-0752 Gateborg lit} =
Huitafors A3 256023-7753 Bailebygd 106 25
Hultafors Graup Fintand 0y 0664406-9 Fintand g —
Hultafars Group Norge AS 383513328 Norge 104 =
Hultafars Group Danmark AS 14252533 Danmark i00; o=
Hultafors UME S.R.L. 1321572122.111996 Rumanien 100 _
Hultators Group Naty SpA 1660130210 ftalient il :
Fisco Taols Ltd 755735 - Storbritannien Tilig
Hultafors Graup N BY 8054148 Nederignderna 100
Hulkafers Group Sverige AB 55613-7760 Boliebyqd fitj)
Hultafars Group UK Lid, (1952588 Starbritannien TifeR -
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 Lettfand 00 -
Hullafors Group Belgium NY 0444346 18 Belgien G0
Hultafors Group France SARL 525 004 046 Frankrike 100
Hultators Greup Paiand Sp. 2 0.0, 146309299 Polen i
Hultafors Group awitzerand AG CH 036.3.044.124-4 Schweiz 106
Hultafors Group lretand Lid 65695194 irfand 1111) h
Hultafors Group Getmany GmbH 147860778 Tyskland 100
Hultafors Group Austiia GmbH ATt 65856344 Ogterrike 00
Hultators Group Holding ln 38-4080874 Ush i) -
Hultafars Group Digital Safes GmbH 364583929 Tyskland 00"
Fristads AB 556023-8488 Bords 60, .
Fristads AS G16463568 Norge il
Fristads Kansas Lid 08828565 Storbritannien 0n.
Fiistads BY 21185880 Nederlanderna 014,
Fristads Kansas Austria GmbH FN95014b Bsterrike 1
Fristads Kansas Group Asia Ltd 1082659 King 10
Fristads Praduction Sia 40003693027 Leltland 100:
Fristads Finland Oy 09499610 Finland 100,
Fristads GmbH HRB33Z2NO Tyskland 100,
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Faretagels namn Grganisationsnummer Sate __Antal andelar Kapitalandeli%  Rokfortvirde (Mki)
Kansas A/S 11987273 Danmark 1]
Stritex 05468127 Ukraina 0a
Fristads Production AMC 31755115 Ukraina 00
Scangrip A/S 54274718 Danmark 160
Scangrip China Ltd 31310000MAIGW2PUBW Kina 160
Scangrip North Amenica Inc 61-1857435 LS4 160
Hultzfors Group North America Ing 30-1041797 USA ]
Kuny's Corp. BB4737818 Kanada 100
Skillers GmbH HRB 755172 Tyskland 00
{ultafors Group Logistics $p.2.0.0 8622663378 Polen 00
Jaan Holding BY h116258] Nederlandernsa 100
Dentgen Vastgoed BY 68643896 Nederlanderna 00
Emma Holding BY 5116437 Nedertanderna 100
Emma Safety Footwear BY 59429038 Nederlanderna 100
Protag Shoe Supply BY 14128428 Nederfandeina 00
Heliberg Safety AB 556214-4898 Lerum 00
Martinez Tool Company LLC 202252515970 LUSA (a

Innovalift AB 559451-8224 Gateborg 00
Aritco Group AB 556720-1131 larfalia 100
Aritco Lift AB 556316-6114 Jarflla 100
Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland 100
Artico Homelift Lid 91310000MAIGBKE43Y Kina 104
Aritco Lift South East Asia Lid 105560115885 Thailand 00
Aritco UK Limited 17920808 Storbritannien a0
BS Tabieau GhmH HRB 23554 Tyskiand 00
Gaitec Ltg 02898632 Storbritannien oo
kS Heis AS 840568420 Noige 160
Steeco Lifts Ltd 08104893 Starbritannien 100
Invalifts Ltd 03950068 Storbritannien 100
Anility Lifts Ltd (5307764 Storbritannien i
Vimec 51l 00758860358 [talien 00
Vimee Polska Sp. 2,0,0: 0000366667 Polen loo
Vimec Accessibility Ltd 05967788 Storbritannien 108
Vimec Iberica Accesibilidas S 84584457 Spanien 100
Vimec France Accessibilité Sarl FROB492484357 Frankrike 160
Matala Hissar 556212-3066 Motala 100
Esse-Ti 5.1 (1475310437 ltalien 100
Vega 5. (1578140442 lLatien 100
Vega Style italia LTDA (7.416.646/0001-01 Brasilien 100
V America LLC §3-057636R USA filj)
Claddagh Indistria e comerico de produtos
eletricos e efetronicos LTDA 36.472.338/001-38 Brasilien 0
LCP Sl (12425820442 [tatien 160
VR Elettromeccanica 1313304016 Albanien 100

Latour Industries AB 556018-9754 Gotehorg 100
LSAB Group AB 556655-5683 | angshyttan 160
Fortiva AB 556563-6742 Malmd 100
Fartiva Danmark A/S 182650 Danmark 100
|SAB Narge AS 35882479 Norge 100
|SAB Sverige AR 556222-1746 Langshytian 100
SAB Suomi OY 0140601-0 Fintand ‘100
 SAB Vandra AS 10120018 Estland (00
.SAB Westlings AR 556442-0767 Vansbra 00
Micor AB h56557-7862 Lahalm 0
Lahden Terateos OY 1105158 Fintand 00
Densig AB 556198-5077 Goteborg 109
Densig AS 097495365 Norge il
Densiq Oy 2494576-5 Finfand 100
MS tiroup AB 553201-8328 Goteborg (08
REAC AR 556520-2875 Goteborg 00
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016 Polen 100
REAC Components Sp. 2.0.0 0000551205 Polen 00
AAT Alber Antriebstechnik GmbH HRB401006 Tyskland 00
MAXAGV Group AB 559387-6765 Malndal 00
MAXAGY AB 5563(6-2402 Maindal 00
YM Kompensator A/S 36937963 Danmark 00
Depac Anstall F-0002.010.123-3 Liechlenstein 00
Depac GmbH 981323764 Qsterrike 100
Batec Maobiity S.| B-63622740 Spanien 00

Nord-Lock International AB 556610-5738 Gotebarg 00
Nord-Lock A CH-320.3.028.873-7 Schweiz 100
Nord-Lock ApS 33 878 605 Danmark 00
Nord-Lock Co. Ltd 310000400676819 Kina 00
Nord-Lock AB 556137-1054 hre 1]
Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 00
Nord-Lock Australia Ply Lid 602531279 Austraien fon
Superbalt Inc, 25-1478791 US4 100
Nord-Lock Benelux BY 2050318 Neder|anderna 100

Forts »
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Fétetagets namn
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Nord-Lock Lid
Nord-Lack Polang Sp. 2. 0.0.
Nord-Lack France

~ Nord-tock lapan €o, Lid

Nord-tock OY

Nord-Lock sio.

Nord-tack Latin America SpA
Nord-Lock GmbH

Nord-Lack Switzerland Gkt
Nord-Lock AS

Nord-Lock Italy 5.1
Nard-Lock PTE, 110,

goitight Lke

- Boltight Inc

Twin-Lock AH

Nord-Lock Ketea Co Ltd:
Nord-Lock india Py, Utd.
Nord-Lock lberia S.t

Nord-Lack Ganada, inc

Hord-Lock Sdn Bhd

Nord-Lock Badlantr Teknolgjiled A.S
Expander System Sweden AR
bxpander America Inc

Nord-Lock Biasil ttda

Condor Mactiinery {1885) Lid.
Precision Bolting Ltg.

1428319 Alherta Lid,

Nord-Lock Technology (Shanghai) Co.Ltd

Swegon Graup AB

(18

Swegon Operation AB
Swegen Sverige AB

awegon GmbH

Swegen Germany GmbH
Swegan AIS

Sweybn Lid

Swegor Cooling Lid

Sweqgon Service Lid

Sweton Air Manaament Lid
Swegon SARL

Swegon AG

sweqon Noith Ametica Ing
swegon USAInc.

Barcof-Air Giroup AG
Barcot-Air AG

Barcol-Air Frarce SAS

Batalr Lid

Sweqon Klimadecken Gmbh
Barcol-Air Produclign GmbH
Barcol-Air ltalia 5.0
Lent-Frenger Gmbk

Samp 5.pA

Swegon AS

OY Swegon AB

Waterlog Group Limited -
Waterfon IPR Limited
Watetton Air Prodticts Limited
Alrceit ventilation Limited
swegon SET GmbH

720 Kolding Oy

720 Degrees Oy

ABC Ventilgtionsnradukter AR
awegon Sp. 2.0.0,

awegon Belgium S.4.
Safeqard Systems Lid
Swegan LA 0¥

Swegon BB sl

swegon Uparalions s.i.l
Swegon Blue Box Private Limited
awegan Components S
biuMastin GmbH

Swegon Operations Belgium 5,4
gastec AB

Swegon Indoar Climale, §.4.U
Swegon NL Holding B.Y

HY Graep B.Y

Coneco Beheet BV

LATOUR ARSHEDGVISNIRG 2024
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417670
(100027384
433-251-80

- 1298-01-047553

0893691-1

21284714

16.921.019-4

HRB 510204

CH (20.4,041.709-]

895 421 812

2 464 160 015
Z01[0682R

03832926

d1473416}
558008-2614
606-86-01043
U28993MHR2017FTC301835
AB1843575 |
1394384-4
20220104434 {1490031-M}
6311820782
056382-6442
096751(-8
51.454.345/0001-10
203157181

20211107

201425314
JI3HE7MAUMYXWNES
599078-3864
556077-8465

- 559078-3831

HRB209158
HREI20940
20977795
01529960
0174438
03443661
00738495
409-770-135
CH-103.693.233
1916764
46-D524581
CHE-106.004.45!
CHE-441.027122
418565683
01578326
HRR203358
HRB722564
16922530962
HRB21013
(15073430962
033-765-808
0108352-2
04934017
(17868705
04011865
07507522
HRB21010
3208705-9
2512103-8
556178-2581
0000106255
893,224,696
{ER2136350
IB15732-8
03991770276
(2481280282
U74210MH2008
04185560270
HRBIB7767
§29.386.72!
556346-6738
4-84244763
94280398
17260502
24472917
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Storbeitannien

Polen
Frankrike
lapan

Fintang
Tjeckien

Chile
Tyskiand
Schweiz
Norge

[tatien
Singapore
Storbritanmien
USA
Gateborg
korea

Indien
Spanien
Kanada
Malaysia
Tukiet
Atvidaberg
LISA

Brasilien
Kanada
Kanada
kanada

Kina

Giteborg
Goteborg
(30iebaryg
Tyskiand
Tyskiand
Danmatk
Storbiretannien
Storbritannien
Storbritannien
starbritanmen
Frankuke
Schweiz
Kanada

USA

Schweiz
Schwetr
Frankrike
Storbritannien
Tyskland
lyskland
itatien
Tyskland
lalign

Yorge

inlang
Stotbritannien
Storbrtannien
Storbritannien
Slorbritannien
Tyskland
Finland
Finland

Botas

Folen

Belgien

Iriand

Fintangd

tafien

Lalien

fdien

talien
Tyskiand
Helgien
Malmé
Spanien
Nederlanderna
Nedertandemna
Kederidnderna
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160
100
160
it
100,

!
100
100
180
100
100
00.
100,
104"
(10,
0
i
00,
si
0n
it}
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0.
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Mo

1o

140,
100"
100-
100
Iog
0.
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109
1418
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Foretagetsoamn . Qwanisatiensnummer B _ Antalandefar KapltalandeliX Bokfdrtvirde (Wir)

Coneco Buiding Automation B.Y 23077924 Nederlanderna 100

P L Groug S.A. 429.188.970 Belgien 100

RedCom Solutions BV 04067121 Nederlanderna 00

HCKPB.Y 17143485 Nederlanderna 100

UitimAir BN 29042654 Nedeslnderna 100

VentiDirect 8.Y 87411822 Nederidnderna 100

Holiand Conditioning Parkeersystemen B.Y 18071162 Nederlandetna 00

HEC PVE Ltd 05240353 Nederlanderna 100

Liberty Air Handling BV 67368697 Nederlanderna 00

Arra Technics B.Y 30166076 Nederjanderna 100

Liberty Assemblage BV 67520328 Nederlanderna 00

Rosenberg Ventilatoren BY J0N5849 Nederlanderna 100

Barcol-Alr BY 36010965 Nederianderna 100

Interfand Techniek B.Y 23042424 Nederlanderna 00

Technische Handelsmaatschappii Inatherm B.Y 18112613 Nederldnderna 00

Meliox AB 559217-3580 Gdleborg 100

FOV Fodervavnader i Bords AB 556057-3460 Giteborg 100

Latour Future Solufions 556863-5964 Gdteborg {00 233
Nordiska Industri AR ... 5GbO027335  Goteboq BAOOO0 R I .
Summa hokfort varde 3 979

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingar ej i ovanstaende specifikation.
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Aiivat Andelar | intressefdratag
KONCERNEN Ao A bl oo e oo ecemee—————_crom— 24 2083
Ingdende hokfart varde 29429 26012
Anskaffningar under aret 343 928
Salt under drat -3 -
gmkiassificering -47 4!
Arets resultatandel efter skatt 3 247 2 849
Utspadningseflekt 13 1
Ethallen utdelning -] §20 -] 44)
Nedskiivning -174 -184
kteriord nedskrivning 835 §23
Kapitalfrandringarnetta et G o s, ~038 .89
Utgdende varde | | - - - - 31030 99428
RO RO AR e e e e 2024 2023
jngdende bokloit varde ” - T | 29l 10 406
Anskaflingar underdret . ) ) . ) 69 B8
Utg3ende varde ) . 6o 129
klimak Group AB ¢ B75 2 875
ASSA ABLOY AB t 200 | 200
GTEK | 200 t193
AR Fagerhult | 728 1728
HMS Neltworks &8 512 250
ftederman Holding AB 306 306
Secutitas AB 1297 } 297
Sweco AB 445 445
TOMREA Systerns ASA | 500 1600
tgaende varde o NEE0 1291
Beskrivning
_. av verksam- Kapital- Anskaft- Kapital- Rost-
KONUERNEN . —rnn o heten  Antalaktier andel ﬁiﬁﬁﬂjﬁtj&iwningsuard& _andels  andelX
 Alimak Group (Drg nr 555714-1857 E‘.aie Stockhalm) Sasid78 32033618 34458 3781 2 883 30 30
ASSA ABLGY AB (Org nr 556009-3575 Sate Steckhalm)® 1 Sesid78 105460164 10 264 34 464 1 6396 10 29
CIEK AB ({rg nt 556217-4659 Sate Vikmanshyttan) Sesid B0 23431950 326 326 ] 200 33 33
AR Fagerhult {Usg nr S56119-6203 Sate Habo) Sesid8l 84708480 39493 4583 1 894 48 48
HMS Netwaorks AR {Org i H58661-8954 Sate Halmstadl sesigBz 13014537 } 033 5. 646 612 26 26
Nederman Holding AB {0rg nr 556576-4205 Sate Helsingborg) Sestd 83 10535487 345 2287 306 30 30
Secusitas AB {0rg nr 556302-7241 Sate Stackholm}?! Sesid84 62436842 4 317 R.548 2 126 | 30
Sweco AB (Org nv 556542-9841 Sate Stockholm) + SesidfBS 97 8687440 3 242 16119 480 27 21
TOMRA Systems ABA (Org nr NOY27124238 Sate Asker) Sesid 86 62420000 2 357 8 876 1805 21 21
Traax Group AB {Org nr 5569716-4030 Sate Hillerstorp) - SesidB7 18060000 420 4 063 397 30 30
Guiiga mindre innehay e o o 160 - 180 19 g .} L
-- ws | T 31030 88833 13 396
W Noterade innehav till kdpkurs. Onoterade innehav i (Brsta hand sensste vardering, | andra hand senast handiade kurs ech | tredje hand forvarvskurs,
4 A-zktierna | AGSA ARLQY, Loomis och Securitas ar onoterade. De hari tabelien dsatts samma borskurs sotm motsvatande B-akiler.
» { kencernern ar, pa grund av ulnytijandet av sh kGpaption, anskafmingsvardet pa Sweco 8 34 Mkt hagre.
Sammandragen information fran balanstakningen
Omsatt-
Arniaggnings- nings- Suwmma Langfristiga  Kortfristiga Summa ‘Netta-
2024 e e . .. Vgangar ~ tllgangar  ftillghngar  skulder  skaider  skuider  ftifigingar
Alimak Gruun AR 8923 4 344 14 317 4777 1940 6 717 7600
ASSA ABLGY AB 167 859 55 147 223 606 66 056 50 469 16 525 107 08I
CIEK 484 53l L 419 at)d 223 126 643
AB Fagerholt 5 000 4 712 13713 4 484 | 768 b 2h4 7459
HHS Networks A8 g 974 | 9l 7458 318§ 194 33943 3 h0b
Nederman Hoiding AR 4187 3 063 7250 2513 } 958 4532 2 8
Securitas AB 79 085 44 503 {23 hal 44 420 36 488 40 908 42 680
sweco AB i 141 12 194 28 295 5706 10 665 16 372 11923
TOMRA Sysiemns ASA i0 548 8 537 19 085 5 986 G170 1} 766 7318
Troax Broup AB 2 427 F 350 3771 ji26 28 t 707 2 (069
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Sammandragen Information frén balansidkningen

Imsati-

NOTER

Antdggnings- nings- Summa Llangfristiga  Kortfristiga Summa Heito-
2023 o __tillgangar _ tillgangar _  tillgangar skulder skulder  skulder  tillgangar
Alimak Group AB 9 695 3 987 13 687 4 307 | 821 b /28 6854
ASSA ABLOY AB 147 357 48 994 136 30! 60 131 44 578 1G4 707 91 644
CTEX * 036 280 ] 516 610 17 781 135
AB Fagerhuit 8726 4 28] 13 007 3 952 { 871 5 823 71B4
HMS Netwoiks AB | 783 1228 3 Ol 449 630 1078 } 932
Nederman Holding AB 3 412 301 b 427 21858 | B6S 4 Dal 2372
Securitas AB 74 702 41630 116 392 39 060 40 634 79 694 36 658
Sweco AB 14 735 10777 29 512 5330 9 587 14 917 10 585
TOMRA Systems ASA 8475 8039 16 514 4199 9 408 g9 608 6 906
Tioax Gioup AB 2 267 F 33l J 598 | 104 584 1 685 1 913
Sammandragen information franresuitat ach totairesultat
Qvrigt Summa Erhalina
2024 Intakter Resultat tatalresultat totalresultat utdeiningar
Alimak Group AB 71089 523 218 Q01 g0
ASSA ABLOY AB 150 162 15 621 b 8l4 21 435 569
GIEK 917 ~42 0 -42 0
AB Fagerhult 8 305 354 243 947 152
HMS Netwaorks AB 3 059 310 g5 405 57
Nederman Holding AB 2324 345 137 487 47
Securitas AB 6] 921 5172 2972 8 144 237
Swecn AB 306/6 2072 212 2284 289
TOMRA Systems ASA 15408 i 132 46 117 122
froax Group AB 3183 358 -15 343 712
223 . e e e .
Alimak Group AB 7097 B15 -15i 364 58
ASSA ABLOY AB 140G 716 i3 639 ~Z 685 i 854 206
CTEK 848 =287 l -268 0
AB Fagerhull g 560 544 ~45 499 136
HMS Networks AB 3025 571 24 535 48
Nederman Holding AB 6179 34l ~2B 315 40
Securitas AB 157 249 1297 940 2 2317 215
SWeco AB 28 523 | 667 -101 f 566 264
[0MRA Systems ASA 14 756 750 223 973 108
Troax Group AB 3034 44 8 419 65
Avstamning av linansiell information i sammandrag"
Ingaende Utgaende Innehay
netto- Eget kapital- netto- jintresse- Bokfort
2024 - tillgangar Resultat forandringar  Utdelning tillgangar foretag ~Goodwill varde
Alimak Group AB § 957 569 70 -265 733 2219 | 249 3 468
ASSA ABLOY AB 9] 644 15 065 135 -0 998 10} 447 9637 637 10 269
CTEK 135 10 | 0 746 -948 874 326
AB Fagerhult 7134 401 137 -317 7405 d 98 435 3 993
HMS Networks AB | 833 339 } 249 221 3296 855 178 1 (033
Nederman Holding AB 2372 328 ib -139 2 977 113 172 945
Securitas AB 30 698 4532 587 -2 171 39 G40 4 317 0 4 317
Sweco AB 10 995 | 957 106 ~| 059 H 599 3 155 87 3 242
TOMRA Systems ASA G 814 800 ~146 ~a74 6 894 ] 455 907 2 351
Troax Group AB 1 913 35?2 ~03 -233 1 974 546 324 920
2023 o Aot 3 RAIN S A et s M e Wb L A il g P e 5 e Ty e R AL O R LN . 0 g QO F ] L - el e A i T S S L R Iy L B4 BT, Aot i T e e i Y W s A LT L 8 s e e R iy ol ey ek
Alimtak Group AB 4 371 525 2171 -194 742 | 634 | 249 2883
ASSA ABLUY AB 86 026 12 360 3213 -3 332 96 867 9200 b3l 9837
CTEX 652 256 329 0 735 -367 857 490
AB Fagerhult 6 882 76 128 -282 1304 3 513 435 J 948
HMS Networks AB 1610 580 -15 -186 1989 516 178 634
Nederman Halging AB 2 |86 359 88 ~[3 2 502 751 172 923
Securitas AB 3b 438 1288 4110 -1 977 39 859 4 34 t 4 341
Sweca AB 9943 1700 215 ~868 10 950 2 984 a7 3 071
TOMRA Systems ASA 6 946 920 -164 -525 1177 1516 a17 2433
Troax Group AB | 724 4086 ~45 -213 | 872 565 314 879

' De redovisade beloppen 3r uppskattade heldrsvarden baserade pa respektive holags Q3-rapport, vilket kan innebara vissa skilinader maot det faktiska utfaliel som
redavisades | foregdende tabeller {Sammandragen information fran balansrakningen, resultat och totalresultat).
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NOTER

Sz Andra vardepappersinnehav

muﬁEnnEﬁWmM ﬁﬁﬁﬁﬁ e 2028 2023
ingaende anskatiningsvarde KY, 69
[nkap 31 4
FOrsaliningar - -1 -
ﬁmklﬁsﬁifﬂﬂiﬁﬂ I .. .
Utgaende anskaﬁnmgsvarﬂe * * 100 37
fngaende redskivringar -7 -
hets nedskeivingar 8 o4
Ulgdende nedskiivningar ' -0 -7
Bokfart varde - g4 30
KONCERNEN _ 2024 . 2023
Ingae nde anskalfn Ingsvarde | 56 46
Arets okning ~ 27 12
betsmingkoing - .
Bokfart varde 8 56

Koncernens rintebdranide fordringar 16per med en genomsnittlig rinta pa

O procent och en genomsnittlig lptid p2 12 manader,

BTy Varulager

Virdet avvaror som stillts som sakerhet fér lan eller andra forplikteiser
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uppgar till 0 (0).

Varulagrets virdering: S SR ... "
T neltoférsaliningsvirde | “

Réavaror ach [Genddenheler 7 79
Varor under tiliverkning 5 7
Fardiga varor och handelsvaror {7 26
[i# anskallpingsvarde

Ravaror och foraderihater 1 612 | 587
Varor under tiflverkning 136 326
Fardiga varar och handelsvaror 2 7l 2 540
Pagdendearbete | .
| ” T 4722 T AN

NOT25: Kundfordringar

mucsnnzn - 2024 2023
Nominelit varde 4487 4189
Reservering [or osakia fordringay =l -156
Kundfordringar - ngtto - 4308 4033
Reserv (01 osakia fordeingar

Ingdende resery -156 -1
Ingaende reserv farvatvade holag -7 ~7
Arets reservering far osakra fordringar | -28 -47
Konstaterade farluste! under dret i 7
hlesforda outaytijade belopp i ,
Valutakursditlerenser B

178 ~128

Individuellt bedmda kundfordringar som bedémts vara ¢j indrivningsbara
skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet, Ovriga ford-
ringar beddms kollektivt for att avgora om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger. For dessa fordringar redovisas de beddmda
nedskrivningarna i en reserv for osikra kundfordringar. Objektiva bevis fér
att nedskrivningsbehov {6religger innefattar bland annat indikationer pa
att, en gildendr har betydande finansiella svarigheter, att betalningar har
uteblivit eller ar férsenade {(mer &n 30 dagar) eHer att det &r sannolikt att
gilldendren kommer att gai konkurs elier genomga annan finansicll rekon-
struktion. Fordringar for viltka én nedskriviningsreserv tidigare redovisats,
skrivs bort mot reserven da koneernen inte lingre fGrydntas Atervinna
ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen som
en Ovrig kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfGljande
period redovisas aterfbringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koneernens resultatrdkning.

Utdver giorda nedskrivning bedoms kreditrisken som hten dd fordring-
arnd avser vil fungerande och betalande kunder. '

Aidersanalyskundfordringar 2024 2023

£ forfafina a4 3180

Forfailina ferdringar som per den 3] december

e] ar nedskrivna

Farfalina mindre an 3 man * 781 735

Forfalina 3 till & manader 66 B4

Foalhgmeranmnader 88 54
4 309 4033

it Derivatinstrument
KONCERNEM . - 2024 2023
Tillgingar | T T
Velutaterminskantraki | 37 2
Calioption . e i il cpmrecens 39 e
| ' R | 76 22
Skulder
Valutaterminskantraki | 4, -
Volutaramteswap R N2
* B 93 21

Valutaterminskonirakt
Det nominella beloppet for utestaende valufatermmskun trakt uppgick den
31 december till 2 226 (1 2263 Mkr (se niot 32).

KassaflGdessikringarna anses uppfylla villkoren for effektiv Sdkl"lﬂ&ﬂ*

redovisning varfor forindringen i sin helthet redovisas i Gvrigt totalresultat.

Sikringsredovisningen har under aret paverkat Gerigt totaltresultat med
8 (26) MkT.

Valutardnteswapar

Den vinst eller farlust som hidnfér sig till den effektiva delen av en valuta-
rinteswap som siakrar obligationisupplaning med rorlig rinta och valutafér-
andring, redovisas i ovrigt totalresultat och uppgar till 62 (~68) Mkr.

¥t Likvida medel

De likvida medlen bestdr till 2 959 (2 233) Mkr av banktillgodohavanden
och kil 1 {2} Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa banktiligodohavanden
erhaller koneernen riinta enligt en rorlig riintesats baserad pa bankernas
dagliga placeringsrinta,
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s | Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sakringsredavisning

Latour tillimpar sdkringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Foriand-
ringen i marknadsvirdet for kassaflodessikringar redovisas i Gvrigt total-
resultat, i den man de beddms som effektiva, i annat fall direkt i resuitat-
rikningen. Latour anvinder inom ramen {6r faststalld finanspolicy
rintevalutaswapar pa delar av koncernens upplaning. Likt valutatermins-
kontrakt redovisas {6riindringen i marknadsvirdet i dvrigt totalresultat om
effektivitet uppnas. Ackumulerade belopp i vrigt totalresultat aterfors till
resultatrikningen i de perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet.
Orealiserade vinster eller férluster som uppstar vid marknadsvardering av
derivatinstrument hiinforliga till sikringar av nettoinvesteringar och som ir
hinfériiga till valutakursforindringar redovisas 1 Gvrigt totalresunltat.

NOTER

Bokfort varde ach verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

i Inedanstiende tabell limnas upplysningar om hur verkligt viirde bestimts
for de inansiclla instrument som virderas i rapporten gver finansiel] still-
ning. Uppdelning av hur verkligt viirde faststills sker utifran tre nivaer.
Jamftrt med arsbokslutet 2023 skedde under 2024 inga 6verforingar mel-
fan de olika nivaerna i verkligt virde-hierarkin och inga forandringar har

i skett i tillimpade varderingstekniker och/eller principer.

Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt
Koncernen 2024 ] _totalresultatet ___fesultatrakningen ~ anskaffningsvarde __redovisat virde
Finansiella tiflgdngar
Barsaktier farvaltning Ik
Andra langlristiga
vardepappersinnehav g0 a0
Andra langinistiga fordringar 8 8l
Orealiseral resultat valuladerivat 3] 37
Call option 394 39
Ovriga koitltistiga fordringar 4842 4 842
_Likvida medel | ) 3 B B ) * 2 960 2060
Totalt 37 129 1883 ) g (149
Finansiella skulder
Lanafristiga lan ) 845 10 945
Tillaggskapeskilling 2919 291
Checkrdkningskredit 37 37
Kartfristiga lan K 3 582 3582
(vriga kortfristiva skulder 2879 2979
Drealiserat resultatvaluaderivat PP .
Totalt 193 29} 17 543 18 027

" Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad [ar identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan ohserverbar data far tillgangar ach skulder 4n marknadsvarden enligt niva 1.
S Niva 3 - varderas till verkligt varde utifrdn data fér tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Verkligt varde via Verkilgt varde via ~ Upplupet Totalt
JXoncernen2023 e SOtalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgdngar |
Borsaktier frvaltning 0" g
Andra langlnstiga
vardepappersinnehav 30 30
Andra 1anairistioa fordringar | 57 57
Orealiserat resultat valutadetivat 224, 22
(vriga kortiTistiga fordringar 4508 4508
_Likvida medel I i | 3 2235 2235
Totalt 52 o 6800 5852
Finansiella skuider :
Langlristiga lan 214° 7432 7 846
Checkrakningskredit 20 20
Korthsistiga an 139 4246 4259
Qvriga kortfristiza skulder 2 707 2707
Orealiserat resultat valutaderival 127+ 127
Totalt 127 227 14405 i4 738
" Niva 1 - varderas tifl verkligt varde utifran noterade marknadsvarden p3 aktiv marknad foridentiska tikllgéngar‘
A Nivd 2 - vBErderas till verkligt varde utifrdn annan chserverbar data [or tillgangar och skulder 4n marknadsvarden enligt niva 1.
*'Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data far tillgangar och skulder sam inte baseras pa observerbar marknadsdatas.
Forts *»
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ROTER
» Mot 32 forts

Noterade finansiella tillgangar varderas till den noterade kopkursen pi
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgangar faststills
genom att anvinda varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda
transaktioner, pris pa liknande instrument cller diskonterade kassafloden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingdr i niva 2, Virderingen
till verkligt virde fdr valutaterminerna baseras pi av banken faststallda
terminskurser pa en aktiv marknad. |

Verkligt virde p§ kundfordringar och andra fordringar, dvriga kortfristiga
fordringar, kassa och dvrigalikvida medel, luv{:rantﬁrsskumgr och dvriga
skulder samt ldngfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda
virde. For de rintebirande 1angfristiga skulderna anses den marknads- -
missiga rilntan inte viisentligt avvika fran diskonteringsrintan varfor det
redovisade virdet beddms i allt viisentligt motsvara det verkliga virdet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen for koncernens finans-
avdelning ddr ctt team arbetar med virdering av finansiella tiligAngar och
skulder somKoncernen innehar,

Finansiell riskhantering

Kancernens finansverksamhet och hantering av finansiclla risker 4r

i huviudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten hedrivs utifrin
en av styrelsen faststilld finanspolicy och priglas av 1ag riskniva, Syftet ar
att sikerstilla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostirad och effektivt hantera och kontrollera koncernens
fmanstella risker, |

Valutarisk

Koncernens verksamhet dr exponerad {or valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som
hintor sig till kép och {orsiljning § uthindsk valuta, dels omrikningsrisken,
som hinfér sig till nettoinvesteringar t utliindska dotterbolag och valuta-
l{u{rsféirﬁndringar nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas om till
svenska kronor.

Transuktionsexponering
Koncernens malsdttning avseende transaktionsrisken dr att sikra 50 procent
av kommande 12-manaders budgeterade in- och utfléden. Resultateffekten av
valutasikringar, sorm vedovisas i Hvrigt totalresultat, uppgick till 8 (26) Mkr
(Sﬂ ot 33},;

Nettovalutafiidet [or svenska enheter fordelade sig under Aret enligt -
foliande: |

+

VamtatbetoppiMhs 2024 2023
NOK “ i o . 620 547
1.4 S 343 166
i1 552 531
USo -89 -1 013
EUR | 462 1303
L S U < N -
Tatalt T o | 2320 1868

+ = nettoinfifde, - = nettoutiigde

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gillde ar 2024
och [Brutsatt att sdkringsatgirder ej vidtagits, hade resuitatet paverkats
positivt med 23 (19 Mkr om den svenska kronan stirkts med en procent-
enhet mot samtliga transaktionsvalulor. Per valuta skulle paverkan blivit
i NOK 6 MEkr. EUR 15 Mkr, DKXK 3 Mkr, GBP 6 Mkr och USD -9 Mkr.

Per den 31 december 2024 hade koncernen utestagnde valutatermins-
kontrakt som fordelar sig pa foljande valutor och térfallotidpunkter:
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1 Tomalt Y - BT/,

Belopp iMkr y 2028 Hzg_zﬂs* ~ Totalt )
SafjEul = - 704 953 957
Sl AUD 7 ; 2
Salj USh 278 o 278
8alj DKk 67 ¢ 05
53l GRE 4 w 141
Sal CHF o B e 63
551 totalt F 255 .24 1546
Kap USD 524 14 528
B S . 2
Kptota 686 0 - B8O
| 1921 4 7 226

Virderingen avvalutaterminskonttrakt till verkligt virde utgir derivat-

instrument och uppgar netto till 33 (22) Mkr, vilket framgir av koncernens

balanstikning.
Omrdkningsexponering ~ .

Sikring av nettotillgangar i utlindska dottertoretag bedtms fran fall till fall
och sikras da med utgdngspunkt fran koncernmiissigt viirde av netto-
titlgangarna. Skring sker genom lan i atlindsk valuta, Resultatet fran sik-
ring av utlindsk verksamhet uppgar till ~223 (~45) Mkr. Beloppet redovisas
i Gvrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 83). s

De utlindska dotterfdretagens nettotillgangar fordelar sig pa f8ljande gitt:

2024 2023
Belapp Belogp
Valota . Mk iM%
ELR . | 8374 49 7051 44
if44 4143 22 1892 24
NOK 303 2 284 ¢
5D 2213 {2 2 217 14
GBP 838 h 804 5
RON 04 ( 46 G
CAD 582 3 540 3
PLN 435 3 425 3
CHF | 580 3 540 3
Py | 37 { 29 0
CNY 92 0 162 P
Qurigt . 98 i 19 0

Tseas 00

Arets kursdifferens fran omrikning av atliindsks riettotillgidngar uppuick till

i -698 (~133) Mkroch redovisas i dvrigt totalresultat och reserver i eget kapital
- (senotBS). . | f S

Finansieringsrisk ach fikviditetsrisk

Inosm ratnen 6 finansieringstisken hanteras dven den mer kortsiktiga hk-
viditetsrisken. I en verksamhet som Latours, ddr central upphandling sker

- avlangsiktigs finansiella resurser, blir den kortiristiga lkviditetsrisken med

automatik hanterad i det langa finansiéringsutrymmet. Detta hindrar inte
att hoga krav stilly | den 16pande tapporteringen av kassaflddessituationen
t de enskilda affarsenheterna.

For att minska risken {6r att framtida kapitalanskaftning och refinansic-

‘ring av férfallna kan blir svar, har koncernen foljande kontrakterade kredit-

loften:
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NOTER

Utnyttiade Kreditramar
i Tillaggs- Quinyttjade

Kreditfarfallostrukttr Gvriga kope- hank-
Mk: _ MIN  Certifikat Bank/RCF*  skulder  skillingar  Total % faciliteter
Checkkredit - ’ | | 37 B 0 320
(-1 ar 2 250 1600 2h3 B5 3 h6H o 2 B47
1-2 &r 3 000 50 200 3 250 22 1 600
2-3 ar 2 900 - 9] 2 991 20 2 215
3-4 4r i /00 10 | 710 ¥
4-5 ar 2 100 - 2 106 i4 J 684
15 ) . 149 K. 1198 g

11 950 1000 1 402 21 291 14854 100 9866
Outnytl. MTN | e o 3000
RAM MIN h 15 QG0

* Reverser med 10ptider under 1 ar, redovisas i halansrakningen som kartfristiga skutder trots att de upptas inom ramen f&r 1angfristiga kreditlGften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innchav i aktier och andra virde-
papper uppgick den 31 december 2024 tiil 14 021 Mkr. Huvuddelen av koncer-
nens lan, 11 950 Mkr, &rupptagna pia obligationsmarknaden, 1 000 Mkr via
certifikat och resterande genom koncernens kreditloften och uppgar till

1402 Mkr. 7 402 Mkr av skulden har exponering mot EUR genom Swap-
derivat cller lan tagna i EUR. De rintebéirande skulderna med en redovisad
skuld pa 14 854 Mkr, som faller till betalning fram till och med 2029, mot-
svarar ctt likviditetsutfitde inklusive ranta pa 1 400 Mkr.

Till de beviljade krediter som dr avtalade ldngre én ett ar har det avtalats
om finansiella covenanter, vilket innebir att nettolaneskulden ej far dverstiga
en bestamd niva i firhallande till det noterade marknadsvirdet av koncernens
birsnoterade vardepapper samt en berikning avseende ranteticknings-
graden 1 koncernen. Referensdag for dessa covenanter dr utgangen vid varje
kvartal och referensperioden dr en tolvimanadersperiod som slutar paen
referensdag, Dessa villkor efterlevdes under 2024.

Ranterisk

Latourkoncernens finansicringskilior utgérs i huvudsak av kassafldde
fran den lépande verksamheten och aktieforvaltningen samt upplaning.
Upplaningen, som dr rintebdrande, medfor att koncernen exponeras for

- ranterisk. For att minimera ranterisken anvidnder koncernen rinteswapar

(se not 32),

Rinterisk utgsr risken for att ranteforandringar piverkar koncernens
rantenetto och/eller kassafléde negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for laneskuldens rdntebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstrivar en avvigning mellan bedémd lépande kostnad
for upplaningen och risken for en stérre rinteférindring som paverkar
resultatet negativt, Vid utgangen av 2024 var den genomsnittliga rante-
bindningen cirka 30 manader.

Om rintenivan hade legat en procentenhet hogre, hade arets resultat
paverkats med 126 (-126) Mkr. Inga 6vriga effekter pa eget kapital,

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upp-
laning pa balansdagen (for langfristiga skulder se &ven not 36):

Skuld 2024 Skuld 2023
N e A MKr % ~ Mkr
L anglristig upptaning SEK 38 9757 3.8 6293
Langfristig upplaning EUR 45 | 315 45 b 201
Langfristig upplaning DKK 0,2 58 0,2 98
_angfristig upplaning Y50 2,9 { 2,5 40
Langfristig upplaningdvriigt =~~~ 0,0 98 00 15
3,8 11228 3,8 7646
Kartlristig upplaning SEK 3,2 324 3,2 3 350
Kart{ristig upplaning EUR 4.2 315 4,2 292
Kortfristig uppléning gvrigt . 00 18 . .00 B
d,3 3 607 3,3 4258

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mil avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncer-
nens formaga att fortsitta utveckla sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratt-
hadlla en optimal kapitalstruktur fér att hilla kostnaderna fér kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland
annat forindra den utdeining som betalas till aktiedgarna eller silja tiligangar
{or att minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsélt-
ningsnivan, Latours styrelse har faststillt granser for skuldsittningsnivan.
Granserna innebér att koncernens skuldsittning maximalt faruppga till det
samlade virdet av 10 procent av bérsportidljens virde samt 2,5 ganger den
helagda industrirorelsens EBITDA-resultat, mitt som ett genomsnitt for de
senaste tre aren och justerat for forvary och avyttringar. Skuldsattningen har
alltid legat klart under detta gransvirde.

Kreditrisk

Koncernen ar begransat exponerad for kreditrisker. I huvidsak hinfors
dessarisker till utestiende kundfordringar, Forluster pa kundfordringar
uppstar ndr kunder forsitts i konkurs eller av andra skil inte kan fullfdlja
sina betalningsataganden. Riskerna begrinsas delvis genom kreditftrsak-
ringar. Inom vissa verksamhetsomraden anvinds dven forskottsbetalningar.
Koncerniedningen har uppfattningen att det inte féreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration for koncernen i férhallande till nagon viss
kund eller motpart eller i férhallande till nagon viss geografisk region.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av place-
ringar som innechas av koncernen och som i koncernens batansrikning
Kiassificeras antingen som finansiella instrument som kan siljas eller
som tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen. Prisrisk
pa aktier omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med
aktiekursrisk avses risken for virdeminskning pa grund av {érandringar
i kurser pa aktiemarknaden. Detta 4r den storsta risken 1 Latours verk-
sarnbet och finns huvudsakligen i virderingen av pbrtt’ﬁljbﬂlagen. Om
marknadsvirdet pa innehaven i barsportfdljen skulle férindras med 5 pro-
cent skulle det paverka totalresultatet och eget kapital med 16 (156) Mkr.
Aktiekurserna analyseras och foljs ldpande av Latours ledning, Genom
det aktiva d4gandet, som bland annat utévas via styrelserepresentation,
paverkar Latour bolagens strategi och beslut. Likviditetsrisk kan upp-
komma om en aktie till exempel dr svar att avyttra. Likviditetsrisken ar
dock begrinsad. Motpartsrisk dr risken att en partien transaktion med
ett finansiellt instrument inte kan fullgbra sitt &tagande och didrigenom
orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen irinte exponerad fér nagon prisrisk avseende ri- och

stapelvaror.

Operationella risker

Operationell risk dr risken f6r forlust pa grund av brister i interna rutiner
nch system. Som grund fér Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststédllda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststillda poli-
cies. Juridisk granskning av avtal och férbindelser sker fortlopande, Dess-
utom sker kontinuerliga kontrolier som reglerar och sidkerstiller ansvar och
befogenheter [ den [6pande verksamheten.

De forsikringstisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
bedimt forsakringshehov, Fragor rérande sekretess och informationssiker-
het &r av stor betydelse fér Latour och regleras av internt faststillda rikt-
linjer, Vad giller I'T-sidkerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner,

Y f
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TInER Eget kapital

Reserver Sakrings- Omrdknings- Verkligt
KONCERNEN RO SEUURPRRSTR——— . | S, . | . L)
Utqdende andra reserver 2023-12-31 | ~134 1509 0 1375
Atels ormiskningsdifferenser |33 -}33
Finansiella tilgangar som kan salas. '
Omvardesingar redovisade direkt mot eget kapital 0
 Redovisade | resultatrakningen vid avyttring 0
Termingsakeing av kassallade 26 26
Rantevalutaswapar -58 -68
Sakring amgtmmu&stermu o _ ) o . o ~49
Utgaende ardra reserver 2023-12-31 B W o2 13w 0 115§
Ingaenda balans 2024-01-01 -221 1 376 0 1155
Arets omrskningsdifferenser 598 - §98
Finansiella tillgdngar som kan séljas: |
Umyvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 0
‘Redavisade i resultatiakningen vid avyttring . 0
Terminssakeing av kassaflode 8 g
Ranievalutaswanar B 62
Stkiing avnelldinvestering. e R - S 223
Utgende andra reserver 2024-12-31 | A I Y I T

Aktrekapital
Moaderbolagets aktickapital. Kvotviirdet per aktic uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillslgutet kapital

Avser eventuelit eget kapital som dr tillskjutet fran aktiesigarna, Hir ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemrssmn som gors till
kurs dversti g:md& kvotvirdet.

Aterképta egnea aktier

Aterképta aktier utgdrs av anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital, Likvid
fran avyttring av egna aktierredovisas som en dkning av eget kapital och
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrikningsreserv ﬂ

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta in den valuta som
koncernens finansietla rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporteri svenska kronor.

Sakringsreservy -

Sakrihgsreserven bestar av valutakursdliferenser som uppstirvid omrik-
ning av skulder, derivat som klassificerats som sikringsinstrument av netto-
investering i en utkindsk verksamhet samt rinteswapar,

Verkligt vardetresery

Verkligt virderzserv innefattar den ackumulerade nettoficindringen av
verkligt viirde pa finansielia tillgangar som kan siiljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrikningen.

Uestiendeaktler

Antal aktier per | ;énﬁan 2024
Nettoavyilring av eqna akiier
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Balanserdde vinstmedel inklustive del av drets rotalresultat
I balanserade vinstmedel inklusive delar av drets totalresultat ingir intjan-
ade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag.

- Tidigare aysidttningar till reserviond, exklusive dverlforda Gverkorsfonder,

ingar i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytunde
Innehav utan bestimmande inflytande mnefattar dern andel av eget kapltal
som inte dgs av moderbolaget,

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestiimmelserna i aktie-
polagslagen och faststdlls av drsstimman. Foreslagen men dnnu &f beslutad
utdelning fér 2024 uppgar till 2 941 Mkr (4,60 kr per aktie). Beloppet har e

> redovisats som skuld.

Resuitat per aktie |

KONCERMEW .24 2023
Arets tesultat * -' ! 617C 5 94

_ Genomsrittlint antal utestdende aktier “a

fore utspadning 639330658 639336210
Genomsnittlig antat ulesldende aktier oy
giter utspadning - 641 065 015 641678 540

Vinst per aklie avseentde vinst hanfarlig
Lilt modebolagats aktiedgare

Fore u{spadning, ke - 9,65 . 8,22

Efter utspadning, ki 862 9,18
SerieA Seried . Tolajt

47 593 EIEB 0al 693 832 B39 ZB7 8O0

§] 30 450 30 450

-1 616 7608 0

f
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Summa wutestiende aktiar e 3 danemher 2024

Egna innehav av aklier

47586350 S91731BG0 BI0ANE250

Innehavda aktier per | ianuar 2024
Atarkép under aret
Avyltiing,

Summa egua mnehaul per 3t december 2024

Totait antal aktier per 31 december 2024
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Kvotvirdet av egna innehav som aterképts uppgar per den 31 decermnber
2024 till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktickapilalet. Transaktionskost-
nadernai samband med aterkopen redovisas sotn en avdragspost frin eget
kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade skattekostnader.

Egnainnehavavaktier =~
Ackumulesat vid arets bdrjan
Aterkdp under aret

Avytiring
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NOTER

Aterkdp av egna aktier har skett fir att skapa ett mervirde for kvarvarande
aktiefigare i Latour. Pa samtliga aterkdpta aktier Anns utstillda képoptioner
till ledande befattningshavare.

- -
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Ackumulerat vid arets slut

2024 2023

e e oo e A0t@L - Kostmad  Antal  Kostmad
552 200 80 514900 94
-130 450 g 125000 I

2 USROS, . WO . .| SO 1)
521750 g2 552200 80

TiiE0E] Avstamning av laneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

PraLyT

Ej kassallodespaverkandn fdr3ndiingar

Effekt dndrad Andead.
.................. . e e023-12-31 Kassalldde  valutakurs hednmnigg_ ___ Rinta  Forvirvholag 202441231
Rantebarande furdnngar 45 14 hg
Pensionsavsatiningar ~212 ~46 -4 ~§ -267
Lingfristiga skulder ‘ -7 419 -3386 . -13 -128 -10 944
Tillanaskapeskiliing ~221 -89 a5 -29]
Skuld ieasing -1 450 ~2] -62 -1 729
Utayttjad checkkredit -19 -18 ~3/
Rantebdrande kartlristiga skulder - 428 o .....ed _ - eeeen e reres e 982
Netta skulder hanfdrliga till finansieringsverksamheten ) ~13 541 -3 (168 -86 35 -5 -126 16791
ijiaky Pensionsforpliktelser
[ det narmaste samtliga anstillda i Latourkoncernen omfattas av antingen 2024
formanshestimada eller avgiftsbestdmda pensionsplaner, Férmanshestdmda Verkligt
pensionsplaner innebir att den anstillde garanteras en pension motsva- L _ _ vardepa
rande en viss procentuell andel av16nen. Pensionsplanerna omfattar alders- ?E;:;;’::?sﬁe; ::I !';nd f;‘:‘fiiﬁ?sae‘: lm:;:;rzlmg:; Summa
pension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas “S“JE“’"Q"‘E e—————— S s, e
prenom avsédtiningarc i balunsrikningen och genom premier till fGrsidkrings- Norge 18 -38 ;
bolag som darmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstillda. Koncer- Schweiz 298 _184 49
nens anstédlida utanfor Sverige, Norge, Italien, Tyskland och Schweiz omfat- Tyskland 57 T 79
tas av avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifter till de sistndmnda planerna lLalien Y, _ 69
utgor normalt en procentuell andel avden anstilides 16n. iriga B - 5
Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemén i Sverige summa o 518 "ot} 267
tryggas huvudsakligen genom firsikringari Alecta. DA Alecta inte kan till- ‘
handahalla tillrickliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formans- 2023
bestdimd redovisas den som avgiftbestamd. Arcts avgifter for pensitansiér- Verkligt
siakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 62 (58) Mkr. Alectas Overskott virde pa
kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen f&?};ﬁﬂﬁﬁfﬁn " f:'";‘;‘ii’t':f;: '”"’;’ﬁ}mgg S
uv 2024 uppgick Alcctas gverskott i form av den kollektiva konsoliderings- Sverige ey "ﬁ“z"“’ e T ‘”“‘”“'"““‘“ﬁ“é’ "
nivan till 162 (178) procent, Tjdnstepension f6r arbetare i Sverige ar avgifts- § Norge 17 _34 1
bestimda. . ) i Schweiz 184 -164 20
Betriffande férmansbestiirnda planer beriknas féretagets kostnader samt Tyskland e -1 79
virdel pa utestaende forpliktelser med hidlp av aktuariella berdkningar Fai e _ £Q
vilka syftar til] att faststiilla nuvirdet av utfiirdade forpliktelser. vriga : . 5
Summa B 443 VX 212

KONCERNEM .24 k02
Farmanshaserade farpliktelsar

Nuvarde vid periodens bdrjan 443 32
Firvary 12 88
Intjanad pensign 62 52
Ranta 5 D
Rensionsuthetalningar -19 -20
Aktuariell vinst/forlust Bt -3
Omigkningsditferens USSR 0
Utgdende balans 518 443
~grvaltningstillgangar

ngdende balans ; 231 ¥24
Forandring resery . e L
Ulgdende balans 25] 231
Nelto farmanshaserade farpliktelser 267 212

i Vid den senaste virderingstidpunkten bestod nuvirdet av den férmans-
[ bestdmda férplikielsen av cirka 77 Mkr hanfarlig till aktiva anstdlida och

14 Mkr till pensiondrer.

Belopp redovisade | resultatrakningen . _ 2024 2023
Ranla pa pensionsavsalining 3 9
Kostnader (Grmansbestamda planer 3 9
Pensionskostinader, avgiftshaserade planer 361 327
lone-ochavkastningsskatt o 4 40
Tatala pensionskostnader 408 372

Den forsakringstekniska berdkningen av penstonsférpliktelser och
pensionskostnader baseras pa {6ijande viktiga antaganden:

Foris »
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20124
% _Schweiz  TYyskland  [talien  Norge sverige
Biskuntermqsranta‘ 0 0,8 3, 3,7 3.7 3,0
Infiation 1,0 2, 3,0 3.5 K
Loneakningat 3.0 0. 2,0 3,75 6,0
Pensians-
upprakning 0,0 2 0,0 0,0 (1,0
2023
%  Schweiz  Tyskland . Italien _ _ Norge Sverige
Diskanteringsranta® 1,3 4] 3,7 3,7 3,8
inflation | ¥4 2, 3,0 3.5 1.6
Lonedkningar - 3.5 0,0 20 3,75 - 0,0
Bansions. - ,:
Bppiakning 0.0 45 0.0 0,0 0.0

" Qe principer not 2 sid 103,

Om diskonteringsrintan minskas med 0,5 procent s8 dkar nuvirdet av for-
pliktelserna med 5,7 procent, Om rantan 0kar nied 0,5 procent sa minskar

nuvirdet av forpliktelserna med 5,2 procent.

Uppskjutna skattetfordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal
kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir upp-

skjutna skatter avser samma skattesystein. Uppskjuten skatt som redovisas

i Ovrigt totalresultat uppgar till -4 (~8) Mkr.

Ingen aktuell skatt rﬁdnmsag i koncernens eller moderbolagets total-

rosultat,

I moderbolaget finns skattemissiga underskottsavdrag utan tidshegrins-

ning pa 4 425 (3 720) Mkr dir uppskjuten skatt ¢f har beaktats.
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(320) Mkr, varav utnyttjad 37 {20) Mkr.

[RIENE Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

St
Mindrean  Mellantar Mer an avtalsemir;: Redavisat
Perdidecember2024 =~ o _ | o 1dr  ochSar  Sa  kassaflbden virde
Finansiglts skulder | . . - .
Skulder til kreditinstitut 35N 1t 886 10 14 467 14 467
Qvriga finansietls skulder i 340 35] 351
Leasingskulder 400 53l 197 [ 728 } 728
Leverantarsskulder . R S T <] 1939
T 5 921 W57 807 18485 18485
§ [t Skatler giliidahed Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatt | balansrakningen ﬁ KONCERNEN el :fs:'ftgnf Totalt
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgAngars eller skulders redovi- i Ingdende varde 2023-0-01  n& - 104 20
sade respektive skattemissiga virde dr olika. Temporira skillnader har Farvary (bolag) i} 0 0
resulterat | koneernens totala uppskjuina skattefordringar och uppskjutna Arets avsattning | 14 24 Eg
skatteskulder enligt nedan: Tagit i ansprak under dret 28 ~29 ~§7
b . | S [ .}
;mcmsu e ) - 2024 2023 Utgdende varde 2023-12-31 127 - 98 Fitl
UD{]SR]UU‘!B skattemrdrmgar Fatvary bolag) 4 4 g
immateriella antéggnmgslmgéngar 215 79 Arets avsattning . 43 108
Byagnader gch mark - I 13 Tagit i ansprdk under dret e <34 72
Maskiner ach inventaries 4 D Valu[akiﬂg{_jif{e;ﬂi N e y 1
Yarulager /6 46 Utgaende varde 2024-12-31 156. 5 27
Kortfristiga fordeingar 76 87 ~
Avsattringar 28 37 Avsittningama bestirav: o 2024 2023
Kortfristing skuider B g Langfiistig del | ' - 238 195
OvlQapOSter e . A 288} Korlfdstig del . < s
469 48} o “' 271 219
Uppskjutna skatteskuider
immaleriella anidggningstiligangar -1 milz Ovriga avsiittningar bestdr { huvudsuk av avsiittningar for omstrukturerings-
Bygunadet och mark - -10 atgifter,
Maskiner och inventaiies =51 23
Kortsistig fargean ~¢ o
Nbeskattade rugeiver 487 437 b T T . g ;
- 1S a0 | BUBEEE Checkrakningskredit
Owigaposter » - ;gg ' _;;; Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgar i koncernen till 320

KONCERNEN o T 2024 2023
Uppiepria rantekostnader 36 23
Uppiupna saciala kostnader . 264 2t2
Upplupna Owiiga lonerelaterade kostnader 638 618
Oyrigaposter s 837
Summa o | 1713 F 630
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Uﬁﬁ if] Stalida sakerheter

KONCERNEN 2024 2023

For egna skulder ach avsatlhmgar
Avseende pensionsforpliktelser

- Foretagsinteckningar ~ -
- Ovriga sakerhete: 2 |
Aktier som sakerhet for nettoupplaning b 047 4 901
Oviiga

- Fastighelsinteckningar 9 -
- (yriga sakerheler o 5 2
Summa 5 074 4804
MODERBOLAGET * 2024 2023
Far koncernens skulder

Aktier som sakerhel ior nelioupplaning’ o6 _.blg
Surmma stailda sakerheter 516 516

1 3om sakerhet [dr upplaning hos kreditinstitut har 37 200 000 Assa Abloy B och 20 666 000
Securitas B lamnats med ett marknadsvarde pa 14 977 Mkr och ett bokfort varde i koncer-
nen pa 5047 Mkr ach | bolaget pa 516 Mkr, Sakerheten [oper under I3neavtalets loptid,

HNNARY: Eventualfarpliktelser

KONCERNEN N 2024 2023
Emissionsgarantier = 338
(vriga farpiiktelser - 4 6
summa g 344
MODERBOLAGET __ — 2024 2023
Borgensfarbindelser il forman far ﬂutterhulagﬁw 2699 2628
Summa 26595 2 628

Moderbolaget har férbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
aldpgas koncern{tretag,

BGTEAEN Rorelseforvary

2024 2023
Immateriella antaggningsti Ilgéhgar ) | - 29 -
Materiella anlaggningstiligangar 4l 86
Finansiella anlaggningstifigéngar 68 -
Varulager 248 14
Kundfordringar 2Y7 49
(vriga kortfristiga fordringar 89 5
Kassa 148 4
L angfristig nettoupplaning -268 -6
Kortfristioa skulder . -334 ~40
Netto identifierbara tlllgangar och skulder 238 162
Innehav utan bestammande inflytande ~134 -
Konceingoodwil - 2B 2
Total kipeskilling 2 861 416
Tilldggskopeskilfing . . T
Kontant reglerad knpeskillmg 2 112 418
Likvida medel i (orvarvade foretag =148  -b4
Paverkan pa koncernens Iikwda medel 2 564 362

BS Tableau GmbH

Den 9 januari 2024 forviirvade koncernen 100 procent av aktierna

i BS Tableau GmbH. Den férvarvade verksamheten bidrog med intikter pa
60 Mkr och ett EBIT pa 5 Mkr 6r perioden [ran 9 januari till 31 december
2024. Om forviarvet hade intriffat per den 1 januari 2024, skulle bolagets
intakler och resultat blivit det samma. En beddmd tilliggskdpeskilling har
reserverats . Slutligt utfall dr baserat pa resultatutvecklingen de kommande
aren och kan max uppga till 11 Mkr, vilket ocksi har reserverats. Goodwill 4r
hiinforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nir tillverk-
ning och sidljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Inno-
valift. Transaktionskostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat,
uppgar for detta férvary till 4 Mkr.

g v

NOTE

R

Materielia anlaggningstillgangar J
Varulager 12
Kundfordringar "5
Kagsa l
Lanaflristig nettoupplaning -4
Koftiristiga skulder 3
Netto identifierbara tiligangar och skulder 14
koncerngoodwill a6
Tillagcskopeskilling -1
Likvida medel i forvarvede foretag t 1
paverkan pa koncernens likvida medel vid firvary 58

Eelectron 5.P.A

Den 15 januari 2024 forviarvade koncernen 51 procent av aktierna

i Eelectron §,P.A med underliggande dotterforetag. Den forvirvade verk-
samheten bidrog med intiikter pa 331 Mkr och ctt EBIT pa 96 Mkr for
perioden fran 15 januari till 31 december 2024. Om férvarvet hade intriffat
per den 1januari 2024, skufle bolagets intikter och resultat biivit det
samma. En bed6md tillaggskopeskilling har reserverats. Slutligt utfall ar
baserat pd resultatutvecklingen de kommande aren och kan max uppga till
85 Mkr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill 4r hanforlig till de samord-
ningsvinster som kommer att uppsta nir tillverkning och siljorganisation
samordnas med befintlig verksamhet inom Bemsiq Group. Transalktions-
kostnader [6r forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta
forvirv till 6 Mkr.

Immaleriella anldggningstillgangar 13
Materiella anldggningstiligangar 3
Finansiella anlaggningstiligangar 39
Yarulager 60
Kundlordringar 43
Ovriga fordringar 0
Kassa 26
Langfristig nettoupplaning ~33
Kortfristiga skuldar e - L .
Netta identifierbara tillgangar och skuider 82
innehav utan bestammande inilytande -276
Kencerngoodwill 585
Tiit3ggskapeskitling -85
lemgmgggl | [Brvarvade forefag - -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid fuwaru 301

Precision Bolting Ltd ach Condor Machinery Ltd.
Den 18 januari 2024 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna

i Precision Bolting Lts och Condor Machinery Ltd. Den forvirvade verksam-

heten bidrog med intidkter pa 46 Mkr och ett EBIT pa 10 Mkr f6r perioden
fran 18 januari till 31 december 2024, Om f6rvirvet hade intraffat per den
1 januari 2024, skulle bolagets intidkter blivit 50 Mkr ocli EBIT 11 Mkr det
samma. Guodwill dr hdnforlig till de samordningsvinster som kommer att
uppsta nir tillverkning och sdljorganisation samordnas med befintlig verk-

samhet inom Nord-Lock. Transaktionskostnader for forvirvet, som belastat

periodens resultat, uppgar for detta forviry till 2 Mkr.

Materiella anldggningstilgangar b
Finansielia antaggningstiligangar 29
Varulager H
Kundfordringar 8
Kassa 10
Langfeistiq nettoupplaning -30
Kortiristiga skulder | | _ ) -2
Netto identifierhara tillgangar ach skulder ' 26
Kancerngoodwill 3¢
Likvida meﬂngﬂ forvarvadeforetasg -
Paverkan pa koncernens Iikwd a medel vid farvarv 48

Quantrosense Enviromental Ltd (QEL)

Den 8 augusti 2024 f6rvirvade koncernen 100 procent av aktiernai QEL.
Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter pa 23 Mkr och ett EBIT
pa 7 Mkr for perioden frin 8 augusti till 31 december 2024. Om f6rvarvet
hade intriffat per den 1 januari 2024, skulle bolagets intikter blivit 59 Mkr
och EBIT 16 Mkr. En bedomd tillaggskopeskilling har reserverats.

Farts

|
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Slatligt utfall dr baserat pa resultatutvecklingen de kommande drenm och kan

max uppga till 11 Mkr, vitket ocksa har reserverats, Goodwill dr hinforlig £l
de ﬂamﬁrdnmgswnster som kommer att uppstd nir tillverkning och siljor-
ganisation samordnas nied befintlig verksamhet inom Bemsiq. Transak-
tionskostriader for forviirvet, som belastat periodens resultat, uppgar fér
detta [6rvdre till 5 Mkr. |

Matecrells anlaggningstifigdnagar * 0
Varulager $1
xundlordringas | - ¢
Kassa 2
Kartirisliga skulder o L 4
Hetto fdentilierbara tllgangar och skulder | &9
Kancermgoodwill T
Tillaoaskopeskiling el
bikvida medel i farvarvedeforetey o T2
Péxrarkan pd koncesnens likvida medel vid forvary * 23
HC Groep BV.

Den 13 august 2024 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna

i HC Groep BV, med tillhdrande dotterforetag, Den forvirvade verksamhe-
ten bidrog med intédkter pa 460 Mkr och ett EBI'T pa 82 Mkr {6r perioden
fran 13 augusti till 31 december 2024, Om f8rvarvet hade intriiffat per den
1 januari 2024, skulle bolagets intikter blivit1 293 Mkr och EBIT 197 Mkr.

Goodwill & hanfériig till de samordningsvinster som kommer att uppstd ndr |

tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
awegon, Transaktionskostnader {6t torvirvet, som belastat periodens resul-
tat, uppgar f6r detta forvary till 5 Mkr

Immaterfelly anldgoningstillginysr ﬁ 3
Materiella anidggningstillgangar 13
Varulager * 108
Kundfordeingar 135
(vrtga fardringa ‘ i
Kassa 19
Langfristig nettoupplaning o | 191
Kostlristios skuldes | P S .
Netto zdenttflmhara tlilgéngar ach skulﬂEz ' | ) 15
Koncemgoodwill | 140
Likvida medel { {orvarvade [oretag i =08
Piverkan pd koncernens likvida medel vid farvaty. o 1 646

Armstrong Manitaring Corp,

Den 12 december 2024 frvirvade Koncerneén 100 procent av aktierna

i Armstrong Monitoring Corp. Den (6rvéirvade verksamheéten bidrog inte
med nagra mtak’c&r eller resultat for perioden fran 12 december till

31 december 20?4« Om {Grvirvet hade intrdaffat per den 1 januvari 2024,
skulle Bolagets intiikter blivit 70 Mkt och Ebit 10 Mkr, Enbedémd tilligys-
kipeskilling har reserverats . Slutligt utfall 8r baserat pa resultatutveck-
lingen de kommande dren och kan max uppga till 42 Mkr, vilket ocksi har
reserverats, Goodwill dr hanforlig till de samordningsvinster som kommer
att uppsta ndr tillverkning och siljorganisation samordnas med befinthg
verksamhet inom Bemsig Group. Transaktionskostnader for forvarvet, som
belastat periodens resullat, uppgar for detta (6rvire till 11 Mkr.

mmaterieila arlagoningstiigdngar 13
Materiefla anl3ganingstillgangar - 2
Varuiager 8

' Kundfordengar 10
Gvriga fordringar 5
Langfristig nettoupplaning -8
Kortfristiga skulder T
Netto identitierbara tiligdngar och skulder 2b
xoncerngoodwill F 35
Tillaggskopeskiling ﬁ | -4

Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvary 118

130 LATOUR ARSREDOVISHING 2024

W

&
e
'

o -
T

- Ovriga forviry

Utdver redovisade forvary sa gjordes yiterligare tva mindre férvirv. Under

" aretfdrvirvades Steclnova Srl och Meliox AB, Dessa verksamheter bidrog
‘|, med intakter pa 25 Mkr ach ett EBIT pi 4 Mkr. Goodwill dr hanforlig till de
| . samordningsvinster som kommier att uppsti néic Hllverkning och siljorgani-

sation samordnas med befintlig verksamhet inom Swegon, Transaktions-
wostnader for férvirvet, somt belastat periodens resultat, uppgar £6r detta

- forvirvtill 3 Mkr.

1 Materielia anlaggringstillgangar ]

1. Varutages 2
sundfordringar 8
Ovriga fordringar | 3

1 mftfﬂ?’ﬂiﬁﬁmmw. hrmhamnm M“um“:ﬂm

14 Nettoidentifierbara tillgangar och skulder 6
Koncemyopdwill__ L s s e .
Pavetkan pa koncetnens likvida mﬁdet vid farvary ’ 19

Se vidare om foretagsforviry i forvaltningsberittelsen pi sidan 92,
AR forvarvad goodwill avser koncernmiissig forvarvsgoodwill och som inte
ar skattemassigt avdragsgiil,

Efter balansdagen har {6rvarv gjorts av 100 procent av aklierna i Lyngsee
Rainwear, Arkel, HDS Group, Howatherm och American Geothermal,
Arbete {or{gar med all appeiitta frvErvsanalysen Firvirven [Brvintas bidra

. med en arlig oms#ttning pa cirka 1 600 Mkr och en rérelsemarginal vil i

finje med Latours dvriga innetiay. Kopeskillingen uppgar till ca 3 200 Mkr.
Identificrade Sverviirden kommoer { huvudsak atb utgoras av guud“nll Sc
mdare not 45,

BT Statliga stod

. Erhillna statliga bidrag har piverkat koncernens resultat- och balansritkning

enligt foljande:

KONCERNEN e o024 2023
Bidrag som paverkat arels rasultat 0 14
Bidrag som paverkal tiligangarna | ~ -

Erhalina bidrag som paverkat drets resultat utgérg huvudsakligen av utveck-

1 lings- deh investeringsstod.

YIS Handelser efter rapportperiadens utgang

I januari 2025 stutférdes férvirven av Howatlierm, DS Group och Arkel.
Den 7 januari [érvirvade Hultafors Group danska Lyngsee Rainwear ApS,

" en leverantor av regnklader f6r prmf&samnella slutanviindare. Bolaget

omsitter cirkd 136 MDKK mied et lonsamhet éver Latours och Hultafors
Group 6vriga verksamhet och har eirka 25 anstiillda. Den 14 februari forviir-
vade Swegon amerikanska American Geothermal som tillverkar l§sningar
forvarme och kyta for bade betongindustrin och {or kommersiella byggna-
der. Bolaget har 40 anstallda och omsitter cirka 14 MUSD. Lis mer om {6r-
viirven not 43 och i forvaltningsberittelsen.

Den 21 januari utndmndes Mikael Johnsson Albrektsson till ny CFO, med
tilltrade den 1 maj 20285.

Den 14 februari 2025 godkiinde Finansinspektionen ett uppdaterat
grandprospekt £6r befintligt M'TN-program. Latour beslutade i samband
med uppdateringen av grundprospekict att hdja rambeloppet fran
15 miljarder till 20 miljarder SEK eller matsvarande helopp i EUR.

Foretag som utnyttjar sin undantagsmoitighet

Dotterforetagen Fristads GmbH och Caljan GmbH utnytijar sin undantags-
mojlighet enligt den tyska § 264 [Il HGB,

Undantaget mmhar att foretagen slipper Fimna full arsredovisning och
revision.
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Inag ] Vasentliga uppskattningar och beddmningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste fore-
tagsledningen och styrelsen gora beddmningar och antaganden som paverkar
i bokslutet redovisade tiligangs- och skuldposter respektive intikts- och kost-
nadsposter samt Jamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualfér-
pliktelser. Dessa bedmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstindigheter. Hirigenom dragna slutsatser utgor grunden fér avgéranden
rérande redovisade virden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststdllas genom information fran andra killor, Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gors cller andra for-
utsittningar ar t6r handen. _

Sirskilt inom omradena intaktsredovisning och osakra fordringar, viirde-
ring avimmateriella och andra anlaggningstillgangar, inkuranshedémning av
varulager, omstrukbureringsatgirder, pensionsforplikielser, skatter samt ritts-
tvister ach eventualférpliktelser kan bedomningarna ge en betydande paver-
kan pa Latours resultat och finansiella stillning (se vidare respektive not).

Foretagsiedningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinci-

per och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och upp- .

skattningar.

Prognos intressefdretagsandelar

Latours innehav i borsportfoljen virderas enligt kapitalandelsmetoden som
intresseféretag. D4 Latour inte kan vinta pi portfélibalagens rapporterade
utfall 54 gors en bedémning och uppskattning av deras senaste kvartals
finansiella utfall. Denna bedomning gérs utifran kinda fakta om bolagets
utveckling och framtidsutsikter. Nir portfslibolagens finansiella rapporter
stdapps gors en korrigering i kommande kvartal och en ny prognos gérs.

Provning av nedskrivningsbehov fir goodwill

Koncernen undersiker varje r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2,

Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berdkning av nyttjandevirde. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 18).

Rorelsefarvarv
Rorelseférvarven redovisas enligt forvirvsmetoden vilket innebir att férviir-

NOTER

vade tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden vid Grvirvstidpunk-
ten. For att faststilla verkliga varden anviinder foretagsledningen virderings-
modeller med inslag av uppskattningar och antaganden, Kdpeskillingen inklu-
derar en beddmning avseende eventuelia villkorade tilléipgskopeskillingar.

!

Pensionsantaganden

Pensionsfirpliktelsernas nuvirde ar beroende av ett antal faktorer som
faststélls pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. I de antagar-
den som anvints vid faststillande av nettokostnad (intidkt) for pensioner
ingar diskonteringsrintan.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar,
Detta dr den ranta som anvinds for att faststilla nuvardet pa bedémda fram-
tida utbetalningar som forvintas kravas f6r att reglera pensionsforpliktel-
serna. Se under Redovisningsprinciper not 2 for principerna hur koncernen
faststédller lamplig diskonteringsrinta.

Andraviktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor, Ytterligare information limnas i not 35.

Garantikrav

Ledningen i respektive dotterforetag gir en uppskattning av erforderlig
avsittning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska infor-
mationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rorande garantikrav hér
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom
kostnaden for material samt arbetskostnader.

Klimatrelaterade risker

Samtiiga heldgda bolag utvirderar lépande sina klimatrelaterade risker och
mdajligheter och dess évergripande finansiella paverkan, varav de visentliga
inkluderas i bolagens arliga riskgenomgangar. De klimatrelaterade risker
som identifierats inom koncernen handlar framst om att minska koldioxid-
utslipp.

Under 2024 har savil investeringar som resultatpiverkande atgarder
genomforts for att minska koncernens paverkan pa miljé och klimat samt
for att fokusera pa de majligheter som finns kopplat till halibarhet. Ledning-
ens uppfattning dr att Latour ir vil positionerade inom hallbarhetsomradet.
Lids mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-33 och i hallbarhetsfor-
klaringen pa sidorna 146-167.
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NOGTER

I Definitioner

Avkasmi‘nq pﬁ eget kapitai
Avkastriing pa operativt kapital
Avkastning p2 totalt kapital

Direktavkasining

Rorelsetesultat (EBITDA)

Rorelseresultat {(EQITA)

Reirelserasultat (ERIT)

Rirelsematginat (EBITA} %

Rorelsemarginst (EBIT] %
EEiT—multi‘pe[
EV-varde (Enterprise Yalue)

lusterat eget kapital
Justerad soliditet

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld

Bperativ kapital

(rganisk tillvaxt

PIE-
Resuitat per aktie fare utspadning
Resultat per aktie eiter utspadning

tal

Soliditet
Substansvarde

Tataf tillvdxt

Valtitadriven tillvaxt

Vinstmarginal
‘(urigt

112

Net{avinsteo enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligh eqet kapital,

Rarelseresuitat f procent av genomsnittliat aperativt kapital,

Resultat efter finansnetto plus finansielia kostnader 1 forhallande till genomsnittiig batansemsiutning.
Utdelning | procent av aktiens kopkurs,,,

Resuitat fare rantor, skalc, avskeivningar pa materm!la anidggningstilighngar ach pa forvarestelaterade immateriella anlaggnmgsnnqéngar
fryarysrelaterade kostnader och intakter samt jAmédreisestSrande poster.

Resultat fdre rdntor, skatt, avskrivningar pa farvarvsrelaterade immaterielia anlaggningstiltgangat, farvarvsrelaterade kostnader ach mtakter samt
lamiGrelsestorande poster,

Resullat fare fimansiella poster ogh skatter,

Resultat fdre rantor, skatt, auskrwnmqar pa farvarvsrelaterade immatedella snlaggningstiligdnaar, forvarvsrelsterade kostnaders och intakter samt
jamfdrelsestorande poster, i procent av netioomsatiningen,

Roretseresuliat i [Grhallande til nettoomsattring.

Rorefseresuitat | forhaliande Gl barsvarde justerat fr nettoskuldsatining.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Eqet kapital samt skillnaden melian bokfdst varde och verkligt varde pé inlresseforetagen.

. Eget kapital samt skillnaden melian hokfart varde ach verkligt varde pa inlressefdretaqen i farhallande (il justerad balansomsiutring.

Rantebarande skuider plus rantebarande avsaltningar minus likvids medel | tachallande il justerat eget kapital,
Rantebdrande skulder plus rdntebarande avsattningar minus likvida medet och rintebarande fordringar.
Balansomsiuliing minus fikvida medel ach andra t3ntebarande tillgdngar samt minus e rantebdrande skulder,

Periadens imaktsikning, justerad far farvarviavyttringar ach vatutakurstorandring, | procent ay foregdende dis intakler justecat for [0rvary ach avyttingar.

Aktiens kapkurs § [Grhaliande tilt vinst efter betald skatt. |
Periadens resultat hantarligt till moderboiagets aktiedgare i forhallande Lill genomsnittiigt antalet utestaende aktier under perioden.

Periodens resultat hanfirigt ti moderbolagets sktiedgare § forhdliande G genomsnittligt antalet utestiende aktier under perioden med g fr
genomsnittligt antat optianer, beraknade i enfighet med IAS 33.

Eqet kapital i forhalande tift balansomshutning.

Skillnaden melian kencernens tillgangar och skuides, da borsportialen (inkl, intressefdretagen) tas upp till marknadavarde ach rhrglsedrivande datter-
bolag, som agdes vid periodens utgang, tas upp till elt intervall baserat p4 EBIT-mulliplar for jamidrbara roterade bolag inom respektive affarsomidde.
Periodens intakisdkning § procenl av faregdende ars intdkter,

fanodens intakisokning pa grund av valutafGrandring i procent av [Gregaende ars intdkter

Resultat efter linansnetto plus finansielia kostnader i procent av fakturerad (drsalining,

Belopp i tabeller och Gvriga sammanstaliningar har avrundats var far sig. Mindte avrundningsditferenser kan darfor frekomma | summeringarma.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FOrslag tl
vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 9156,8 Mkr
Arets resultat 2 212,8 Mkr
11 369,7 Mkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 8 mars 2025 till 639 318 250, da aterkopta aktier franrdknats.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande siitt:

Till aktiefigarna utdelas sammanlagt 4,60 kronor per aktie 2 940,9 MKkr

I ny rdkning dverfores 84288 Mkr_
11 369,7 Mkr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten
stiller pa storleken av det egna kapitalet med hinsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimman den 8 maj 2025 for faststillelse,

Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationellaredovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat, Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stidllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor

Goteborg den 12 mars 2025

‘ / MM‘“ Z,
Mariana Burenstam Linder .
Ledamot Ordforande
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*"glrd.is' \Jghan Hjertonsson
Ledamot , ., . Verkstdllande direktor

N fif

Lena Olving Ulrika Kolsrud
Ledamot Ledamot

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till botagsstamman i Investmentaktiebolaget Latour, org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN |
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Investmentaktiebolaget Latour (publ) for
ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pd sidorna 91-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattring har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaftéde for arct enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen-och ger en 1 alla vasentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovis-
ningsstandarder), s som de antagits av EU, och arsredovis-

ningslagen, Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker didrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for mc)derbolaget och konu-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enllgh et med Revisorsidrordningens
(537/2014) artikel 11. '

GRUND FOR UTTALANDEN . )
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Vardering goodwill
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Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarderbeskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget ach’

 koneernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att; baserat pd var biista kunskap och dvertygelse, inga
férbjudna tjinster som avses i Revisorsférordningens

- (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-

get eller, i forekommande fall; dess moderforetag eller dess
xontrollerade foretag inom EU

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

" SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sirskilt betydelsefulla-omraden fir revisionen ir de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-

. visningen for den aktuella perioden. Dessa omriden behand-

}ades inom ramen for revisionen av, och i vart stillnings-

- tagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omra-
den. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfirdes -
inom dessa omriden ska lisas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet

-1 Revisorns ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksa

inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgirder

. som utformats fér att beakta vir bed8mning av risk for -

visentliga fel i arsredovisriingen och koncernredovisningen.

- Utfallet avvar granskmng och de granskningsatgérder som

genomforts fér att behandla de omiriden som framgar nedan

“utgur grunden for var rewsmnsberatteise
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Per den 31 december 2024 uppgar redovisad goodwill tili 17 624 Mkr, vil-
ket motsvarar 26 % av totala tillgangar i kancernen, Som framgar av not
2, 18 och 47 | Arsredovisningen testas goodwill arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Privningen base-
ras pa en bedimning av atervinningsvardet {ar samtliga kassagenere-
rade enheter identifierade av foretagsledningen med individuella anta-
ganden om saval tillvaxt, vinstmarginal, rorelsekagitalbehov, investe-
ringsbehov som diskonteringsranta. Féretagsledningens uppskattning
av framtida kassafloden gérs baserad pa marknad, tillvaxt och marginal
utifran tillgangens befintliga struktur utan effekt fran framtida forvary.,
Testet ar baserat pa komplexa varderingsmadeller och bedomningar av
vasentliga antaganden med en inneboende osakerhet, Forandringar

i antaganden kan fa en hetydande inverkan pa atervinningsvardet. Degs-
utom uppgar vardet pa goadwill till betydande belopp, Med hansyn till

ovan anser vi att varderingen av goodwill utgdr ett sarskilt hetydelsefuilt
omeade | var revisiarn.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen
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Vara granskningsatgarder for att utvirdera féretagsliedningens
nedskrivningstest har innefattat; |

» utvardering av madell och antaganden. Utvarderingen har innefattat
huruvida modellen ar upprattad enligt vedertagna varderingstekni-
ker samt lampligheten | applicerade diskonteringsrantor och anta-
ganden jamfdrt med jamforbara bolag,

> testning av foretagsiedningens kanslighetsanalys samt genomfart
ett aberoende kdnslighetstest av vasentliga antaganden for att
identitiera om en rimlig framtida forandring | dessa skulle leda till
ett nedskrivnirigsbehay,

» beddmning av rimligheten | framtida kassafliiden mot besiutad
budget, pragnos och affarsplan samt annan information erhallen
after diskussion med féretagsledning och genomiisning av proto-
koil fran styrelsemdten ach andra ledningsméten,

> utvirdering av foretagsledningens precision | uppskattning av
framtida kassafliden genom jamforeise av historiska prognoser
mot utfall, ach

> utvardersng om féretagsledningen ldmnat erforderiga upplysningar
| Arsredovisningen per 31 december 2024,
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Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

DETTA DOKUMENT innehaller iven annan information dn
rsredovisningen och koncernredovisningen och iterfinns
pa sidorna 1-90 och 138~170. Den andra informationen
bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhidmtade fore
datumet for denna revisionsberittelse, Det 4r styrelsen och
verkstillande direkt6ren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ér det vart ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informationen
i viisentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi iven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andrainforma-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det idr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer éar
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra viisentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstiillande direktoren for

beddmningen av bolagets formaga att fortsiitta verksamheten.

De upplyser, néir sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dir att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-

Tt

REVISIONSBERATTELSE

berdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr
en hog grad av sdkerhet, men ir ingen garanti {6r att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar

~ och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dindamalsenliga for att utgbra en grund for vara uttalanden.
Risken fér att inte uppticka en visentlig felaktighet till
folid av oegentligheter dr higre 4n for en viasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asidosittande av

intern kontroll. |
» skaffar vi oss en forstaelse av den del avbolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar. - f

» drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stiillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osidker-
hetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsiatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttel-
sen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vidsentliga osédkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen, Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

» utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en riittvisande bild.
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REVISIONSBERATTELSE

P inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for
styraing, Svervakning och utfdorande avkoncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocks4 informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande omm att vi
har f3ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall dtgirder
som har vidtagits fér att eliminera hoten eller motatgirder
som har vidtagits. | |

Avde omriden som kommuniceras med styrelsen faststil-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna fér visent-
liga felaktigheter, och som darfor utgbr de for revisionen
sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omriden
i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra tarfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET
TILL BISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning av Investmentaktiebolaget Latour (publ) for ar 2024
samt av forslaget till dlsp051t10ner betraﬁande bolagets vinst
eller forlust, -

Vi t1llstyrker att bolagsqtamman dlspﬁnerar vinsten enli gt
férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande dtrektﬂren ansvarsfnhet for

rakemkapsaret

GRUND FOR UTTALANDER
Vi har utféirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller foriust, Vid forslag till
utdeining innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ir forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvalt-
ningen avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
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annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr

" utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-

gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pad ett
betryggande sitt, Verkstiillande direktdren ska skétaden
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annatvidta de atgiirder som dr nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse

" med lag och for att medelsfOrvaltningen ska skotas pa ett
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I betryggande sitt,

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om.

nigon styrelseledamot eller verkstillande direktbren i nigot

visentligt avseende: * | '

> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldlg till nagon for-
summelse som Kan foranleda ersattnmgsskyldlghet mot-
bt}laget elter - .~ -

B panagot annat satt handlati strid med aktlebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hiog grad av sdkerhet, meningen -
garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av holagets vinst eller .
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av eén revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dlsp ositioner av bolagets vinst |

eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors -
baseras pa vir professionella bedmning med utgéngspunkt
irisk och viisentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-.
ningen p4 sidana dtgirder, omriden och forhillanden som &r
visentliga fér verksamheten och dir avsteg och dvertridelser
skulle ha sidrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom ach prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgiarder och andra férhillanden som dr relevanta for ¢art
uttalande om ansvarsfriliet. Som underiag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
ytirande samt ett urval av underlagen for detta f6r att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

RevisSorng granskning av Esef-rappaorten

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredavisningen och koneernredovis-
ningen harvi aven utfirt en granskning av att styrelsen och
verkstillande direkttren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden for Investmen-
taktiebolaget Latour (publ) {6r ar 2024.

- Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet. *
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittatsi ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering,

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
niarmare 1 avsnittet Revisorns ansvar, Vi ir oberoende i forhal-
lande till Investment AB Latour (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhidmtat dr tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstillande direkttren som har ansva-

ret for att Esef-rapporten har upprittatsi enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och fér
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktoren bedémer nédvandig f6r att uppréitta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt viisentligt dr upprittad i ett format som upp-
fyller kraven 116 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rappor-
ten dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ir en hog grad av sdkerhet, men 4ringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptickaen
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsamimans rimligen kan
férvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionstiretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och Gversiktlig granskning

REVISIONSBERATTELSE

av finanstella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjanster som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutvningen och tillimpliga
kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgir-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ir relevanta {or hur styrelsen och verkstillande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgiirder som
dr dndamalsenliga med hinsyn till omstidndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen, Granskningen omfattar ocksa en utvirde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen diven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts
med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-f6rord-
ningen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor, utsags till Investment AB Latours revisor av bolags-
stamman den 14 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 11 maj 2020.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTABGADE H.‘.LLHARHETSRAPFEHTEH

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolaggstamman i Investment AB Latour (pubt), e"rg.nf 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det iir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 22-33 sarht 146-167 och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som giillde fore den 1 juli
2024, | |

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebir att vir granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt min-
dre omfattning jaAmfort med den inriktning och omfatthing som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hillbarhetsrapport har upprittats.

o d

gf:.-:”% 2025
) AB

i den 19 §
7 t&u
4 Anidreas Mast
,t{{ﬁfﬁqr{sgrgd revisor
Iviidansvarig revisor
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