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Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas om infe annat anges i kronor (tkr).
Styrelsens séte: Stockholm
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Normal Sweden AB
Org.nr 5569118-9617

Forvaltningsberattelse

Alimidnt om verksamheten
Bolagets skall bedriva detaljhandelsverksamhet, i férsta hand forsaljning av icke-livsmedelsprodukter sasom husgerad och

kdksvaror, kosmetika, stadartiklar, textilier, skdnhetsprodukter, tandvards- och personhygienprodukter, dagligvaror, och darmed

forenlig verksamhet. Bolagef har sitt séte | Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Resultat efter finansiella poster utgdr ett positivt dverskott om 63 635 Tkr jamfért med ett Sverskott om 21 404 Tkr fdregaende ar.
Den positiva paverkan bland omséttningen och resultat efter finansiella poster hénférs primart till helarseffekten av butiker som

Bppnades det senaste aret och arets nydppningar. Dessutom har foretagets befintliga butiker ocksa sett framsteg. Under
rakenskapséaret har bolaget 3ppnat 16 butiker och totalt antalet butiker uppgar vid bokslutsdagen till 65 st.

Bolagets resultat och finansiella stalining anses vara tillfredsstéllande. Bolaget har under det akiuella rakenskapsaret e noterat

nagon vasentlig paverkan av Covid-19.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Ledningen spéar en positiv utveckling fér oms#ttning och fortsatt tillvéxt i antalet butiker. Vi forvantar oss darfor ett positivt resultat de

L}

kommande aren.

Hallbarhetsupplysningar
Koncernen redovisar en hallbarhetsrapport som gar att 14sa i Normal A/S arsredovisning.

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Flerarsoversikt (tkr) 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 1.141.545 704.625 587.810 457.931
Resultat efter finansiella poster 63.635 21.404 1.581 -19.873
Rorelsemarginal 5,8% 3,2% 0,5% Neg
Avkastning pa eget kapital (%) 44 9% 17.0% 1,5% Neg
Balansomslutning 330.704 236.334 210.221 193.869
Soliditet 43% 53% 52% 30%

Agarforhallanden
Namn Antal aktier Antal roster Andel aktier

Normal A/S 58.823 58.823 100%

Forandringar | eget kapital

Balanserat
Aktiekapital resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 59 108.892 16.994 125.946
Disposition av foregaende ars resultat 16.994 -16.994 0
Arets resultat 15.861 15.861
Belopp vid arets utgang 59 125.887 15.861 141.807

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat vinst 125.886.781
arets vinst 15.861.499
141.748.280

disponeras sa att att i ny rédkning
dverfores | 141.748.280

2017/2018

(11man)

71.813
-14.448
Neg
Neg
88.799

15%
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Normal Sweden AB
Org.nr 559118-9617

2021-08-01 2020-08-01
Resultatrakning Not 2022-07-31 2021-07-31
Nettoomsittning 1.141.5645 704,625
Ovriga rérelseintakter 0 128
5 1.141.545 704.753
Rdrelsens kostnader

Handelsvaror 5 -698.135 -435.631
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -182.510 -117.188
Personalkostnader 4 -164.946 -106.889
Av-och nedskrivningar av materiella och immaterialla anlaggningstillgangar -30.088 -22.498
-1.075.679 -682.205
Rorelseresultat 65.866 22.548

Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2.230 -1.145
-2.230 -1.145
Resultat efter finansiella poster 63.635 21.404
Bokslutsdispositioner 7 -44.000 0
Resultat fore skatt 19.635 21.404
Arets skatt 8 -3.774 -4.409
Arets resultat 15.861 16.994
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Balansridkning Not

2022-07-31 2021-07-31

TILLGANGAR

Anlaggningstiligdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter Y 1.632 1.319
Hyresratter och liknande rattigheter 10 835 1.293
2.567 2.612
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 39.757 37.045
Inventarier, verktyg och installationer 12 82.797 67.363
122.553 104.408
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 13 3.641 2.282
Langfristiga fordringar 14 837 837
4.478 3.119
Summa anlaggningstillgangar 129,598 110.139
Omsiittningstiligangar
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 157.378 102.838
157.378 102.838
Kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 26.494 14,435
26.494 14.435
Kassa och Bank 16 17.233 8.922
Summa omsittningstillgangar 201,105 126.195
SUMMA TILLGANGAR 330.704 236.334
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Balansrakning Not 2022-07-31 2021-07-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kaptial 17, 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 59 59

59 59

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 125.887 108.892

Arets resultat 15,861 16.994
141.748 125.887

Summa eget kapital 141.807 125.946

Obeskattade reserver 18 44.000 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14,582 8.556

Skulder till koncerforetag 38.999 56.071

Aktuella skatteskulder 5.134 0

Ovriga skulder 31.537 19.554

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 54.645 26.207
144.897 110.388

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 330.704 236.334
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2021-08-01 - 2020-08-01 -

Kassaflédesanalys 2022-07-31 2021-07-31
Den lopande verksamheten

Rérelsesresultat fore finansiella poster 65.866 22.548
Justeringer for poster som inte indgar i kassaflodet 20 30.088 22.498
Erlagd rénta -2,105 -1.145
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 93.849 43.901
Forandring av varulager -54.541 -13.403
Fdrandring av rérelsefordringar -12.059 | 1.253
Forandring av rdrelseskulder 29.375 9.489
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 56.624 41.240
Investeringverksamheten

Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar 9,10 -791 -377
Investeringar | materiella anlaggningstillgéngar 11,12 -47.523 -35.938
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar 14 0 0
Kassaflode fran Investerngsverksamheten -48.314 -36.314
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 0 -370
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 ~370
Arets kassafldde 8.310 4.556
Likvida medel vid arets bérjan 8.922 4,366
Likvida medel vid arets slut 17.233 8.922
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1 Allménna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tililgodogoras bolaget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Erséttning | form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r forknippade med transaktionen och nr inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den aktuelia
dverenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning redovisas som intékt nér féretagets ratt till betalning ar sékerstalld.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materielia anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivhingar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. |

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillAmpas: -

Immateriella anldggningstillgangar
- Koncessloner, patent, licenser, varumérken och liknande réttigheter - 6 ar
- Hyresratter och liknande rattigheter - Kontraktstid
Materiella anldggningstillgangar
- Forbattringsutgifter pa annans fastighet - 7 ar
- Inventarier, verktyg och installationer - 3-10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvéardet. instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér rétten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverférts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
dganderétten, Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphdrt.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
Kundfordringar och Kkortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar tili det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag

for individuellt beddmda osé&kra fordringar.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.

Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférsaljningsvéarde pa balansdagen.
Med nettoftrséljningsvirde avses varornas beridknade forséljningspris minskat med férséljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare radkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Penneo dokumentnyckel: L HQZI-BM5MO-8LEQE-A34HQ-FZSHD-QV76X
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméassiga

avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar neftoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av féréndringar i gallande skattesatser resultatférs [ den period
for&ndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anidggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Ersdttningar tili anstalida

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avsiutad anstallning (pension). Kortfristiga erséattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare

héndelse och en tiliféritlig uppskattning av beloppet kan géras.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finanslella eller operationella, redovisas som hyresavtal {operationella leasingavtal) i juridisk

person. Leasingavgiften kostnadsfors linjart Sver leasingperioden.

Utlandska valutor
Monetéra tillgangs-och skuldposter i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandska vaiuta omraknas
enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar och rérelsekostnader redovisas i

rérelseresultat medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Pensionsplaner
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den

period de anstilida utfor de tjianster som ligger till grund for férpliktelsen.

NycKeltaisaernnitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointéakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella int&kter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Roérelsemarginal (%)
Rorelseresultat | procent av omséttningen,

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten

skatt).

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

N
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Normal Sweden AB

Org.nr 559118-9617
Noter

2021-08-01 2020-08-01
Not 2 Arvode till revisorer 2022-07-31 2021-07-31
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 189 280
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 137 58
Skatteradgivning 27 110
Total 353 448

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktbrens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Svriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid
sadan granskning eller genomftrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 3 Operationella Leasingavtal
Under perioden kostnadsférda leasingsavgifter 102.882 74.787
Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av hyrda lokaler

Framtida minimeleasingavgifter som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 91,706 67.165
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 203.635 129.654

Forfaller till betaling senare end fem ar 8.951 5.985
- 304.292 202.804

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéillda

Kvinnor 307 194
Man 40 31
Totalt 347 223
Loner, sociala avgifter och pensionskostnader till anstallda
Léner och andra ersattningar 130.114 81.050
Sociala avgifter enligt lag och avtal 25,892 19.745
Pensionskostnader 3.780 2.656
159.785 103.451
L.oner, sociala avgifter och pensionskostnader till ledande befattningshavere
Loner och andra ersattningar 1.727 1.538
Sociala avgifter enligt lag och avtal 545 565
Pensionskostnader 384 335
2.656 2.438

o oy Sy YTl e "Il o iy Sl il T el Yy B P Py Lo gl ol T NNy
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Styrelseledamoter och ledande befftningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Man
Totalt

Antal verkstallande direkiar och andra ledande befasttningshavere

Man
Totait

Avgangsvederlag m m

2022-07-31

P

2021-07-31

Fon o

Enligt anstéliningsavtal foreligger 2 manaders uppsagningstid bade fran féretaget och den verkstallande direktdrens sida.

Inga 6vriga avtal om avgangsvederlag ar tecknade.

Not 5 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totait inkép som skett fran andra féretag inom koncernen
Andels av arets totala férséljining som skett till andra féretag inom koncernen

Not 6 Ovriga rintekostnader och liknande poster

Rantekostnader och liknande resultatposter fran koncernfértag

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter
Totalt

Not 7 Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond

Férandring dveravskrivningar
Totalt

Not 8 Skatt pa arets resultat

Forandring uppskjuten skatt avseende temporéara skilinader

Aktuell skatt
Totalt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6% resp. 21,4%)

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kosthader
Skillnad skattesatser temporara skilinader

Redovisad skattekostnad
Effektiv skattesats

2021-08-01
2022-07-31

82,6%
0%

195

2.075
2.230

17.000

27.000
44.000

1.359

-5.134
-3.773

19.635
-4.045

-34
304

=3.7795
-19,23%

2020-08-01
2021-07-31

81,2%
0%

167
978
1.145

& O

-4.409

-4.409

21.404
-4.580

171

-4.409
-20,60%
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Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2022-07-31 2021-07-31

Ingaende anskaffningsvarden 2.311 1.934
Ink&p 791 377
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 3.102 2.311
Ingaende avskrivningar -992 -612
Arets avskrivningar -478 -380
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1.470 -992
Utgaende redovisat viirde 1.632 1.319
Not 10 Hyresridtter och liknande rattigheter

Ingaende anskaffningsvérden 1.820 1.820
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1.820 1.820
Ingaende avskﬁvnlngar -527 -169
Arets avskrivningar -358 -358
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -885 =527
Utgaende redovisat varde 935 1.293
Not 11 Forbiittringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvérden 53.374 40.776
Inkdp 11.369 12.598
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 64.743 53.374
Ingaende avskrivningar -16.330 -0.946
Arets avskrivhingar -8,656 -6.384
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -24.986 -16.330
Utgaende redovisat varde 39.757 37.044
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvéarden 109.668 86.328
Forsaljningar/utrangeringar -303 0
Inkbp 36.153 23.340
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 145.517 109.668
Ingaende avskrivhingar -42.304 -26.928
Férsaliningar/Utrangeringar 180 0
Arets avskrivningar -20.596 -15.376
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -62.720 -42.304
Utgaende redovisat varde 82.797 67.364
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Not 13 Uppskjuten skattefordran

2022-07-31 2021-07-31
Ingaende balans 2.281 6.690
Skatteffekt, nyttjat underskottsavdrag -101 -5.261
Tillkommande fordringar vid arets skatt 1.461 852
Summa utgaende uppskjuten skattefordran 3.641 2.281
Uppskjuten skatteroraran avser skattereaukuon pa investeringar gjoraa 2U21 (494 1seK) samt temporara sKiinager meiian
skattemissiga och bokfringsméssiga avskrivningstider '(3 342 tsek) per 2022-07-31.
Not 14 Andra langfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvarden 837 837
Tillkommande fordringar 0 0
Utgaende redovisat virde 837 837
Not 15 Férudbetalda kostnader och upplupna intdakter
Forutbetaida hyror 17.845 13.508
Ovriga postar 8.649 927
Totalt 26.494 14.435
Not 16 Kassa och bank
Disponibla tillgodohavaden 17.233 8.922
Totalt 17.233 8.922
Not 17 Antal aktier
Aktiekapitalet om 68.823 kr bestar av 58.823 aktier a 1 kr. Samtliga akiter har lika rostvarde.
Not 18 Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 27.000 0
Periodiseringsfond 2022 17.000 0
Totalt 44.000 0
Not 19 Upplupna kostnader och forutbelda intakter
Upplupna Loner 18.183 6.098
Upplupna semesteridner 14.793 10.618
Upplupna sociala avgifter 8.056 5.844
Ovriga poster 13.643 3.647
Totalt 54.645 26.207
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Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Totalt

Not 21 Forslag fill vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat vinst 125.886.781
arets vinst 15.861.499
141.748.280

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende resultat (kronor)

disponeras si att att i ny rékning
overfores 141.748.280

Not 22 Koncernuppgifter

2021-08-01 2020-08-01
2022-07-31 2021-07-31

30.088 22.498
30.088 22.498

Ndrmast dverordnade koncernforetag tillika toppmoderbolag som upprattar koncernredovisning i vilket foretaget ingar &r Heartland A/¢

CVR-nr 28502370 med site | Arhus, Danmark och finns att l4sa pa datacvr.virk.dk

Not 23 Hallbarhetsupplysningar

Féretageat uppréttar enligt ARL 7 kap 31a§ inte nagon lagstadgad héllbarhetsrapport. Moderféretaget Normal A/S, CVR-nr

34883793 med Skandeborg, Danmark uppréattar hallbarhetsrapport déar foretaget ingar.

Not 24 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
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Building a botter
warking world

Revisionsherittelse
Till bolagsstdmman i Normal Sweden AB, org.nr 559118-9617

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Normal
Sweden AB for rékenskapsaret 2021-08-01 -- 2022-07-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdtivisande bild av Normal Sweden ABs finansiella
stdlining per 31 juli 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstamman faststadller resultat-

rakningen och balansrdakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Normal Sweden AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillonde direktSrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer &r nddvandig foér att upprédtta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa &r

tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att

fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden, Rimlig sékerhet &r en htg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e jdentifierar och beddomer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter @r hGgre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r l[dmpliga med h&nsyn till om-
stdandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten | styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar. -

e drarvien slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon védsentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana héandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets féormaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara siutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att eft bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten,

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om a&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a boetter
working waorld

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
torfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Normal Sweden AB for rékenskapsaret 2021-08-01 --
2022-07-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi fillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstadllande direktdren ansvarsfrihet for rdken-
skapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Normal Sweden AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdliande direkiérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag {till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om

utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras | dverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vésent-
ligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fortust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden,och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller for{ust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagsiagen.

Skellefted den dag som framgar av min digitala signatur
Ernst & Young AB

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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