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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen for B & C Invest AB, 559352-2971, far harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2025.
Bolagets fjarde ar.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foretaget med séte | Sundsvall registrerades ar 2021 och bedriver sedan dess Konsuitationer och
radgivning inom organisation, ekonomi, geovetenskap, dga och forvaita aktier fér egen rakning och
darmed férenlig verksamhet.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Bolaget har under aret avyttrat sina finansiella tillgangar. Den 6vervagande delen har aterinvesterats.

Styrelsen foreslar att aterbetalning av villkorat aktiedgartiliskott fran 2025 aterfors till aktiedgarna.
Beslut om aterbetalning fattades vid arsstdmman den 13 januari 2026, och aterbetalningen sker i
enlighet med villkoret | aktiedgaravtaler fran 2025-03-16. Beslutet ar forsvarligt med hansyn till
bolagets soliditet, likviditet och verksamhetens art, och bolaget har tilirackliga utdelningsbara medel.

Flerarsoversikt Belopp 1 kkr

2025 2024 2023 2021/2022
Nettoomsattning - - - R
Resultat efter finansiella poster 1824 -7 -/ -10
Soliditet, % o6 2 3 8

Forandringar i eget kapital

Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets boérjan 50 000 -24 003
Aktieagartiliskott, erhallna 27 000
Arets resultat 1 823 701
Vid arets slut 50 000 1 826 698
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 1 826 698, behandias enligt féljande:
Balanserat resultat 2 997
Arets resultat 1823 701
Totalt 1 826 698
Disponeras for
Aterbetaining aktiedgartillskott 27 000
Balanseras i ny rakning 1799 698
1 826 698

Styrelsen har till arsstdmman [amnat ett sarskilt yttrande éver den féreslagna aterbetalningen
Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resuitat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrakning

Belopp 1 kr Not 2025-01-01-
* 2025-12-31

Roérelseintakter

Summa rorelseintakter -

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -7 525

Summa rorelsekostnader -7 525

Rorelseresultat -7 525

Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anlaggningstiligangar 1831 226

Summa finansiella poster 1 831 226

Resultat efter finansiella poster 1823 701

Resultat fore skatt 1823 701

Arets resultat 1 823 701

2(5)

2024-01-01-
2024-12-31

-6 875
-6 875

-6 875

-6 875

-6 875

-6 875
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Balansrakning
Belopp i kr Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiefla anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 3

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstililgangar

Omséttningstiligangar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

2 834 405

2 834 405

2 834 405

529 438

529 438

029 438

3 363 843

3(5)

2024-12-31

1313 665

1313 665

1313 665

35 496
35 496

39 496

1 349 161
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital :

~ Balanserat resultat 2 997 -17 128
Arets resuitat 1 823 701 -6 875
Summa fritt eget kapital 1 826 698 -24 003
Summa eget kapital 1 876 698 25 997
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 1 487 145 1 323 164
Summa langfristiga skulder 1487 145 1323 164

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 363 843 1349 161
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Noter

Beilopp 1 kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

5(5)

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allméanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Not 2 Personal

Bolaget har ej haft nagra anstéilda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Andelar i intresseféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 1313 665
-Forvarv 2 834 405
-Avyttring -1 313 665
Vid arets siut 2 834 405
Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-01-13

Sundsvall 2026-01-13

} ter Bystrom

Ordférande Klara Bystréom Castro
ekt oy s e sl
6 Pnblid2y) § /)1 Condar Carkny
kGunilla Bystrom Carlos Castro Soto Reyes

2025-12-31  2024-12-31

1010 840
302 825

1313 665



2026022007302

dolagsverket
B & C Invest AB 2026 -02- 20 -

559352-2971

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i B & C Invest AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels atf resultat- och balansrakningen faststallts pa

arsstamma 2026-01-13. Stdmman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

(}u dsvall 2026-01-13

Peter Bystrom
Ordférande




