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Styrelsen far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsiaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall Sida

forvaltningsberiittelse
- resultatrdkning

- balansrikning

- kassafldesanalys

- noter

- underskrifter

L3

mo irs- och strategiutveckling AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av drsredovisningen
ginalet, dels att resultat- och balansrékning faststéllts pa drsstimma den 30 juni 2025,
A forslag till vinstdisposition.

Undertecknad styrelseledamot i Vergitex affi




Arsredovisningen omfattar: Sida

Forvaltningsberattelse
Resulatrakningar
Balansrakningar

1
o
6
Forandring av eget kapital 8
9
5

Kassaflodesanalyser
Notférteckning 15

(V| ryWTsBablex-Hle-piHTVxe




2 av 35

Vergitex affar
556816-2563

OR VERGITEX AFFARS- OC

FEGIUTVECKLING 4

A Styrelsen for Vergitex affars- och strategiutveckling AB avger hdrmed ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 -- 2024-12-31

F :

IRVALTNINGSE

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget ager och forvaltar Sjoson koncernen. Darutbver sker investeringar och aktivt agande | ett antal intressebolag.

Sjoson bildades i syfte att investera i lovande fﬁ%mtag och projekt med potential, for att utveckla dessa.
Verksamheten ar smm varderingsdriven och malinriktad vilket innebér att det ar lika viktigt att na malen som pa
vilket satt vi nar dem.

Sjosonkoncernen dr verksam inom olika affarsomraden; Mat & Dryck, Industri & Teknik,

Fastighetsforvaltning och Fastighetsutveckling samt Konsultverksamhet. Samtliga rorelsebolag drivs av engagerade
entreprendrer sam har ett minoritetsdganade och tillsammans med moderbolagets agare och partners utvecklas
samtliga dotterbolag mot tillvaxt och idnsamhet under verksamhetsaret.

Sjoson &r en akliv 4gare och ar djupt involverade i affarsprocesser samt i bolagens utveckling 6verlag. Vi stller
harda krav pa vara bolag, men kavlar a andra gldm garna upp drmarna sjalva for att aktivt bidra. Det ar enligt var
mening dessutom roligare och det klart mest effektiva sattet att skapa en varaktig férandring som syns pa saval

sista raden som | vardagen.

Moderbolagets séte ar i Goéteborg och dotterbolagens | Vast- och Sydsverige. Investeringarna kretsar kring hallbara
oretag och projekt inom manniskans basala behov sasom t ex mat, | G%ﬁd% och energi, Industri och teknologi, vilka
tillsammans kan sdgas vara samhallsutvecklande.

A'aﬁmhéllanée
Bolaget ags till 100% av Lars Sjé%mrg

Moderbolaget

Moderbolaget har en koncernévergipande finansierings- och holdingbolagsfunktion och vars huvudsakliga
verksamhet innefattar féljande for dotterbolagen: ett aktivt och engagerat agande, framtagning och implementering
av affarsplaner, aktivt styrelsearbete, stabsfunktioner sasom digitalisering, ekonomi, IT, HR, juridik med mera.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 299 (379) tkr.

Kassa och bank vid rapportperiodens utgang den 31 december 2024 var 3 136 (703) tkr.

Moderféretagets egna kapital uppgick den 31 december 2024 till 103 139 (103 056) tkr.
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Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under verksamhetsaret har koncernen fortsatt koncentrerat sig pa konsolidering, kostnadsbesparingar och
¢ effektiviseringar. Darutéver har flertalet strategiska nyrekryteringar genomforts i samtliga bolag for att h6ja kompetensen
och langsiktigt férstérka organisationens kapacitet liksom verksamhetsstédjande systeminvesteringar. Fokus har varit pa,
¥ och ar fortsatt, att driva I6nsamhet och positiv likviditet.

Det forsta halvaret praglades starkt av utmaningar drivet av lagkonjunktur, inflationschock och efterféljande
™~ ranteuppgang, vilket fick konsekvenser inom samtliga affarsomraden. Inom industrin forskots projekt tidsméssigt da

beslutstroghet infoll och efterfragan dok djupt; ett hart slag mot samtliga aktdrer inom processindustrin.

steringar

Kraftfulla atgardsprogram implementerades inom bolagen inom Industri & Teknik, parallellt med att inve
genomférdes i kompetensutveckling och kvalitetsleaningssystem.

flera storre projekt som inte kunde vanta in konjunkturen. Utvecklingen tog da en
industribolagen med dver 100 % jamfért med det inledande

Under andra halvaret startades till slut
kraftig positiv vandning och omsattningen dkade inom
halvaret. Huvuddelen av forlusten aterhdmtades.

Bolagen inom affarsomrade Mat & Dryck &r exponerade mot dagligvaruhandeln samt hoteli- & restaurangnaringen, som |

t utmanande huvudsakligen orsakat av en

sin tur paverkas av férandringar i konsumtion. Inledningen pa aret var mycke
ovanligt tuff ekonomisk situation fér de svenska hushallen.

mdakémmmg effektiviseringar och %{mmﬁdgbﬁﬁprmgm gmmmf@rmi Aktiv kundbearbetning skedde och investering
genomférdes i nytt affarssystem respektive i rrelselokaler.

Avvecklingen har slutforts i fastighetsbolagen inom det avslutade Aromalund
likviderats.

Bolaget Mil

ega Group AB har fusionerats med Sjoson AB.

Sjosonkoncernen har avyttrat andelarna i Piba Fastighets AB, org.nr 556985-2378 me
Backa 29:14. Sjosons tre fisk- och skaldjursbolag; Savolax, Sjomat Skandinavien och Fiskgrossisten i Lysekil har
sammanslagits till ett bolag; Sjémat Group Sweden AB, org.nr 559094-8807 for att uppna starkare erbjudande genom

bredare sortiment, samlad kompetens, vardefulla natverk och darmed starkt marknadsposition.

0 heten

Som en av huvudégarna har Sjosonkoncernen paborjat fastighetsbildning av Kvisljungeby 4:20-22. Projektering pagar
parailellt pa de tre tomterna. Total 19200 kvm BTA och 174 lagenheter. Projektet gar under namnet Bjorlanda Ro och leds
av Sjoson Projektutveckling AB. Bostaderna ska Svanenmarkas och de tva mindre kvarteren byggs for att klara
Energiklass A. Bygglov har beviljats f6r Kvisljungeby 4:21 och 4:22.

Sjosonkoncernen har blivit delagare i nystartade bolaget Alwa Security AB org.nr 558485-
erbjudande inom sékerhet, bl a brand- och flaggvakter.

6568 som har ett brett

Omsittning, resultat och stillning (belopp i tkr)

Koncernen 2024 2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 .

(18 man) (18 man)
Nettoomsattning 863 303 976 995 1518 375 743 578
Resultat efter finansiella poster -3 708 -29 609 39 608 40 908 -11 431
Balansomslutning 389 982 467 842 530 794 649 741 594 977
Soliditet 25% 22% 25% 20% 21%
Medelantal anstallda 258 269 321 293 185
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Moderbolaget 2024 2023 2021/2022 020/20 2019/2020
- (18 man) (18 man)
¥ Nettoomsattning 117 463 2 890 3 451 3 181
i Resultat efter finansiella poster 299 379 48 413 16 126 28 155
— Dito i % av nettomséttningen 256% 82% 467% 885%
¢» Balansomslutning 104 672 04 914 93 165 75 379

&) Soliditet " 100% 99% 99% 95% 96%

1675%

1) Eget kapital inkiusive eget kapitaldel av obeskattade reserver/ Balansomslutning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Osékerhet i var omvarld och darmed haltande investeringsvilja utgdr en utmanande omsténdighet far savél
Sjésonkoncernen som helhet liksom respektive enskilt dotterbolag. Trots detta praglades forsta kvartalet av en god

orderingang och nya kundavtal tecknades inom samtliga verksamheter.

Betydande kompetensférstarkningar genomférs inom flertalet dotterbolag och fokus sker pa inre effektivitet liksom yttre
attraktivitet.

Inom de stdrre industribolagen syns en markant omsattnings- och marginaldkning jamfort med det féregaende aret drivet
av dels rekordhtg orderstock med lénsamma projekt samt ny organisation med forstarkt lonsamhetsfokus.

Mat & dryckesbolagen levererar en betydligt starkare start pa aret an samma period forra aret. Nya stora kundavtal och
unika leverantérs- och produktavtal samt effekt av genomférda verksamhetsférandringar skapar goda forutsattningar for
2025.

For ytterligare information avseende koncernens finansiella risker och riskhantering, se not 4.

Forvantad framtida utveckling

Vergitex bedtmer forutsattningarna for fortsatt expansion som mycket goda, bade genom organisk tillvaxt och genom
strategiska forvarv, De malmedvetna investeringar som gjorts under det gangna aret — i spetskompetens,
styrningsmodeller, strukturkapital och natverk - har starkt koncernens férmaga att agera | en konkurrensintensiv och
snabbféranderlig omvarld.

ger detta en solid plattform for att tillvarata marknadens maojligheter och
\anader

| kombination med nyligen ingangna kundavtal
hantera kvarvarande osékerheter under det kommande rakenskapsaret. Utvecklingen under arets inledande n
bekraftar den positiva trenden.

Miljopaverkan

Vergitex har hog ambitionsniva rérande hallbarhet saval miljomassigt, socialt som ekonomiskt varfor det ar viktiga
policyfragor fér koncernen och dess dotterbolag. Darmed verkar koncernen bland annat fér miljdeffektiv produktion och
leveranser och att hela verksamheten utvecklar digitala processer. Dartill genomférs konkreta aktiviteter for att framja en
trygg och inkluderande arbetsmiljo, erbjuda kompetensutveckling och sdkerstélla goda villkor | hela vardekedjan — i linje
medkoncernens varderingar.

Vi har under aret férstarkt organisationen me
livsmedel inom afférsomrade Mat & Dryck.
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Férslag till vinstdisposition (kronor)

ill arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

4

Balanserat resultat 102 646 862
Arets resultat 358 656

R ORI IRERRRER R

T N

okl

2025

Styrelsen foreslar att
utdelas till aktiedgarna | )
| ny rakning balanseras ’* 103 005 518
103 005 518

tat- och balansrakni
kassaflédesanalys samt tillaggsupplysningar, Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (kSEK)
dar e] annat anges.
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Koncernern
2024-01-01 2023-12-31
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-01-01  2023-12-31
2024-12-31  2023-12-31

~ bBelopp itkr

P R Y R R R R PR

: ::jj Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsatining
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror och entreprenadkostnader

Qvriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i infressefdretag
Resultat fran Bvriga vardepapper och fordringar
Ranteintakter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

8,9
10

11
22
12

13
14

863 303
{ BY5S

871 198

-5/70 624
-101 968
-202 676

-31 769
-1 341

876 995
10 217

117

b,

463

-651 316
-115 351
204 967

-37 035
-2 580

117

-206
-28

-808 398

-37 200

43 707
947

42
1473
-10 783

-1 011 249

-24 037

2 254
-9

3 316
358

=11 422

234

117

436
-20

SRR AR SRR R

463

- -682
16

- il

g

-203

Lok

330
253
-1

33 492

-3 708

4 Q80

-5 572

-29 609

-3 086

416

299

-92

ARETS RESULTAT

372

.32 695

o822

379

Hanforligt till:
Moderftretagets aktieagare
Innehav utan bestdmmade inflytande

3075
-2 703

| [V | yWTsBalex-Hle-piHTVxe |

-18 387
-14 308



Vergitex affars- och strategiutveckling AB
556816-2563

f av 35

Belopp 1 tkr

3 2 44y

TILLGANGAR

7143

Anldggningstillgangar

}
:

g

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarb
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Farbattringsutgift pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos kancernféretag
Andelar i intresseféretag
Andra langfristiga véardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

&

Omséttningstiligang

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror
Omsatiningsfastigheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

15

16

LEA—

18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28

3189

2 354
12 631

65
28 086

Moderbolaget

2024-12-31

2023-12-31

18 174

113 280
3 885
23 093
907

29 391

177 572
1 862
26 650
24 016
5076

— R 56

oo

23077
16 474
866

3 148

oan s s vnssr s anuiiesnes

44 165

230 558

15 793

235176

1197
17 728
158

19 083

283 650

87 293
5 000

g 228

TR

87 293
7670

g 228

W

101 521

101 521

104 191

104 191

25 648

{2 594

229

1 905
27 877
16 271

14 900
159 424

389 982

112 201
1

1 980
1314
20 434
13 0850

woveh o e R AR L B TR R IR TR MY DA Ay,

154 020

11718
184 192

467 842

3 1306

3 151

04672

703
723

104 914
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Belopp i tkr

B av 3d

Eget kapital, koncernen
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Innehav utan bestammade inflytande
summa eget kapital, koncernen

Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

sSumma eget kapital, moderbolaget
Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga skulder
Skuld till leasingforetag
Skuld
Ov ¥

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skuld till leasingféretag
Leverantéirsskulder
Skulder till konernféretagfiretag
Skulder till intresseforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skul

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanfarligt till moderforetagets aktieagare

SRR SRR

Upplupna kosinader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET K&

\PITAL OCH SKUL

SRR TR L AL AL AN AR AR

Koncernen

Not  2024-12-31

2023-12-31

Moderbolaget

2024-12-31

2023-12-31

o0
5 790
8177

50
5 790
9 699

14 017

82 677

SRR R BRI,

15 539

87 989

96 694

31

50

50

a0

102 801
286

103 089

50

102 647
399

103 006

103 139

1352

32

33 90 596

103 056

1433

13
80

181

389 982

104 672
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Belopp i tkr

Koncernen

(il mmﬂ&ﬁﬁmfﬁgm& ﬁﬁfﬁ&ég&

Aktie-
kapital

Ovrigt
tillskjutet
~ kapital

Annat
eget kapital

Innehav
utan

inklusive bestammande

arets resultat

Inflytande

Summa
Eget kapital

20

N

Arets resultat

bestammande inflytande

Utdelning

Aktieagartillskott minoritet

Ovriga transaktioner med minoritet

RN A

5790

HEE L R L e

Eget kapital 2023-12-31

50

21 ?35

5 ?Qﬂ

112 226

134 Gﬁ’i

. -14 308

-48 é&f@

103 523

Eget kapital ZQZMM -01

50

Armg resultat
Forvarv/forsaljning av innehav uta
bestammande inflytande
Utdelning
Aktliedgartiliskott minoritet

Ovriga transaktioner med minoritet

N

Eget kapital 2024-12-31

__5?9&

SRR M T

50

87 989

2703

2717

67
41

372

-7 125
-205

124

5790

Moderbolaget

T

96 694

kamtm

Overkurs-
~ fond

Eget | kapita 2023-01-01

resultat

62 614

Arets

resultat

47 358

Summa

Eget kapital

110 022

Omféring enligt vinstdisposition
Arets resultat
Utdelning

47 358

-7 325

-47 358
359

359
.7 325

Eget kapital 2023-12-31

H s e mnoms mssasmiiesser aneans . A 1 e

103 056

Egm kapital 20 ZBZMMBM

Omféring eml%gt wmgtdmmﬁ
Arets resultat
Utdelning

" 103 056

359

-205

Eget iap;tm 2024*12*3‘@

50

[EPEERERPECCEERERRIVEERREEETRE- b A PELE SRERE R0 PR S i e LETE T 2 EEEH

102 801

- S R N

288
-205

AT R

103 139
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Mot

Koncermen

2024-01-01

2024-12-31

2023-12-31
2023-12-31

Maderbolaget
2024-01-01
2024-12-31

2023-12-31
2023-12-31

Den lépande verksamheten
Rorelseresuliat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflidet:
Avskrivningar
Realisationsresultat anlaggningstillgangar

Erhallen ranta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital
Minskning(+)Yokning(-) av varulager
Minskning(+)okning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder
Minskning(-)/0kning{+) av kortfristiga skulder

Summa férandring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Farvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvary av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av andelar i koncernféretag
Forsal|ning av andelar i koncernforetag
L amnade lan till koncernféretag
Amorteringar fran koncernféretag
Lamnade aktieagartiliskott till intressefdretag
Férvary av ancelar i intregseforetag
Forsalining av andelar | intressefbretag
Amorteringar fran intresseftretag
Férvarv av langfristiga vardepappersinnehav
Férsaljning av langfristiga vardepappersinnehav

Finansieringsverksamheten

Transaktioner med minoritet
Upptagna lan
Amortering av skuld
Fordndring checkriakningskredit/factoring
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-37 200

31 769
180

-24 03/

5241

588
-7 067

7 269
39 245
-5 092
10 680
-5 199

12 550

399
-11 435

-3994

447

-117

p ]

417
436
-20

_533%_

~203

S
293

-151

-2 520

618

-29 752
30 118
8 726
86

=33

102

32 365
21 787

g 798

7 278

Lot A

-38 939
3751
-117 933
-16 091

st

-340

3 005
2 900
-8 500
10 100
-30

162 077

Arets kassaflode -7 462

Likvida medel vid arets bbrjan

8 165
703

Likvida medel vid arets slut

(V| ryWTsBaNex-HJe-piHTVxe |
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Not 1 Allméan information
Vergitex affars- och strategiutveckling AB
Sverige med séate i Goteborg.

med organisationsnummer 556816-2563 ar ett aktiebolag registrerat

Féljande varderings- och omrakningsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna éar oférandrade i jamforelse med
féregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Vergitex affars- och strategiutveckling AB och de féretag dver vilka
Bestammande inflytande innebar en
|

moderféretaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterforetag).
ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid
beddmningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas lill innehav av finansiella instrument som

ar potentiellt réstberattigade och som utan droéjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberéattigade eget

kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten.
Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer dn 50 % av risterna.

tags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér férvarvet till och
med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestGmmande inflytande Gver dotterféretaget. Se avsnitt
RorelsefOrvarv nedan fér redovisning av forvarv och avyttring av dotterforetag.

ade vinster och férluster hanforliga till
iredovisningen.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiser
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncer

Minaritetsintresse

Med minoritetsintresse avses ett innehav utan bestammande inflytande. Koncernens resultat och komponenter i
eget kapital ar hanférligt till moderféretagets agare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat
inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i

rfGretaget ar negativt, redovisas

itrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende dotte
minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande f6rpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra forpliktelsen.

Rorelseforviry

Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Kdpeskilling elseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten f6r erlagda
tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt
hanférliga till rérelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | képeskillingen ingar villkorad
k&peskilling, forutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tiliforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den férvarvade e
justeras pa balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen faststalls, dock ej senare &n ett ar efter
férvarvstidpunkten.
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rna redovisas till verk

De identifierbara foérvarvade tillgangarna och dvertagna skulde
forvarvstidpunkten med féljande undantag:

- pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstalida,

- uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

- skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséttningar,

igt varde per

- immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt
|

- ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avséttningar, ansvarsférbindelser och eventualtiligangar.

En avsatining som avser utgifter fér omstrukturering av'den férvarvade enhetens verksamhet ingar i forvarvsanalysen
endast i den utstrackning som den férvirvade enheten redan fére forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa
redovisa en avsattning.

Vidrdering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid férvérvstidpunkten
|

Vid férvarv av farre an samtliga andelar av den forvarvade enheten laggs vardet av minoritetens andel tili
anskaffningsvéardet. Minoritetens andel av den forvarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill elle:

negativ goodwill varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
férvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ,
ska vardet pa identifierbara tillgangar och skulder omprovas. Negativ goodwill som motsvarar férvantade framtida
forluster intaktsfors i takt med att férlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa icke
monetéra tillgangar upploses i resultatrakningen under tillgangarnas kvarvarande vagda genomsnittliga
nyttiandeperiod. Den del av negativ goodwill som dverstiger de identifierbara icke-monetéra tillgangarnas verkliga
varde redovisas direkt i resultatrdkningen. Se dven avsnitt Goodwill nedan.

Forandringar i innehavet
Forvary eller avyttring av andelar i féretag som ar dotterféretag saval fére som efter forandringen anses vara en

transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ar dotterféretag sa att bestammande inflytande uppkommer,
anses de ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, beraknad som

skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, redovisas | kKoncernresultatrakningen.

Nar moderféretaget forlorar bestammande infiytande 6ver ett dotterféretag, anses samtliga andelar avyttrade och

den vinst eller férlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen.
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Andeilar i intresseféretag

Ett intresseféretag ar ett féretag dar koncernen utdvar ett betydande men inte bestammande inflytande, normailt
omfattar det féretag dar koncernen innehar 20% - 50% av riésterna. Andelar i intressefbretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretaget inledningsvis till
tillgangens anskaffningsvéarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel
av intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar
investeringens redovisade vérde. Det redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra férandringar
intfresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller éverstiger det redovisade vardet pa andelarna |
intresseféretaget, minskas det redovisade vérdet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare f6rluster redovisas
som avsattning endast till den del agarféretaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka
forlusterna eller om agarféretaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. R g
kommande rakenskapsar vinst ska agarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa overstiger andelen

av de forluster som inte har redovisats av agarfdretaget.

venfures” i koncernens resultatrdkning.

Féréndringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett féretag som saval fore som efter fGrvarve d
som agdes fore forvarvet inte om. Awvyttras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande inte |&
féreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument

ardet vid forsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intakter

Nettoomséttningen innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och
tjanster | koncernens I6pande verksamhet. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardeskatt, returer och rabatter.
Intékter redovisas nar inkomsten kan beraknas pa eft tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och

|
rattigheter som ar forknippade med agandet dvergatt till kbparen, vilket normalt intraffar | samband med leve

rans.

Varuférsélining
Forsaljning av varor redovisas néar foretaget till kparen har éverfért de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna | sin besittning.

Omséttningsfastigheter

Med undantag for fastigheter som anvéands i den egna rorelsen redovisas koncernens fastighetsinnehav som
omsattningstiligangar, da innehavet innefattas i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for
omsattningsfastigheter uppgar till cirka 3 till 5 ar.

Forsaljning av fastigheter genom avyttring av bolag ar bedémda att redovisas som intakter och inte som avyttrat
bolag, da avytiringen avser tillgang och ej verksamhet/rérelse. Resuitatet av salda omsattningsfastigheter redovisas
som nettoomsattning | koncernens resultatrakning.
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ldade svenska bostadsrattféreingar avseende uppférande av bostader.
och darmed konsoliderar bostadsratts-

Bolaget initierar och ingar avtal med nybi
Villkoren i dessa avtal ar sadana att Bolaget har ett bestammande inflytande
fdreningarna och bostadsbolagen under byggtiden och fram till slutkundens tilltrade, da Bolaget inte langre har
bestammande inflytande. Férst | samband med leverans och éverlatelse av kontroll till slutkund sker intdkisredovisning.

Bostader som &nnu inte tilltratts redovisas som omséattningsfastighet.

pdrag och entreprenadavtal — [bpande rdkning
a l6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras

Tjdnsteup,
Inkomst fran uppdrag p
eller farbrukas.

Tjansteuppdrag och e
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter 16r up
fullgjort (fardigstallandemetoden).

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utg A

Fardigstallandegraden har berédknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt

berdknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Intékt redovisas endast med det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att
erséattas av bestallaren eftersom det ekonomiska utfallet inte kan berdknas pa tillforlitligt satt.

{ ar sanno

En befarad forlust redovisas som Kostnad eftersom de
Overstiga den totala uppdragsinkomsten.

likt att de totala uppdragsutgifterna kommer att

Rénta och utdelning
Rénta redovisas som intédkt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas néar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér
villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga
vardet av den tiligang som foretaget fatt/beraknas fa.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs och de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla
féretaget och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang

som foretaget fatt/beraknas fa.

Bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas som skuld,

{E”j ryWTsBabex-Hle-piHTVxe
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Ersattningar till anstélida
Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda

=+ som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersatt-

ningar varderas till det odiskonterade beloppet som bolage

t forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.
Ersattningar som férfaller till betalning efter mer &n 12 manader varderas till nuvardet av férpliktelsen pa balansdagen.
Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till anstéalida.

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstélining endast genom avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilket
innebéar att Koncernen betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
férsakringar fér enskilda anstallda. Koncernen har inga
utdver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten
utférs,

)

legala eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter

Avsattning for avgangsvederlag redovisas nar koncernen har en legal eller informe forpliktelse att avsluta anstalining
fére dess upphérande eller att lamna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala
avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av den erséttning som férvantas krévas for att reglera
forpliktelsen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas
med agandet av en tillgang i allt vésentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella [easingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens
balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens bdérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar
lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas | balansrakningen som Skuld till
leasingftretag inom langfristiga skulder respektive kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta
och amortering av skulden. Réntan férdelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader
redovisas direkt i resultatrakningen om de inte ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som med
nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstéila for avsedd anvandning eller férsaljning, och
aktiveringsprincipen tillampas.

| easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart éver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke- monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |
rorelseresultatet eller som finansiell post utifréan den underliggande affarshdndelsen, i den period de uppstar.
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

redovisade
kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip foér alla avdragsgilia
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det ir
langre &r sannolikt att tillréckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Véarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar si

g att atervinna det redovisade

Aktuell och uppskjuten skalt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanforlig

till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kitalﬁ

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata frvérv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvé
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprivas om det finns en indikation pa att
dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar |
uppskattningar och beddomningar redovisas framatriktat. Avskrivning paboérjas nar tillgangen kan anvandas.

irde med avdrag fér ackumulerade

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden melian anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat
dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill tilt
anskaffningsvéarde och efter det forsta redovisningstilifallet varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag fér
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den foérvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till
fem (5) ar.

: .3

ansdag gor foretaget en bedomning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r lagre an
dan indikation beraknar féretaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar

Per varje ba
det redovisade vardet. Finns det en sa
en nedskrivningsprévning.
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Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
forvarvet. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls fill ett I1agre varde &n det redovisade vardet,
E

« fordelas nedskrivningsbel

o oppet, forst minskas det redovisade vardet for goodwill som hanforts till den
iri  kassagene

rerande enheten och sedan minskas det redovisade véardet pa dvriga tillgangar i proportion till det
~ redovisade vardet for varje tillgang i enheten.
En redovisad nedskrivning av goodwill far dock inte aterféras i en senare period.

4

30

207

Andra immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, och varumarken vilka férvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas till verkligt varde
pa férvarvsdagen Avskrivningar gors linjért dver tillgangarnas beréknade nyttjandeperiod, vilka uppgar till 5-10 ar.

eten har en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade védrde. Detta redovisas |
resultatrakningen som en &vrig rorelseintakt eller évrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvdndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att tillifalla
foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tiliforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrédkningen i den period da de

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,

Avskrivning paborjas &r den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
yttjandeperioder uppskattas till:

Fasader, yitertak, fonster

Hissar, ledningssystem

Ovrigt

Forbattringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verkiyg och installationer

Nyttjandeperioden f6r mark &r obegransad och darfor skrivs mark inte av.
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Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad forbrukning
har férandrats vasentligt jAmfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget andrar beddmning av
nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella resivarde. Effekten av dessa dndringar redovisas

- framatriktat.

eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen e
| anlaggningstiligang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen &ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta
aljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsfériust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas |
resultatrakningen som en 6vrig rérelseintékt eller dvrig rorelsekostnad.

komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiel
|

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella till

mojligt att berakna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt virde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for

sadana kostnader som &r direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berakning av nyltjandevarde diskonteras uppskat
framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvirde och de risker som férknippas med tillgangen. |

F0r att berdkna de framtica kassafléden
foretaget anvant budget och prognoser fér de kommande fem aren.

fallet aterférs nedskrivningen de g
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte dve
redovisade varde som skulle faststallts om ing en kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets
avialsenliga villkor. En ?lmmm %l_ lgang bokas bort fran balansrakningen nar den wtmmm@gaﬁ mtten till kassaflodet
ran tillgz ' ler nar féretaget for En finansiell skuld, eller del av

ang lorar kontrollen dver den.
finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgtrs eller pa annat sétt upphdr.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas om gmmmgmiélgénm och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del | Iénmﬁ rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se

nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit
belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar foretaget om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtaisbrott eller
att det ar sannolikt att [antagaren kommer att ga i konkurs.

Fér finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde berédknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens béasta uppskatining av framtida

Varulager
Forutom sedvanligt varulager omfatta g
omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post for post enligt lagsta vardets princip, som innebar att en
fastighet %iéer wrupmt upp t%l% det Eégsm mr anskaﬁﬂiﬁgsmsmaﬁm m:;h nettoférsaljningsvérdet.

Nettoftrsal) Sp e verksamheten, efter avdrag 16r
uppskattade %_asmadm for féré igstél lande mh mr m éstaémm ma en mma ljning.

Anskaffningsvardet fér varulager, da vardering post for post ej kan tillampas, beradknas genom tillampning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertiligangarna och transport av dem
till dera le plats och skick. | ' ingsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utdver sadana kostnader
direkt kan hanforas till produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

som

Med undantag for for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas koncernens fastighetsinnehav som
omsattningtillgangar, da innehavet innefattas i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for
omsattningsfastigheter uppgar till ca 3 till 5 ar.

Kundfordringar

I{'umfm{mﬁgm redovisas netto efter reservering for befarade kundfériuster. Kundfordringarnas férvantade 6ptid ar

" ' det redovisats till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet ﬁﬂgﬁﬁﬂmgwém& En
r&sem’%mg ?m bemmdﬁ éﬂiumfrlwtﬁr a kuﬁdmmrmgar ,{}m nar dm finns Gmekt va gmnm‘* att anta at% koncernen inte

bmpmt redovisas over ?’%Eiﬁﬁt?ﬁkﬁiﬂgﬁm

<2 Ww‘i‘ﬁﬁmg Hle-piKTVxe
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Kassa och bank
| kassa och bank ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall évriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader.

SG731453467

Eget kapital

Eget kapital | koncernen bestar av foljande poster:

- Aktiekapital som representerar det nominella va
som innefattar eventuell premie som erha

i

rdet f6r emitterade och registrerade aktier.
%

lits vid nyemission av aktiekapital plus tiliskott.

- Annat eget kapital inklusive
arets resultat inkluderar reservfonder, eget kapital-andel | obeskattade reserver, balanserat resultat och
arets resultat.

~ Minoritetsintresse representerar innehav utan bestdmmande inflytande.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad
handelse, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen och en tilif6rlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den béasta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med farpliktelsen. Nar en avséattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgbrelsen sérredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som sékert att den kommer att
erhallas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

S -

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skilinad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat ver l[aneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala t6r varor eller tjanster som har forvarvats | den l0pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder kategoriseras som andra skulder. Eftersom leverantérsskulder har en férvantat
kort 16ptid redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar en madijlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller

forplikte

Kassafltdesanalysen visar foretagets férandringar av féretagets likvida medel under réakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
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transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Moderforetaget
Moderféretaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2 ovan, med de
undantag som anges nedan. Pﬁmlmma har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Uppstéliningsform - Eget kapital
Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Det innebar vissa skillnader jamfért med
koncernredovisningen da delposter benamns olika i eget kapital.

[ easing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Koncern Mdmg

Andelar | dotterforetag
|

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotte
att fa utdelning bedéms som saker och kan beréaknas pa ett til mmthgt mﬁ

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa beddmningar utvarderas |6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande foérhallande. De uppskattningar for redovisningsédndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som inne
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for int
ndstkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

bar en
Akter, kostnader, tillgangar och skulder under

Redovisning av pagaende enfreprenaduppdrag

Att bestdmma nér intdkterna fran pagaende entreprenaduppdrag ska redovisas kraver bland annat en forstaelse for
hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter fran
entreprenaduppdrag kraver ocksa vasentliga beddmningar vid bestamning av milstenar, faktisk upparbetning och
berdknade utgifter for att fardigst: o

Intékter fran entreprenadavtal

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar fér entreprenadavtal aterspeglar den basta uppskattningen av
utfallet och fardigstéllandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en beddmning av vinsten i pagaende
entreprenaduppdrag och eftersldapande orders. Nar det galler mer komplicerade uppdrag finns betydande osakerhet
vid beddmning av kostnaderna for fardigstallande och 16nsamhet.

Nyttiandeperiod och vérdering av materiella anléggningstillgangar

kunskap om motsvarande tililgangars mfttjﬂ%mri@-'; ijmdﬁpemdsamt b%ﬂﬁma nyttjande varden prévas varje
balansdag och justeras vid behov om det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Vidrdering av aktier och goodwill

Per varje balansdag gor koncernledningen en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av aktier |
dotterféretag (inklusive fordringar pa dotterféretag) och om goodwill ar lagre an det redovisade vardetl. Finns det en
sadan indikation

beraknar koncernen atervinningsvardet f6r aktier och goodwill och upprattar en

wmﬁmmﬁ -HJe- g}iHWm
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nedskrivningsprovning. Vid vardering av aktier och goodwill gér koncernen beddémningar avseende férvantningar pa
framtida kassafloden vilka kan innefatta en osékerhet da de bygger pa férvantningar om framtiden.

Omsétiningsfastigheter

For bostadsutvecklingsverksamheten ar tillgangen pa kapital och priset f6r kapital for att finansiera bostadsképarnas
investering en kritisk faktor. Koncernledningen féljer noggrant vardering av bostadsutvecklingsprojekten och jamfor
med beddtmda marknadsvarden i syfte att tidigt identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Vid denna genomgang tas

aven hansyn till det varde som kan erhallas inom en sedvanlig konjukturcykel.

Kundfordringar

| koncernens balansrakning finns det vasentliga kundfordringar. Koncernen utvarderar kontinuerligt
betalningsférmagan hos kunder. Inom koncernen finns ingen historik av vasentliga kundférluster relaterade {ill
nedskrivning av kundfordringar. For ytterligare information om aktuella tvistiga kundfordringar, se férvaltningsberattelse.

Mot 4 Finansiella instrument
Koncernen exponeras for olika risker nar det géller finansiella instrument. De huvudsakliga risktyperna &
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

r

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en férpliktelse gentemot koncernen. Koncernens maximala exponering
for kreditrisk ar begransad till det redovisade vardet for finansiella tillgangar den 30 juni. Koncernen dvervakar
lbpande installda betalningar fran kunder, identifierade enskilt eller gruppvis av koncernen, och inférlivar denna

information i dess kreditriskkontroller. Koncernens policy ar att endast att gbra affarer med kreditvardiga motparter.

Likviditetsrisk
Koncernen befinner sig i en kraftig expansion vilket paverkar koncernens likviditetsbehov. Aven
bostadsutvecklingsprojekten, vilka har en normal verksamhetscyel om 3 till 5 ar paverkar det kortfristiga
kapitalbehovet. Kon cernledningen arbetar aktivt med att sékra finansiering av koncernens Kort- och langfristiga
likviditetsbehov, bland annat genom att sdkra beviljade kreditfaciliteter i tillrdcklig omfattning. Styrelsens
beddmning &r aft det rader goda férutséttningar till fortsatt finansiernng.

A

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassaftloden fluktuerar till f6ljd av andrade marknadsrantor.
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen |6per med rorlig ranta, vilket
innebdr att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid dndrade marknadsrantor.
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Not § Nettoomsdtiningens per rérelsegren och geografisk marknad

Koncernen

2024

iry  Matoch Dryck
ws  KOnsultverksamhet
g Fastighetsforvalining
ej  Industri och teknolog;

520 027
4 523
1 688
337 065

SRR

Summa

Not 6 Ovriga rorelseintikter

863 303

Koncernen 8r i allt visentligt endast verksam pa en geografisk marknad; Sverige.

Koncernen

2024

Valulakursvinsler
Realisationsvinster’
Farsakringsersatining
Erhallna bidrag
Sjukiineersattning

WVinst vid avytiring av maskiner & inventaner
Owrigt

950
20
294
753
27
294
5 557

2724
461 926
463

FEaeE

2023

1736
126
&5

2 300 |

83
386
b 501

Summa

7 895

Mot 7 Uppgift om ink&p och férsaljning inom samma koncern, m.m.

10 217

Inkdp

2024 2023

TR SRR

Moderforetaget
2024 2023

R [

Not 8 Upplysning om operationella leasingavygifter m.m.

Koncernen
2024 |

Atagandet avser g;@; lokaler, bilar samt inventarier
Kostnadsfort:

Framftida leasingavgifter forfaller;

Ar 1

Ar2-5

Mer &n 5 ar

24 220

22 264
67 773
10 684

32 347

19 676
41 234
6138

o S

Moderforetaget
2024 2023

100 731

67 048
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av bilar, maskiner och lokaler. Huvuddelen av avialen 16per pa

| koncernens redovisning utglrs den operationella leasingen | allt vasentliglt av hyra
mellan 1 {ill 5 ar. :
~+ Not 8 Upplysning om reviscrns arvoede och kostnadsersattning

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Gt oA R R s R e oot R AR, TR SR SRR B - Ry R R SRR AR TR

BDO Géteborg AB
revisionsuppdrag 2 060 3616 71 . 130
revisionsverksamhet utdver utdver revisionsuppdrag 149 -
skatteradgivning 443 301 - -
_ Ovriga fjanster 30 99 - -

Summa 2682 4 016 71 130

Mot 10 Medelantal anstillda, lGner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderforetaget
Mﬁdﬁmnm&ﬁt wﬁtﬁﬁlﬁ?& MM %ﬁm . 2024 | 2023

T AT T i WAL W R B AR R SRRSO AR e SRR CORRR RNRET OOURRERS IRORRRTEURL CRRRAIIRNORRRL R AR R e R RN AR = ¥ 5 H o
g4
) : ya ﬁﬁ@r i ’
= . o
R R R R L R R T SRR R TR TR ENTORN DR RN = p—— 2 R e R R e R R SRR R

Totalt 258 260 — -

- rann R - —

Dotterfdretag o
sSverige

] R 269
Totalt 258 268

Kénsfordelning i styrelse Koncernen Moderforetaget
och foretagsledning =~ 2024 2023 . 2024 2023
Antal styrelseledamdter 12 11 1 1
varav kvinnor (4} (3} (0} (O
Antal ledande befattningshavare inkl VD 30 10 — -
varav kvinnor . _ ) . (%) | (O} (0}

ey

2024 2023

Styrelse och VD Owriga anstdlida Totalt | Styrelze och VD
{varav tantiem} — (varav tantiem)

Totalt

- - - 30 — 30

Dotterforetag
Sverige - 9318 131 181 140 489 8 665 131 896 140 561

R e b & o R R e e R A R AT IS T PR A

Tot ersittn dotterforetag 9318 131181 140 499 8 665 131 896 140 561

Sociala avgifter enligt lag och avial:
Moderforetaget - 12
Dotterforetag 40 429 47 849
Pensionskostnader:
Dotterféretag 1 805 19436 15241 1 469 9 731 11 200

A e O O R PO P PR SPLEER DIRARRRR A RSO D R R IR AR e - SR TR A R U AR S SRR i AR T AR R AR R AR © AR R R R € SR AR B R R

Totala soc avg och pensioner 1 BOS 13 436 55670 1 469 9 731 59 061

o - ' mdaiebe W HARIII N MORORM MO MO | N R L A T O SR A g

Koncernen totalt 11123 144617 196 169 10164 141627 199652

Pensioner
Bolaget ach koncernen har inga utestaende pensionsfarpliktelser.

Avtal om avgangsvederlag
Inga avtal om avgangsvederlag finns med ledande befattningshavare.

ryWisBaNex-Hle-piHT Vxe
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Not 11 Resultat fran andelar | koncernforetag

Realisationsresultat

Summa

B e e

Mot 12 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
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Koncernen
2024

2023

Moderforetaget
2024 2023

43 707

2 2b4

— B

Koncernen

2024

2 254

- Realisationsresultat

Aterfaringar av nedskrivningar

Summa

Not 13 Bokslutsdispositioner

Aterf6ring fran periodiseringsfond

Summa

Mot 14 Skatt pa arets resultat

42

S

L N

Moderforetaget
2024 2023

I

- 330

R o R

- 330

Moderfdretaget
2024 2023

Féljande komp

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisad skatt

Redov.isat resultat fore skatt
okatt enligt géllande skattesals (20,6%)

Skatlteetfekt av;

Justering av skatt tidigare ar

E| avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga int8kter

Koncernmassiga avskrivningar

Effekt av tidigare e] aktiverade underskott

Ej aktiverat underskott

Skatteeffekt pa aterftrd periodiseringsfond
Schabionintakt periodiseringsfonder

nenter ingér i skattekostnaden:

Koncernen
- 2024

| & -

2023

‘nt —

Moderfdretaget
2024 2023

815
4 895

Egig%

4 080

-3 708
764

£
-3 276
9 395
5112
2 976
-36
580
56

Redovisad skatt

4 080
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Not 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen
Mmgmmzwm_ | mmmmm

2250714554638

Ingaende anskaffningsvarden 900 900
Arets aktiverade utgifter 283 0 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 753 900

Ingaende avskrivningar -360 -180
Arets avskrivningar enligt plan =204 -180
Utgaende ackumulerade avskrivningar -364 -360

Redovisat virde | 3 189

Not 16 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 #
Ingaende anskaffrningsvarden 2 984 2 909
Firvéry av dotterbolag 2 807 —
Avyttring av dollerbolag ~ -58
Omklassificeringar 133

Sigbuenile walmchume- anksikauiinine e T

Ingaende avskrivningar -2 219 -1 645
Férvarv av dotterbolag -87 -
Avyttring av dotterbolag - 23
Arets avskrivningar enligt plan ) -931 -39

Uitgaende ackumulerade avskrivningar -3 237 -2 219

- R o B B R R e L et T

Redovisat virde 2 354 765

Not 17 Goodwill
Koncernen
2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 154 110
Forvéary av dotlerbolag s
Awytiring av dotlerbolag -1 688
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152 422

Ingaende avskrivningar -126 024 -113 980
Awyliring av dotlerbolag 956 7 340
Arets avskrivningar enligt plan 14723 -19 384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -139 791 -126 024

Redovisat virde 12 631 28 086

Mex-HJe-piHT Vxe

ryWTsBa
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Not 18 Byggnader och mark
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Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

FETTTreTTrT FITTrrrTH BT, T

Ingaende anskaffningsvarden
Farvarv av dotterbolag

Inkép

Avytiring av dotterbolag
Farsdliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Avyliring av dotterbolag

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

R A e P e e R P PR PR P RP R RO R H Eid

180 286

H68
-5 427
257

114 375

-11 714
11 945
-1 42

113 356
65 556
10 375

p—

1 295

Redovisat virde

Redovisat varde
byggnader
mark

189 286
-9 113

-2 601

-11 714

113 280

38 107
75173

177 572

86 144
81 423

Not 19 Férbéttringsutgift pd annans fastighet

Redovisat virde

113 280

177 572

Koncernen

2024-12-31

Eﬁgéﬁﬂﬁ% ﬁﬂﬁkﬁﬁ@fﬁgg@%rﬁﬁg T —
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar

3 006

2023-12-31

2434

-1 144

-850
-194

1144

3 985

1 862

ST
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Mot 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

2024-12-31

2023~12-31

T e e e e
Forvary av dotterbolag
Inkop

Avyliring av dotterfbretag
Férséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar __
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 54 343

Ingaende avskrivningar ~34 310
Farvarv av dotterbolag e
Férsaljningarfutrangeringar 13 488
Avytiring av dotterféretag 220
Ombklassificeringar —

Arets avskrivningar enligt plan -1 287

25 175
131
7188
<1 081
-3 889
3 435

-27 883
~1289

3 827
515

-2 261
-8 274

=34 310

| posten Maskiner ach andra tekniska anldggningar ingar maskiner som nyttjas under

finansiella leasingavtal med 5 528 tkr (8 413 tkr).

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 42 341
Inkdp 8 426
Avytiring av dotterfdretag -811
Farsdliningar/utrangeringar -4 361
Ombklassificeringar

37 563
16 289
2379
-7 740
-3 392

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 45 595

Ingaende avskriviingar -18 3725
Avyllring av dotterfdretag 346
Farsalningar/utrangeringar 2 665
Cimklassificeringar =
Arets avskrivningar enligt plan ~ -b6688

o [ iR i L L b R

Utgaende ackumulerade avskrivningar - .22 002

42 341

Redovisat virde 23 583

| posten Inventarier fér koncernen ingar bilar som nyltjas under finansiella leasingavtal

med 19 552 tkr (18 836 tkr).

Not 22 Pagaende nyanléggningar och férskott

Koncernen

e et s P H H - . S R e R e AR S SRR A

Ingaende anskaffningsvérden 5076
Forvary av dotterbolag 61
Inkop 199
Omklassiticeringar =4 479

2023-12-31

o 076

907

Redovisat virde

g
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Moderforetaget

2024-12-31

2023-12-31

Redovisat varde

Direkt &dgda dolterfaretag

Féimmgﬁ namn

Antal
andelar

Kapital
andel %

87 293

B7 293

87293

Bokf

2024-12-31

87 293

ort varde
2023-12-31

Direkt dgda dotterféretay

Fdretags namn

168

67 %

87 293

Organisations-

numimer

Sjoson Holding AB

Sjdson AB

Kung Oskar Invest AB
Sjdson Fastighets AB
Sjdson Faslighelsfrvalining AB
SF Holma AB
SF Vevhuset
Sjdson Projektutveckling AB
Syéison Fastighetsulveckling AB
Sjoson Gillberg Ulveckling AB
Efsalyckan Halding AB
Trolleby Holding AB
Tmﬁ@ s‘j y Ufm f:ﬁﬁffﬁg AB

Sﬁ?sm

Sjgson Food & Beverage Holding AB

Food & Beverage AB

Sidson F&B Invest AB
Siomat Group AB
AB Sjémat Skandinavien
Fiskgrossistern | Lysekil AB
Savolax of Sweden AB
Savolax - Eurofish AB
Aroma Frukt & Grint AB

Sitson Industri & Teknik AB

Siéson Indusiri & Teknik Holding AB
Sjtson 1 & T Invest AB

2 Cirl AB
ALWA AE

Alwa Securily AB
WP Invest AB
WP Holding AB
WP Welding AB
Tooltec Holding AB
Tooltec Trestad AB

550330-8076

558189-0036

558106-3358
258165-367Y
02569328-8500
5589388-3506
5503892-864(
558165-4172
559.325-6661
559338-9016
559165-3679
55@325 6568
555@2@&-93@
506761-1578

559242-0235

659422-6341
5594227802
559094-8807
556952-0082
556856-0659
559068-5318
556337-7554
556524-6393
559301-7303
559401-5397
559406-8776
556998-9857
556650-9212
559485-6568
559281-8438

559278-2162

556796-1718
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁm '?" -f gt
556956-4338

2 fWTsmMMwMQ @EMW&

87 293

Land

a7 293

87 293

Arets
resultat

Eget
kapital

-

Ldteborg
Géteborg
Gateboryg
Gdteborg
Goteborg
Galeborg
Giteborg
Gdteborg
Gateborg
Gdteborg
Gétebory
Goteborg
Gétebory
Gdleborg
Giteborg
Goteboryg
Géleborg
Gﬁ@%&}i}fg

H

Gmﬁw
Goteborg

=iteborg
Giteborg
Lysekil

Trolihdgttan
Trolthdtlan

sverige

averige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Swverige
sverige
Sverige
Sverige
svenge
sverige
sSverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Smﬂg@

Swerige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sw rige

Sve f*fw
Sverige

-5 206

9%
‘f 00%

118 327

130 000
51 500
209 423
500

55 556
1 000

1 500
a8 000
24 863
250

5 485

1 000
175

25 000
25 000
1 000
50 000
47 500
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Vésentiiga férdndringar i koncernen 2024

Siomat Group Sweden AB férvirvade inkramet | samtliga sina dotierbolag i borjan av 2024. | slutet av 2024 férvarvades minoritetens andel i Sjomat

Skandinavien av, totalt 4 %,

Koncermen avylirade tva dotterbolag under aret, PIBA Fastighets AB och Nordiska Industrindt Natldsningar AB samt férvarvadeelt dotterbolag, Bright
. bedriver verksamhet inom bygagnadsrérelse samt dérmed férenlig verksamhet. Se

Living AB. Bright Living AB, som &gs av Sjoson Fastighets AB
tabell nedan for {Grvarvs- och avyllringsanalyser.

30 av 35

Kancernen avyttrade 5% i1 Tooltec Trestad | september 2024 och ager per 2024-12-31 85% 1 bolaget.

Sitison AB har fusionerats med sitt dotterbolag Milega Group AB genom en uppstroms fusion.

Avseende Kung Oskar Lund pabdrjades en likvidation under 2023 som blev fardigstalld | december 2024.

Andelarna i Sjéson Acror 1 AB, Sjéson Bjorlanda Angar 1 AB

Nedan presenteras forvdrvsanalysen i sammandrag:

samt Sjéson Skra Bro 1 AB
Sjdson Bjdrlanda Holding AB, dér andelar sedan saldes externt varvid Sjgson Bjérlanda Holding AB

Bright living

Képeskiling b

Materiella anlaggningstillgangar

Kassa och bank

. aurcam meam

Nettotillgangar
Varuméarke
Uppskjuten skatt

Farvarvets inverkan pa koncernens likvida mede!
Kontant reglerad képeskilling

!
Likvida medel | forvarvade dolterféretag I

T e A e Errrered

2065

651

q

64

2 520
-51%

-2 065
3

Forandring av koncernens likvida medel vid forviry

Nedan presenteras avytiringsanalysen i sammandrag:

-2 062

PIBA

fiyttades i borjand av aret till ett forvarvat lagerbolag,
per 2024-12-31 ar elt intressebolag.

Industrindt Nordiska 'wﬁghaw

Nitlosningar AB AE

Képeskilling / avytiringskostnad

Immateriella anlaggningslillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Korta fordringar

Kassa och bank

Avsdtiningar

Minoritetens andel

Langfristiga skulder

Korifristiga skulder

Koncernmassigt varde

Avyliringens inverkan pa koncernens likvida medel
Kopeskilling / avytiringskosinad
Likvida medel | avytirade dolterfGrelag

732

;
254
631

-2

1323
-634

-631
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Férandring av koncernens likvida medel vid avyttring
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dringar hos koncernfiretag
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Moderféretaget

2023-12-31  2022-12-31

Vid arets bérian
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Redovisat virde

Not 25 Andelar i intresseféretag

3 500
4 170

Koncernen
2024-12-31 2@234 E«M__

ffningsvarden

Inkop

Aktieagartiliskolt intressefdretag
Farséliningarfutrangerningar
Omklassificeringar

Redovisat virde

Intresseagda bolag

1197 2727
25 —

23 5hi 300
-1 187 ~3 U271
- 1197

23 577 1197

Bokfort virde
2@5{:‘?2&‘@ 2023-12-31

Timratec AB

S — 1197
23 577

Sjéson Bjéirlanda Angar Holding AB

Foretags namn

23 517 1187

2024-12-31 2023-12-31

Organisations- h Antal Kapital Antal

Kapital
andel %

nummer Séte andelar andel % andelar

Timratec AB
Sjson Bjbrianda Angar Holc

ling Ab

Not 26 Andra langfristiga vardepappersinnehav

- 559110-1307  Goteborg - 245

org 226 22,60% -

ofet

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 20241231 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Férséljningar/ufrangeringar
Lamnade kapitaltillskott
Aterférda nedskrivningar
Omklassificeringar

49%

Py

17 728 16 585 9 228 10 758

3 8 500 - -

-1257 -7 327 - -1 900

- 40 - 40

- 330 - 330
B -400

Redovisat virde

16 474 17728 9228 9228
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Not 27 Andra langfristiga fordringar
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Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

Moderféretaget

2024-12-31

2023-12-31

Vid arets bérjan
Tillkommande fordringar

Redovisat virde

Not 28 Uppskjutna skatter

1568
808

F—

e Y

[

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

Underskottsavdrag
Obeskattade reserver
Koncernmassigt dvervéarde pa byggnader
Koncernmassigt Gvervarde pa maskiner
Ovriga temporara skillnader

3 148
-1 686
377

-271

Netto uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar:

1 568

Ingaende balans

Arets férandring i resultatrékningen, netto

3 148

-3 4b7
-2 829

-233

6529

Utgaende balans

Uppskjuina skatteskulder:

Ingaende balans
Rorelseforvary
Avytiring av dotterféretag

Arets féréndring i resultatrakningen, netto
Ovriga forandringar

3 148

-6 529
D23
3 722
1750

Utgaende balans

Skattemassiga underskotiavdrag

Vid rakenskapséarets slut fanns skatteméassiga underskottsavdrag pa 0 {0) KSEK i mod

KSEK | koncernen. Samtliga underskott I6per ulan tidsbegransning. Uppskjuten skatteforgran avseende

skattem&ssiga underskottsavdrag uppgar i koncernen per balansdagen till 3 148 {0) K5EK. Uppskjuten skatiefordran

pa underskolt har e asalts nagot varde i balansradkningen. Skattesatsen fr berakning av uppskjuten skatt uppaar till

20,6% (20,6%).

Not 29 Omsattningsfastigheter

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

Investeringar
Omklassificeringar

f 5b8
8 235

Lot

4603
3110
165

Redovisat virde

15 793

Omsétiningsfastigheter vérderas enligt K3 kap 13 Varulager, se not 2.

7 558

i
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Mot 30 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

_ 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda leasingavygifter 565 1 244
Forutbetalda forsékringspremier 210 315
Férutbetalda hyrersintikler 2 505 228
Qvriga forutbetalda kostnader 12 991 10 707
Upplupna intakter - DBt

PR TR SRR

Summa 16 371 — .

Mot 31 Eget kapital, moderbolaget
_ 2024-12-31
Antal Kvot  Antal roster

SRR, S

Akfieslag aktier virde (SEK) per aktie Aktiekapital

A-aktie 1000 50,00 t 50

R s —— ——————— 1000 50

20231231
Antal Kvot

(vot  Antal roster
Axlieslag m aktier varde (SEK) per aklie  Akliekapital
T e - R T 5&,% | = e

r— N e | 50 el

I dvrigt hdnvisas till koncernens respektive moderforetagets specifikation Forandring av eget kapital.

Not 32 Upplaning
Koncernen Moderforetaget

Langfristig 1 2024-12-31  2023-12-31 | 2024-12-31  2023-12-31

o

Skuld till leasingféretag o o 13615 15 989 o -
Skulder till kreditinstitut

Bankupplaning 25 450 77 035 — _
Ovriga laneskulder” 8 153 14198 . = -
Summa 47258 107 222 - e

Kortfristig - - o
Skuld till leasingforetag 10 919 9681 — -
Skulder till kreditinstitut

Bankupplaning 4 534
Utnyttiad checkrakningskredit 43 546

(Limit checkrakningskredit) - - {54 000)

Summa 58 999

BRI e AR A A RS AR RO R ARSI NS VO A MR M e AN RN e e, viaibeseiiion Aandi

Summa total upplaning 106 257 181 145 | = -

Koncernen Moderbolaget

Mellan 2 till 5 ar o N T T 63 190 _ -
Senare @n 5 ar 18292 44 032 s =

RN NSRS AE A RAR e AR 1R AR AR U ARRRRRE RARRRRAS AR AR AR R ; SRR R CRRRACRRRA R AR R AR e . SRR AR

Forfallostruktur langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023

Summa | 47 258 107 222 P ~
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Mot 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
o 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023.12-21

l —_ S SR
f;% Upplupna
= personalkostnader 24 648 26 255 - -
rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader
~ Forutbetalda intakter
Summa

80 80

2462347

80 80

Mot 34 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderftiretaget
Stillda sikerheter 2024-12-31  2023-12.31 _ 2024-12-31  2023-12-31

- Skulder till kreditinstitut
Pantsatta aktier i koncernféretag 52 325 50 974 - —
Faslighaisinteckningar 31 220 77 130 : = -
Foretagsinteckningar 82 700 82 700 - o
Objekisékerhel/ dganderattsférbehall 10 510 12 309 - -

Summa ek TR S - o

Koncernen Moderféretaget
Eventualforpliktelser 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

ot A SRR IR

Garantifrbindelser - - 100 100 - -

Summa - — She ~ -

Mot 35 Transaktioner med néarstaende

Overenskommelse om tjdnster med nérstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Fordringar pa eller skulder till
narstaende pa balansdagen framgéar av balansrékningen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat féretagets
stalining och resultat har agt rum mellan foretaget och narstaende. Avseende Ovriga transaktioner har inga betydande
farandringar skett | forhallande till féregaende ar.

Mot 36 Handelser efter balansdagen

Fusion med dotierbolagen Aktiebolaget Sjdmat Skandinavien, Fiskgrossisten 1 Lysekil AB och Savolax of Sweden AB registrerades
under forsta kvartalet 2025,

Not 37 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel, SEK: 103 005 518

Styrelsen féreslar att till aktiedgaren utdelas, SEK: §
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras, SEK: 103 005 518

ryWTsBalex-HJe-piHTVie
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Géteborg 2025-06-30

Lars Sjéberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéitelse har l[dmnats 2025-086-:

BDO Gateborg AB

Anders Blohme
Auktariserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmm
g.nr. 556816-2563

Rapport om arsredovisnineen och koncernredovisningen

Littalanden
Vi har utféirt en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen fir Vergitex affars- och strategiutveckling
AB for ar 2024,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaliningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncemredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darféir alt bolagsstimman faststiller resultatrikninger
och balansrdkningen f6r moderbolaget och for koncermnen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisoms angvar”, Vi ar
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernien enligt god
revisorssed § Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
nd for vra uttalanden.

Vi anser att
andamalsenliga som gru

Styrelsens ansvar

Diet &r styrelsen som har ansvaret fGr att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den intema
kontroll som den bedémer dr nddvindig for att uppriitta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felakhgheter, vare sig dessa beror pd oegenthigheter eller
rmisstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och kancernredovisningen
lagets och koncemens
formaga att forisdtta verksamheten. Den upplyser, nir sa dr
tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet am fortsatt dreft tillampas dock inte om styrelsen avser
att ikvidera bolaget, upphiira med verksambheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detia.

ansvarar styrelsen for beddmningen av b:

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innechdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hg grad av
sdkerhet, men #r ingen garanti fr alt en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighel om en sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan {Orvdntas paverka de
ekonomizska beslut som anvindare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

an 1 Vergitex affars- och strategiutveckling AB

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instilining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna {6r viisentliga felaktigheter
Arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utftr granskningsatgiirder
bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som dr
tillrdckliga och dndamalsenliga fGr att utgbra en grund {6r vara
uttalanden. Risken for att infe uppticka en visentlig felaktighet till
falid av oegentligheter dr hogre an for en visentlig felaktighet som
beror pa musstag, eftersom oegentligheter kan innefatia agerande i
maskopi, firfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intemn kontroll.

« skaffar vi 085 en fBrstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision {f0r att utforma
granskningsatgirder som ar ldmpliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte fOr alt uttala oss om effektiviteten 1 den
interna konfrollen,

» ubvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhdérande upplysningar,

« drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvidnder
antagandet om fortsatt drift vid uppriftandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fGrmaga att forisitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfakior, maste vi 1
revisionsberiittelsen fasta uppmirksamhbeten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncemredovisningen om den visentliga
osidkerhetstakiorn eller, om sadana upplysningar dr otillrdckliga,
modifiera uttalandet om Arsredovisningen och
koncernredovisningen. Viara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inh#mtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héindelser eller forhillanden gdra att ett bolag och en
koncemn inte langre kan fortsdltla verksambeten.

+ utvirderar vi den Svergnpande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisninzen och koncernredovisningen, danbland
upplysningama, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underligpande transaktionerna och
héndelserna pa eft sitt som zer en rattvizsande bild.

« planerar och utfdr vi koncernrevisionen {or att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen 1 foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund {6r att gora et uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fiir styrning, dvervakning och
genomeang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevigionens syfte, V1 dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden. |

V1 maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten for den, Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionan,
dédribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
sont vi identihierat,




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Eﬁzm*’m den

hai‘“ vi é.’afﬁi‘i mﬁﬁm £n mwamg av ﬂ&ymmmg fﬁmﬁimlﬁ_ fm Vﬁfgm:ﬁi
affdrs- och strategiutveckling AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enhigt firslaget 1
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsitihet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”,
V1 dr oberoende 1 fGrhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fir forslaget till dispositioner
betriifande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelnmg
innefattar detta bland annat en bedbmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for magm preganisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bﬁd@ma ;--._;- ﬁﬂ?ﬁ kﬁﬁﬁmﬁm ﬁkﬂﬁﬁmaﬁka situation
och att M se att bolagets orp

1, medels liningen mm ‘mmgﬂg %Ea:ﬁmmm
mgﬁmgmmwr 1 wr:zgi kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriftande revisionen av forvaliningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhéimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedtma om ndgon stvrelseledamot
I nagot vésentligl avseende:

« foretagit nagon atglrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kKan f’émﬁ eda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, dr
att med rimlig grad gv séikerhet bedéma om forslaget dr forenligi
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en h&g grad av siikerhet, men ingen garanti {or
aft en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptacka dtgarder eller fGrsummelser som kan
foranleda ersdtimingsskyldighet mot bolaget, eller ait ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte &r frenhigt med
akiiebolagslagen.

L@'l SKEqlIpVel-SkSUUadxl |

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi ;;}mfﬁmiﬁmm omddme och har en pm fessionellt

fmmgﬁ gm sig fmmai N& mwsmm av r&kmgmmmﬁ wm

tillkommande grangkningsatgérder som utfBrs baseras pd var
professionella bmgmmg mm Mgéﬁ_ggwnm i risk och visentlighet.
Det innehér att vi fokuserar granskningen pa sadana ﬁtgfa?r{im
omriden och forhallanden som dr visentliza for verksambeten och
dér avsteg och Gvertridelser skulle ha siirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar tgenom och privar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atpirder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om fdrslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Giteborg den dag som framedr av elekironisk signatur

BDO Goteborg AB

Anders Blohmé

Auktonserad revisor
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