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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Business & Competence i Norden AB, 556787-0976, med sate i Sundsvall, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2009 och bedriver forvaltning av aktier i dotterforetag och
infresseforetag samt konsultverksamhet.

Dotterforetag
Arena Service Mitt AB bedriver restaurangverksamhet omfattande SCA Arena i Timra.

Intresseforetag
IT-teknik i Sundsvall AB bedriver konsult- och forsaljningsverksamhet inom IT, telefoni och

copy samt ekonomi och administration. ULNO AB ar huvudman for Prolympiaskolorna i norra
delen av Sverige och bedriver grundskolor i Gavle, Sundsvall, Ostersund och Umea4, for elever
som vill kombinera studier med sitt idrottsintresse. Flex Access AB bedriver utveckling och
forsaljning av nyckelfria styrsystem och lassystem - FlexyKey, FlexySun, FlexyBooking och
RetailAccess.

Egna aktier
Bolagets aktieagare med over 10 % av rosterna ar Rolf Kulloerg och Mikael Nordlund.

Flerarsoversikt Belopp i kKkr

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning | - 604 759 1071 700
Resultat efter finansiella poster 5613 5 881 5132 2 140
Soliditet, % 100 100 99 100

Forandringar I eget kapital

Fritt eqet

Aktiekapital kapital

Vid arets borjan 100 000 16 070 675
Utdelning -3 000 000
Arets resultat 5612 951

Vid arets slut 100 000 18 683 626
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556787-0976

Resultatdisposition

| Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 18 683 626, disponeras enligt foljande:
balanserat resultat 13 070 675
arets resultat 5612 951
Totalt 18 683 626
disponeras for
utdelning, 100 000 aktier * 20 kr / aktie 2 000 000
balanseras i ny rakning 10 683 626
Summa 18 683 626

Styrelsen har till arsstémman lamnat ett sarskilt yttrande over den féreslagna utdelningen.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not

Rorelseintakter
Nettoomsattning
QOvriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekosthader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

W

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01-
2024-12-31

603 838
327

604 165

-756 707
-473 112
-66 516

-1 296 335

692 170

623 300
5 440 033
241 787

6 305120

5 612 950

5612 950

5 612 950

3(8)

2023-01-01-
2023-12-31

759 102

759 102

-990 782
-480 129
-13 575

-1 484 486
-(25 384

823 300
5 560 000
223 595
-81

6 606 814

5881 430

5881 430

5 881 430
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter - 52 262
Summa immateriella anlaggningstillgangar - 52 262
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 26 472 40 726
Summa materiella anlaggningstillgangar 26 472 40 726
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag / 1625 000 1625 000
Andelar i intresseforetag 1222 400 1222 400
Andra langfristiga fordringar 2 000 000 2 000 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 847 400 4 847 400
Summa anlaggningstillgangar 4 873 872 4 940 388
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 961 341
Fordringar hos intresseforetag 3 063 300 3 063 300
Ovriga fordringar 17 071 3 905
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46 440 29 623
Summa kortfristiga fordringar 3140 772 3 097 169
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 1123 997 1123 997
Summa kortfristiga placeringar 1123 997 1123 997
Kassa och bank

Kassa och bank 9 689 107 7 036 429
Summa kassa och bank 9 6389 107 7 036 429
Summa omsattningstillgangar 13 953 876 11 257 595
SUMMA TILLGANGAR 18 827 748 16 197 983

s e
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Balansrakning
Belopp | kr | Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

100 000

100 000

13 070675
5612 950

18 683 625

18 783 625

19 696
24 427

44 123

18 827 748
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2023-12-31

100 000

100 000

10 189 245
5 881 430

16 070 675

16 170 675

2 882
24 426

27 308

16 197 983
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och

Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Definition av nyckeltal
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Koncernuppgifter

Koncernredovisning upprattas ej med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 3 §.

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024-01-01-

2024-12-31
Anteciperad utdelning 623 300
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -
Summa 623 300
Not 4 Resultat fran andelar i intresseforetag

2024-01-01-

2024-12-31
Anteciperad utdelning 2 440 000
Utdelning extra stamma 3 000 033
Summa 5440 033
Not 5 Rattigheter

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 52 262

-Avyttringar och utrangeringar _ =92262
Redovisat varde vid arets slut -
Not 6 Inventarier

2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 67 876
Vid arets slut 67 876
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -27 150
-Arets avskrivning anskaffningsvéarden -14 254
Vid arets slut 41 404

Redovisat varde vid arets slut 26 472

2023-01-01-
2023-12-31
623 300

200 000

823 300

2023-01-01-

2 560 000

3000000

5 560 000

2023-12-31

52 262

52 262

2023-12-31

67 8/6
67 876

-13 575
-13 575

-27 150
40 726

2023-12-31
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Ackumulerade anskaitningsvarden:

Not 7 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-37

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1625000 1625000

Redovisat varde vid arets slut 1625 000 1 625 000

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for
totalt antal aktier.

Antal
Doftterforetag / Org nr/ Séte  andelar | % Eget kapital Redovisat varde
Arena Service Mitt AB, 7 480 62,33 4 242 493 1625 000

556723-9461, Sundsvall

4 242 493 1 625 000

Not 8 Andelar i intresseforetag

2024-12-31  2023-12-31

-Vid arets borjan 1222 400 1182 400
-Forvarv - 40 000
Vid arets slut 1 222 400 1222 400

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseforetag

och gemensamt styrda foretag
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av rosterna for
totalt antal aktier.

2024-12-31
Intresseféretag/ Antal Andel | Eget Redovisat
org nr, séte “andelari % resultat kapital vérde
IT-teknik i Sundsvall AB,
5566919-8673, Sundsvall 44 .00 44,00 6 817 726 186 000
Flex Access AB,
556958-6109, Sundsvall 30,33 30,33 4 495 931 986 400
ULNO AB,
556657-7705, Sundsvall 50,00 50,00 21419 682 50 000

32733339 1222400
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Underskrifter

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Mikael Nordlund Eva Hjort
Styrelseordforande

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma
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Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdiftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

MIKAEL NORDLUND

Underskrivare 1
Pa uppdrag av: Styrelseordforande
Serienummer: e2718d1d30db931[...]985ceal1f30835

[P: 83.68.xxxX.XXX ' r,

2025-04-24 14:14:.20 UTC BankID

LARS SKOGLUND

Underskrivare 2

Pa uppdrag av: Auktoriserad revisor

Serienummer: 4087a0e16bc5e8/...]0e295fea 14648

IP: 195.84.5xX.XXX 'r,

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet arvaliderad med hjdlp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstiller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dekument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstdmpel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Eva Annelie Hjort
Underskrivare 1
P& uppdrag av: Styrelseledamot

Serienummer: a55cc5cabe33cé!...]3baclfd6e9824
[P: 213.88.xXX.XXX ' r,

2025-04-24 14:15:06 UTC BankibD

$a hir verifierar du dokumentets akthet:

Nar du oppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir ofdrandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Revisionsberatteise

Till bolagsstamman | Business & Competence | Norden AB, org. nr 556787-0976

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Business & Competence i Norden AB for ar 2024,

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Business & Competence i Norden ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.
Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i foérhallande till Business & Competence i Norden AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrolien.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten,

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar |
redovisningen och tillhcrande upplysningar.,

—— drar jag en slutsats om lampligheten | att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samf tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Business & Competence i Norden AB for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Business & Competence i Norden AB enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaitningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyidighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att

‘med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att

en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Sundsvall det datum som framgar av min elektroniska signatur

L.ars Skoglund
Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att

jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhailanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Fotokopians dverensstimmelse

med originalet intygas:

K ﬂu/&\i}“@ﬁ
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