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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Engineered Compontents
AB

559204-6675

and Systems Alfta

Rikenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Engineered Compontents and Systems Alfta AB intygar att
resultatrakningen och balansriakningen i arsredovisningen f6r moderbolaget samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansriakningen har faststéllts pa arsstamma 2025-06-23.
Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revistonsberéttelsen stimmer éverens med
originalen.
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Styrelsen f6r Engineered Compontents and Systems Alfta AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for ridkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr).

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget ska direkt eller via dotterbolag dga och forvalta fast och 16s egendom samt virdepapper. Bolaget
ska dérjimte samordna de verksamheter som bedrivs av bolagets koncernbolag som utvecklar och
levererar 16sningar for tillforlitlig maskinstyrning, avancerade anvindargridnssnitt och integrerad
kommunikation/telematik for fordon i krdvande miljder. LOsningarna baseras pa en stark
utvecklingsorganisation, en programvaruplattform for effektiv realisering av applikationer samt en bred
portfolj av hardvaruprodukter som displaydatorer, I/O-moduler och confrollers samt
kommunikationsmoduler och infrastrukturkomponenter. Bolaget viinder sig till ledande tillverkare av
fordon for krdvande miljoer och levererar idag till kunder som Alstom, Cargotec, Epiroc, John Deere,

MAN, Toyota med flera.

Foretaget har sitt sdte i Ovanakers kommun.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Aret har 1 bolagets dotterbolag CrossControl AB priglats av en ihallande nedgéng avseende behovet for
bolagets produkter pa i stort sett alla marknader och fran flertalet av bolagets stérre kunder. Det har haft
en avsevird negativ inverkan pa bade omséttning och resultat.

Kraften 1 nedgangen i kombination med kunders osdkerhet samt fortsatt langa ledtider for ingdende
komponenter 1 bolagets produkter resulterade 1 att varulagret 6kade avsevért och toppade under aret. Med
fokus och mycket anstringningar fick bolaget kontroll pa situationen och en t6rviintad minskning av
lagret.

P4 grund av det os#kra lsiget valde manga av bolagets kunder att skjuta fram sina beslut avseende
utveckling av nya och nista generations produkter. Tyvérr férlorade bolaget méjligheten att utveckla
nésta generations produkter till en av bolagets storsta kunder till en konkurrent.

Nedgéangen och osikerheten pa marknaden ledde till nddvindigheten att reducera personal i bade
produktionen och bland tjdnstemén for att anpassa till den ldgre forsidljningsvolymen samt det minskade
utvecklingsbehovet.

Moderbolaget CentroMotion har under andra halvan av aret initierat och rullat ut en omfattande
organisationsférindring, "One CentroMotion”, dir de enskilda bolagen har arrangerats operativt mot en
global struktur under fyra plattformar. CrossControl ingéar 1 plattformen Information & Control (1&C)
tillsammans med Maximatecc. CrossControl AB blir ”Center of Excellence” och navet f0r

utvecklingsarbetet.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Osédkerheten och den laga aktiviteten pa marknaden forvéntas bestd under storre delen av 2025, vilket har
kommunicerats av manga av bolagets storre kunder. Med anledning av detta har ett flertal atgérder
vidtagits i syfte att anpassa kostnaderna till de ldgre volymerna. Bolaget &r redo att vidta ytterligare
atgirder om det skulle behovas.

Implementeringen av nya organisationsstrukturen med nya roller for manga individer kan innebéra att
bolaget tappar fokus pa marknaden. Bolagets ledning dr vaksamma pa detta for att snabbt hitta nya
former och plattformar for fortsatt hdgt kundfokus inom nya strukturen.

De geopoliska riskerna har likasa 6kat med risk for nya tullar mellan bolagets huvudmarknader, som kan
inverka negativt pa bade inflationen och bolagets position gentemot viktiga konkurrenter.

Forskning och utveckling

Under aret har ett flertal produktutvecklingsprojekt {6r att utveckla och komplettera egna
plattformsportféljen gatt mot avslut, vilket innebir att bolaget 4r battre rustat nar marknaden vil vander,

vilket bolaget bedomer bor ske under slutet av andra halvaret 2025.

Bolagets utvecklingsverksamhet ér inriktad pa att komplettera produktportféljen inom de strategiska
ramarna samt att underhalla befintlig portfolj sa att den halls aktuell med avseende pa efterfragan fran
kunder och marknad samt nya tillgdngliga tekniker och komponenter.

Huvudfokus 1 utvecklingsarbetet 4r skiftet mot nésta generations arkitektur som manga kunder
efterfragar. Detta kunde ocksa valideras ytterligare under aret. Koncernens planer ér att utveckla dels
egna alternativ, dels kundspecifika 16sningar.

Andra icke-finansiella upplysningar

Under borjan av 2024 sags en relativt avvaktande marknad och detta gjorde att bolaget behovde se Gver
sin personalstyrka. Foregaende ar innebar en hel del rekryteringar for att beta av tidigare backlog. De
visstidsanstillda, sex till antalet, som fortfarande var anstidlida under bérjan av 2024 avslutades dérfor
under andra kvartalet da inget behov ldngre fanns kvar f6r denna extra bemanning. Likasa avslutades de
sista bemanningskonsulterna i produktionen under sommaren. Pa grund av inbromsningen pa marknaden
har bolaget haft en mycket restriktiv hantering vid till exempel erséttningsrekryteringar och har valt att
avvakta nyanstillningar 1 de flesta fall.

Da inbromsningen pa marknaden holl sig kvar under senhdsten lades ett varsel 1 slutet av aret {6r att
anpassa personalstyrkan ytterligare med pdverkan pa bade kollektivanstillda och tjanstemén.
Forhandlingar paborjades med fackliga parter och kom att avslutas forst under borjan av 2025.

For 2024 har bolaget totalt sett haft en lag personalomsittning, endast 3,26% baserat pa
tillsvidareanstdllda. Inkluderas de avslutade visstidsanstidllningarna hamnar personalomséttningen pa

7,01%.
Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport finns bifogad pa sidorna 23 till 36 1 CrossControl ABs arsredovisning.
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Agarférhillanden
\
;;,\E Engineered Components and Systems Alfta AB ér en del av CentroMotion som f6rvirvades av Lone Star
}5; Funds 31 augusti 2023.
s
¢
g:ﬁ; Bolaget dr moderbolag till CrossCo Investment AB, org nr 556682-0907, som 1 sin tur dger 100 procent
€ av aktierna i CrossControl AB, org nr 556553-6579. CrossControl AB &ger 1 sin tur 100 procent av det
“h finska dotterbolaget CrossControl Oy, reg nr 1971425-7.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2021/22 2020/21 2019/20

(16 man) (16 man)
Nettoomsittning 476 076 762 245 721 330 379 859 327 395
Resultat efter finansiella poster 19 895 180 292 52 808 13 814 -22 752
Antal anstillda 194 202 189 193 189
Balansomslutning 427 755 516 639 555772 457 683 409 675
Avkastning pa eget kap. (%) 4.9 35,3 27,0 9,0 neg
Avkastning pa totalt kap. (%) 7,4 66,7 10,1 3,6 neg
Soliditet (%) 63,1 52,3 35,2 33,7 34,4
Moderbolaget 2024 2023 2021/22 2020/21 2019/20

(16 man) (16 mén)
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 8 973 40 966 -3 456 -2 652 -4 361
Antal anstillda 0 0 0 1 0 0
Balansomslutning 262 062 261 239 318 558 327 583 320 621
Avkastning pa eget kap. (%) 4,2 20,2 neg neg neg
Avkastning pa totalt kap. (%) 351 16,3 0,0 0,0 0,0
Soliditet (%) 81,2 71,7 50,2 48,8 48,5

Forindringar i eget kapital
Aktie-~ Reserver Annat eget kapital

Koncernen kapital inkl. Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 69 875 157 286 269 990 492 270 217 653
Disposition enligt beslut
av extra bolagsstdmma:

Utdelning -20 000 000 -20 000 000
Omrikningsdifferens 23 095 172 651 195 746
Arets resultat 19 566 365 19 566 365
Belopp vid arets utgang 69 875 180 381 269 729 508 269 979 764




Engineered Compontents and Systems Alfta AB 4 (26)
Org.nr 559204-6675

Aktie- Balanserat Arets
" Moderbolaget kapital resultat resultat Totalt
-
Ca
g‘é‘% Belopp vid arets ingéng 69 875 159 804 051 43 000 000 202 873 926
2 Disposition enligt beslut
o av arsstdmman: -
= Utdelning 43 000 000 -43 000 000 0
ok Arets resultat 10 000 000 10 000 000
E}§ Belopp vid drets utging 69 875 202 804 051 10 000 000 212 873 926
C.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 202 804 051
arefs vinst 10 000 000
212 804 051

disponeras sa att
1 ny rdkning §verfores 212 804 051
212 804 051

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomsi—ittﬁing
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete f6r annans rakning

Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Réavaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

- immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rtireléeres ultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernféretag
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

3,4,5

o0

2024-01-01
-2024-12-31

476 076 318

-18 225 507
2055912
459 906 723

-224 686 045
-58 313 096
-1477 524 040

-26 862 063
-3 689 827

461 075 071

-1 168 348

20 000 000

2 256 707
-1 193 548
21 063 159
19 894 811

19 894 811

-328 446
19 566 365

5 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

762 244 635

18 180 577
35 820
780 461 032

-429 493 401
-71 129 179
-150 849 808

27 211 694
-7 604 218
-686 288 300
94 172 732

86 000 000
2 095 794

-1 976 591
86 119 203
180 291 935

180 291 935

-19 702 690
160 589 245
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Koncernens Not
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 10, 11

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar | 14

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 15
Andra langfristiga fordringar 16

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Pagaende arbete f6r annans rdkning 17

Kortfristiga fordringalr
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Jﬁktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

131 972 316
131 972 316

12 647 006
7714 351

5 445 996

- 25807 333

26 792 635
367 000

27 159 635
184 939 304

114 103 196
11 341 209
6 952 058
7481 314
139 877 777

61 395 169
2577 892

7 803 549
45 824
7114 933

76 617 387

26 320 644
242 815 808

427 755 112

6 (26)

2023~12-31

153 378 433
153 378 433

14 977 759
7 882 766

3 339 840
26 200 365

23 175 550
367 000

23 342 550
203 121 348

142 383 717
2 788 978
36 325778
4 885 331
186 383 804

81 705 839
1371 &72
0

3738
5539 286

- 88 620 735

38 513 572
313 518 111

516 639 459
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieigare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Avsiittningar

Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

69 875
269 909 889

269 979 764
269 979 764

31 167 495
44 2235

31211 720

48 888 117
48 888 117

150 310
40 386 846
1371779
0

5046 115

30 720 461
77 675 511

427 755 112

7 (26)

2023-12-31

69 875
270 147 778

270 217 633
270 217 653

35 576 580
204 182

35 780 762

38 123 681
58 123 681

1 734 523
86 671 398
-2 154 966
27 403 262

4 896 419
29 656 795

152 517 363

516 639 459
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pagaende arbeten
Fordndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forindring leverantorsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflade fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01

-2024-12-31

19 894 811
23 084 981
-39 944 302

3 035 490

46 506 027
20310 670
-503 773
-46 284 552
-1 154 038
21 909 824

-139 440
-4 923 494

-5 062 934

-9 039 818
-20 000 000
-29 039 818

-12 192 928

38 513 572
26 320 644

8 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

180 291 935
10 513 287
-9 109 110

181 696 112

2426 795
29 173 226
179 050

-12 884 101
5214 686
2035 805 768

0
-5 224 435

-5 224 435

-100 500 849
-86 000 000
-186 500 849

14 080 484

24 433 088
38 513 572
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Moderbolagets
Resultatrakning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

4,5

2024-01-01

- -2024-12-31

-242 613

-19 656
-262 269
-262 269

10 000 000
-764 448
9235 552
8 973 283

1026717
10 000 000

0
10 000 000

9 (26)

2023-01-01

-2023-12-31

-416 061
0

-416 061
-416 061

43 000 000
-1 618 018
41 381 982
40 965 921

2 034 079
43 000 000

O
43 000 000
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
" Balansrikning
e
> TILLGANGAR
st
%E;;i Anliaggningstillgangar

1
U"‘E

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 22,23,24 257453 000 257 453 000

Fordringar hos koncernforetag 4 571 769 3 740 402
262 024 769 261 193 402

Summa anlaggningstillgangar 262 024 769 261 193 402

Omsittningstillgangar

Kassa och bank 36 911 45 424

Summa omséittningstillgangar 36 911 45 424

SUMMA TILLGANGAR 262 061 680 261 238 826
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning
gj
[5:2‘ EGET KAPITAL OCH SKULDER
=
ol Eget kapital 23
;’:{ Bundet eget kapital
g Aktiekapital 69 875 69 875
69 875 69 875
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 202 804 051 159 804 051
Arets resultat | 10 000 000 43 000 001
212 804 051 202 804 052
Summa eget kapital 212 873 926 202 873 927
Langfristiga skulder |
Ovriga skulder 48 888 117 58 123 668
Summa langfristiga skulder | 48 888 117 58 123 668
Kortfristiga skulder |
Skulder till koncernféretag 105 887 86 231
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 193 750 155 000
Summa kortfristiga skulder 299 637 241 231

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 262 061 680 261 238 826
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Moderbolagets
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01

-2024-12-31

8 973 283

8 973 283

58 406
9031 689

195 350

195 350

-9 235 552
-9 235 552
-8 513

45 424
36 911

12 (26)

2023-01-01

~2023-12-31

40 965 922

40 965 922

155 000
41 120 922

59 370 233
59 370 233

-100 473 834
-100 473 834

17 321

28 103
45 424
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Noter
X8
e -
fg;; Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
)
-
IE; Allmidnna upplysningar o
&N Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
fﬁi BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
A
O . . .
€5 Intiktsredovisning
E‘:} Intédkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intékt 1 takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

[ balansrikningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intédkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt, Om intdkten Sverstiger de fakturerade
beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster till fast pris redovisas som intdkt enligt fardigstdllandemetoden, det vill sédga senast nér arbetet
vasentligen dr fullgjort.

[ balansrikningen redovisas for ej fardigstidllda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagaende arbete for annans rakning. Om ett uppdrag betfaras ga med forlust
redovisas en kostnad omgaende 1 resultatrikningen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad férvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det bersiknade marknadsvérdet av de férvintade
nettotillgangarna enligt forviarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterfiretag

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.
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Fordandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrakningen.

L) Omvrikning av utlindska dotterforetag

) Utldndska dotterforetags bokslut har omrédknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1

= balansridkningen har omréknats till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrakningen har omriknats till
fcé genomsnittskurs under rdkenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.
2

o, Goodwill

i

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet f6r den forvirvade enheten dr hogre dn
virdet pa den forvirvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna

goodwillen som en tillgang 1 balansriakningen.

Negativ goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskatiningsvérdet for den forvéirvade enheten ér
ldgre dn vdrdet pa den forviarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den
uppkomna negativa goodwillen som en skuld 1 balansrikningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tiligangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebir att samtliga utgifter som avser iramtagandet av en infernt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nér de uppkommer.

Utgifter for vissa licenser balanseras och skrivs av linjédrt 6ver hogst 5 ar.

Anlidggningstillcangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskafthingsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 8-13

Materiella anliiggningstillgangar |
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14-25
Inventarier, verktyg och installationer 11-33

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nér

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och formaner som #r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterfiretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar képeskillingen som erlagts f6r aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortiristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tillgangen inte har dvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som f6retaget &r leasegivare
av redovisas som anlédggningstillgang eller som omsittningstillgang beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjdrt 6ver leasingperioden.

- Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden,

Varulager
Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforséljningsvérde pa

balansdagen. Med nettoférsidljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsédljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Anskaffningsvérdet for egentillverkade hel- och halv fabrikat har berdknats till varornas
- tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta tillverkningsomkostnader.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifrén den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till £6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt f0r 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors i1 den period férdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
- skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.
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Avsittningar
s Foretaget gor en avsittning ndr det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillforlitlig
f{;;; uppskattning av beloppet kan goras.
= Vid forsédljning ger foretaget kunderna viss rétt att returnera produkter. Avséttningar for sadana returer
= baseras pa historisk information om returer samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida returer kan
¥ komma att avvika fran de historiska.

Exrsattningar till anstillda
Ersédttningar till anstillda avser alla former av ersédttningar som foretaget lamnar till de anstillda.

Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittningar till anstillda efter avslutad anstilining
Inom foretaget finns savil avgiftsbestdmda som férmansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdimda

planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen réttslig eller
informell f6rpliktelse att betala ytterligare avgifter &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Utméarkande for formansbestidmda pensionsplaner dr att de anger ett belopp f6r den
pensionstorman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom

alder, tjdnstgoringstid och 16n.

Bolagets formansbestidmda pensionsplaner redovisas 1 enlighet med férenklingsreglerna vilket innebér att

nér foretaget betalar pensionspremier redovisar féretaget dessa pensionsplaner som om de vore
avgiftsbestdmda oavsett om det 4r mojligt att redovisa den som férménsbestdmd eller inte. Foretaget

redovisar saledes endast kostnaden f6r arets premier till forsékringstoretaget.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nir det dr rimligt och sdkert att bidraget kommer att
erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som dr férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar 1 materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvirden och dirmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

fransaktioner som medfort in- eller utbetalningar,

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds f6r att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses dver regelbundet.

Inga vésentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pé balansdagen beddms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsittningen per geogratisk marknad
Norden 187 076 514 230 187 144
Europa exkl. Norden 170 757 195 338 951 238
Nordamerika 60 519 188 100 603 315
Ovriga marknader 57723 421 92 502 938
476 076 318 762 244 635
Nettoomsittningen per intaktsslag
Varuforsiljning 465 922 427 752 414 040
Tjénsteuppdrag 10 153 891 9 830 595
476 076 318 762 244 635

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 10 367 465 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023
Inom ett ar | ~ 8961 174 8 386 569
Senare an ett ar men inom fem ar 15 602 490 22 115 765

24 563 664 30 502 334
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana Gvriga

arbetsuppgifter.

2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 936 375 052 848
Ovriga tjdnster 69 480 59 313
1 005 855 1012 161
PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionsuppdrag ' 158 522 67762
Ovriga tjdnster 80 787
239 309 67 762

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf6randet av sadana 6vriga

arbetsuppgifter.

2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 232 500 405 000
232 500 405 000

Not 5 Inkop och forsialjningar mellan koncernforetag
Koncernen

Under aret har koncernen kopt tjanster for 15,1 Mkr (17,6 Mkr) fran andra féretag 1 koncernen som e;
eliminerats 1 denna arsredovisning. Totala forsdljningar till samma foretag har under aret varit 1,9 Mkr

(10,8 Mk).

—

Moderbolaget

Under aret har inga koncerninterna inkép eller forsdljningar agt rum.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstidllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

2024

59
135
194

3822 121
98 985 019
102 807 140

1 020 091
10 484 143
30 838 250

42 342 484

145 149 624

100 %

19 (26)

2023

48
154
202

3515972
102 944 521

106 460 493

853 032
10 054 832
30 234 498
41 142 412

147 602 905

100 %

Inget avtal finns gillande avgangsvederlag f6r nagon anstélld 1 koncernen forutom f6r verkstdllande
direktdren giller en uppsigningstid om 6 manader med normala I6nevillkor och pensionsavséttningar
samt om fOretaget avslutar anstillningen ett avgangsvederlag om sex manadsléner.

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Riénteintékter fran koncernioretag
Ovriga rinteintédkter

2024

1337221

919 486
2 256 707

2023

1 344 728
751 066
2 095 794
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e Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
??:3 Koncernen
;::; 2024 2023
%*:2
%::n] Réntekostnader till koncernforetag 769 254 1 601 024
c'j;! Ovriga riantekostnader 424 294 375 567
o , 1193 548 1 976 591
% Moderbolaget
} 2024 2023
Réntekostnader till koncernforetag 764 448 1 601 024
Ovriga rantekostnader | 0 16 994
764 448 1618 018
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -4 737 531 -25 211 775
Férdandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 4 409 085 5 509 085
Totalt redovisad skatt -328 446 -19 702 690
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 41 298 137 206 695 260
Aktuell skatt enligt gédllande skattesats | -8 501 340 -42 297 956
Ej avdragsgilla kostnader -157 940 -188 233
Ej skattepliktiga intékter 4 152 877 17 716 281
Justering avseende skatter for foregaende ar -170 518 -315 207
Schablonintdkt pa ingdende periodiseringsfonder -60 610 -126 660
Skatt pa avskrivning av immat, tillgangar 4 409 085 4 409 085
Skattekostnad pa obeskattade reserver 1 100 000

Redovisad effektiv skatt -328 446 -19 702 690
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Moderbolaget

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej skattepliktiga intdkter 20,60
Redovisad effektiv skatt 0,00

Not 10 Licenser
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024

Belopp
10 000 000

-2 060 000
2 060 000
0

2024-12-31

2 527 468
139 440
2 666 908

-2 378 273

-142 231
-2 520 504

146 404

Not 11 Koncessioner, patent, varumirken samt liknande rattigheter

Koncernen
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

2024-12-31

245 976 267
245 976 267

=92 7477 029

-21 403 326
-114 150 355

131 825 912

2024-12-31

30736 155
30 736 155

-15 758 396
-2 330 753

21 (26)

2023

Procent Belopp
43 000 000

20,60 -3 858 000

8 858 000
0,00 0

2023-12-31
2 5277 468
2 527 468

-2 258 754

-119 519
-2 378 273

149 195

2023-12-31

245 976 267
245 976 267

-71 343 704

-21 403 325
-92 747 029

153 229 238

2023-12-31

30736 155
30 736 155

-13 269 915
-2 488 4381
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Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomiorda omférdelningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Fordringar hos koncernféretag
Koncernen

Fordran pa andra koncernféretag inom CentroMotion

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

-18 089 149

12 647 006

2024-12-31

43 263 442
2816031

1 187
46 080 660

-35 380 558

-2 985 751
-38 366 309

7 714 351

2024-12-31
3 339 840

4 447 322
-2 341 666

5 445 996

S 445 996

2024-12-31

23 175 550
3617085
26 792 635

26 792 635

22 (26)

-15 758 396

14 977 759

2023-12-31

40 201 721
3078 872
-17 151
-118

43 263 324

-32 197 361
17 151
-3 200 348

-35 380 558

7 882 766

- Not 14 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgangar

2023-12-31
1194 2777
3 399 140

-1 253 577
3 339 840

3 339 840

2023-12-31
22 622 383

553 167
23 175 550

23 175 550
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1 Not 16 Andra langfristiga fordringar
?ﬁ_\" Koncernen
£ Deposition hos Tullverket
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 367 000 367 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 367 000 367 000
Utgaende redovisat viirde 367 000 367 000
Not 17 Pagaende arbete for annans rikning
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Nedlagda kostnader 7481 314 4 885 331
7 481 314 4 885 331
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 863 563 851 249
Ovriga poster 6251 390 4 688 037
7 114 953 5539 286
Not 19 Avsittningar
- Koncernen |
2024-12-31 2023-12-31
Specifikation ovriga avsittningar
Garantiataganden 44 225 204 182
44 225 204 182

Koncernen ger upp till tva ars garanti pa vissa produkter och atar sig att reparera och ersitta delar som
avviker fran specificerade krav. Avsittningarna per bokslutsdagen, for forvintade garantiansprak, baseras
pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och erséttningsdelar.
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

24 (26)

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner 3 681 618 3 674 864
Upplupna semesterléner 12 398 357 12 129 216
Upplupna sociala avgifter 6 824 953 6 584 760
Ovriga poster 7 815 533 7267 955
30 720 461 29 656 795
Moderbolaget
. 2024-12-31 2023-12-31 -
Ovriga poster 193 750 155 000
193 750 155 000
Not 21 Resultat fran andelar i koncernfioretag
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Erhallna utdelningar 20 000 000 86 000 000
20 000 000 86 000 000
Moderbolaget
2024 2023
Erhallna utdelningar 10 000 000 43 000 000
10 000 000 43 000 000
Not 22 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
. Ingaende anskaffningsvérden 257 453 000 257 453 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 257 453 000 257 453 000

Utgaende redovisat virde 257 453 000 257 453 000
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Not 23 Specifikation andelar i koncernfioretag

o

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
CrossCo Investment AB 100% 100% 10 499 985 257 453 000
257 453 000
Org.nr Site
Alfta, Ovanakers

CrossCo Investment AB 556682-0907 kommun

Not 24 Dotterbolag
Moderbolaget

Ar 2019 férvirvades CrossCo Investment AB, org nr 556682-0907, med dess dotterbolag CrossControl
AB, org nr 556553-6579, och CrossControl Oy, reg nr 1971425-7.

Not 25 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 6 500 I
6 500

Not 26 Stillda siakerheter

Koncernen
Foretagsinteckningarna finns i koncernens egen go.

Moderbolaget

Moderbolaget har inga stillda sékerheter.

Not 27 Eventualforpliktelser

Koncernen
Koncernen och moderbolaget har inga eventualférpliktelser.

Not 28 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Det nya ridkenskapsaret har bérjat nagot svagare dn plan, vilket bekriftar den osékerhet som rader pa
marknaden. Bedomningen om fortsatt avvaktande marknad for helaret har stirkts under de forsta
manaderna. Styrelsen utvirderar situationen regelbundet och agerar proaktivt for att minimera de
negativa resultateffekterna.
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o Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.
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Var revisionsberittelse har lamnats
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4 CrossControl
>
A, CrossControl helps OEMs and system suppliers make industrial vehicles smarter, safer and more
f_gi productive. With a wide range of hardware, software and services, we provide a platform for
iy machine intelligence.
(1

—_ TG

DISPLAY & ON-BOARD QT“ SOFTWARE

COMPUTING FRODUCTS - PLATEORMS |

'; & COMPONENTS |

MACHINE
INTELLIGENCE

ENGINEERING QUALITY &
SUPPORT & OPERATIONAL
SERVICES M EXCHLENCE

CrossControl started its operations at Alfta Industrial center in October 1991, then with just 7
employees. The business was focused on development and construction services and the
company had one customer — FMG, now John Deere Forestry.

Today, CrossControl have 182 employees and both develops and manufactures electronic
products that are used in control systems on work machines. The products are delivered to
machine manufacturers worldwide. Main industries are construction machinery, agricultural and
forestry machinery, mining equipment and machinery for handling goods and containers.

CrossControl
» ~$70m sales (F2023]
"« 210 Employees Worldwide

« Serving Customers globalty

from more than 40
CrossControl and Partner | %

. locations ;
» CrossConirol slle e

» CrossControl Podner sifte @

.  CenfroMotion
.+ $ ibsales

"+ Keay CentrohMofionsifes o

www.crosscontrol.com 3
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CentroMotion

CrossControl, along with Carlisle Break and Friction, Elliott Manufacturing, Gits Manufacturing,
maximatecc, Power-Packer and Weasler Engineering are part of the CentroMotion Group, a
privately held, growing portfolio of highly respected global brands that add value through innovative
motion, actuation and control technologies. Our skilled subject matter experts develop solutions
that make our global customers' products smarter, safer and more productive, while creating value
for our investors.

OUR BRANDS

CRHANCIMG THE SAFETY, REPIABILTY bl PR THVITY O
Pl WORLD S TOUGHeS TGS bidnd v PR RN
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g, : BRAKING.
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Sustainability across the global organization

CentroMotion is committed to implementing sustainable practices that benefit our costumer and
employees and minimizing our impact to the environment. As we enhance the safety, reliability and
productivity of demanding industrial equipment, we follow industry best practices and have
ambitious goals for continued improvement.

Incorporating Global Sustainability Goals into CentroMotion's sustainability strategy means that the
group adapts its actions to globally recognized goals and that all companies create a commaon
vision for a sustainable future.

Promote human and labor Strive for the highest

Minimize our environmoental

footprint by reducing GHG rights, health and safoty, and standards of governance,

cmissions, energy use and diversity and inclusion in our including business ethics, risk

wasto from our operations. workplace and throughout managoement and

professionalism.

our supply chain.

www.crosscontrol.com 4
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o Sustainability at CrossControl

'.1:! |

Eﬁiﬁ CrossControl strives towards sustainable development through systematic work with relevant
Iy ‘ ; i i i >

[ environmental, social and economic aspects. CrossControl is certified according to ISO14001 and
Y 1SO 9001 and we have systematic work for a safe and healthy working environment.

™ i, L

& | « Environmental sustainability:

‘;:m}'- - ‘ « Conserve natural resources

¢r « Reduce emissions of greenhouse gases and pollution
}% « Promote the use of renewable energy sources

L) »  Promote recycling and reuse of materials

F:t} ; +  Social sustainability:

* Promote justice and equality within organizations and
1 communifies
; « Respect human righis and working conditions
]  Promote diversity and inclusion
: « Conftribute to the local community and social
iInitiatives
« Financial sustainability:
» Ensure long-term profitability
+ Infegrate social and environmental factors info
business decisions | |
» Promote responsible business and ethical business
pracfices
« Create value for all stakeholders, including
shareholders, employees and society at large.

Sustainability efforts at CrossControl are guided by internal processes and external regulations.
We have established internal procedures for managing risk, ensuring legal compliance, maintaining
health and safety standards, and addressing environmental aspects, as illustrated in the figure

below.
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Key policies for sustainability
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External regulations and requirements

External regulations and requirements come from authorities, customers, standards and global
initiatives. These regulations and requirements govern how we work with sustainability.

e National, EU and international legislation
e Management System standards: |1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO 450011

 Product legislation including Reach, Rohs, CE-marking.

e The UN'’s Global Sustainability Goals

e Sustainability requirements from Stakeholders

o Sustainability Assessments including Ecovadis and Supplier assurance 5.0

Risk management at CrossControl

The significant risks in the area of sustainability have been identified through environmental
investigations, risk assessments and other analyzes of the business, as well as in the ongoing
dialogue with our stakeholders.

i R

: - Preventive
Product Malntenance/
FIMEAS Control Plans Systematic
Fire Prevention
Product e SBA
Quality Pian
Process FIMEAS \ | |
Bropnss * . B Safety Walks
Quality Plan o 8
CO?‘IL;?AT!EGS;C Environmental
Pianning Y Apeci
Rsécéﬁrg?:‘iiri ~ Risk S | EHS/OHS Risk
kil | Mitigations | 2 Assessments

=
o -

The figure illustrates our risk management processes

System for evaluating sustainability

CrossControl assesses its sustainability efforts using external evaluation systems. e

F
’
ar

One such system is Ecovadis, which provides an evidence-based assessment of ~ / SILVER|Top15% A,

ﬂ
j‘l

our management system, focusing on four themes: environment, working ( aecovadis |
conditions and human rights, ethics, and sustainable procurement. Our goal isto Y
continuously improve our results and use these evaluations as a foundation for \\ asilnabili Sating

enhancing our sustainability initiatives. The image shows our latest results, which Sy, BENARSA o

IS a silver medal and an improvement of 5 points from last assessment 2023.

Overall score 7} {0 & P

Environment Labor & Human Rights Ethics Sustainable Procurement

Peitentile

B6th bt Gn Stire 90 R0 [t ey stcrch add Lnpxicn Uore 9 ea o Imeprcton twore 000

- ﬁ;—: B e T e SN
% 66!1!]0 A 700 ﬁ/ '350.%1:; fﬂ 70mu “970”%

Scorecard Ecovadis 2024

www.crosscontrol.com , 6
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Stakeholders

CrossControl has carried out a stakeholder analysis, revealing that sustainability is a key concern
for our major stakeholders. This is evident from the requirements imposed on us as a supplier,
which are outlined in codes of conduct and agreements. Stakeholders’ requirements on
sustainability is illustrated below.

rardt
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~ &S

/ N
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safety, Human
f rights, anti- e

i corruption and ﬁ,u-""‘“ T
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Simplified illustration of CrossControl's stakeholder and its sustainability requirements

Sustainability aspects in the value chain

The value chain for CrossControl begins with the extraction of raw materials, followed by their
processing, purification, and refining. Next, these refined materials are used in the manufacturing
of components. The product design phase then ensures that these components are assembled into
a cohesive and functional design. This is followed by the manufacturing of the final product in Alfta.
Once the product is completed, it is used by customers. Finally, at the end of its life cycle, the
product is responsibly disposed of or recycled.

The most significant Sustainability aspects occur during upstream activities in the value chain. It is
important that CrossControl is aware of these risks and works to reduce them through responsible
purchasing, conscious product design and support for sustainability initiatives. CrossControl has
implemented policies, Supplier code of conduct and internal processes to control and evaluate
suppliers and their components and materials. This is described in the next chapter.

Management of sustainability aspect

Legal compliance

CrossControl works systematically with legal monitoring and legal compliance check through
internal processes and with a digital support system. The legal compliance check has been carried
out according to routine during the year 2024.

CrossControl has internal processes and supporting system for Product compliance check. These
processes have been updated during 2024 to improve the Product compliance process.

www.crosscontrol.com 7
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Upstream value chain

As described in "Sustainability aspects in the value chain” above there are high risks regarding
both social, environmental and governance aspects in our upstream value chain. Therefore, it is

crucial that we establish and evaluate requirements for our suppliers. These requirements apply to
all suppliers and must be met to deliver components or materials to CrossControl.
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Sustainability Requirements in Supplier Code of conduct

+ Avoid using materials harmful to the environment; promote sustainable processes and materials.
« Optimize resource use and minimize pollution and greenhouse gas emissions.

» Avoid potentially hazardous substances.

« Measure, manage, and disclose environmental impacts (GHG emissions, water, waste),

+ Set targets and inmiplement action plans to reduce environmental impacts,

* Provide a clean, safe, and healthy work environment in compliance with |egal standards,
« [nclude residential facilities if provided.
o ldentify, assess, and control exposure to safety hazards through design, maintenance, and safe procedures,

» Provide personal protective equipment if hazards cannot be controlled.

« Implement emergency preparedness procediires,
+ Ensure access to clean drinking water, hygienic facilities, and adequate ventilation, light, noise, and temperature levels,

+ Child Labor; No employment of jndividuals under 15 years old or below the age for completing compulsory education,

» Forced Labor and Human Trafficking: Employment must be voluntary; no use of forced, involuntary, or slave labor, No
deposits, identity papers, or recruitment fees required,

» Wages and Hours: Ensure legally mandated minimum wages and benefits, including rest, overtime, and leave, Fair wnrkmg
conditions and compensation.

+ Freedom of Assoclation: Allow workers to join associations and bargain collectively without interference or retaliation,
Open communication with management,

+ Non-Discrimination and Falr Treatment: Treat workers fairly and equally, without discrimination based on race, gender,
etc. No tolerance for harassment or abuse

« Anti-Corruption: No bribery, kickbacks, or improper payments, No offering or accepting improper benefits to/from third
parties,

» Conflicts of Interest: Avolid activities that create conflicts of interest. Disclose any potential, actual, or perceived conflicts. No
gifts, favors, or entertainment that could obligate employees or partners,

» Fair Competition: Comply with fair trade, competition, and anti-trust laws. No anti-competitive agreements or practices,

+ Confidentiality and Intellectual Property Rights: Protect CentroMotion’s confidential information and intellectual
property, Safeguard personal information and comply with data privacy laws

« Comply with all applicable laws and regulations.

» Comply with Reach, RoHs, California Proposition 65, TSCA, FMD, Conflict minerals.

» Ensure all legally required permits, approvals, licenses, registrations, inspections, and related reports are in place, up to date,
and available for inspection upon request,

« Apply the principles of the Supplier Code of Conduct when local laws and regulations are less restrictive,

™
¢ N,
¢  Supplier Code \
; of Conduct
""x‘l I*:fl,..- mﬁ"‘“\.
3 w; i ff
We establish these [ polices Lt
¢ human rights ' uality Manual

requirements for our

suppliers through our T
internal processes,

policies, and Supplier RN

Requirements
. for suppliers

Internal
Y

COde Of ConduCt ;  process for :

; f legal }

|  compliance |

" and pr?duct AT I H»""ﬁ /(

. compliance .’ e e r
X L

. Supplier Audit
: program /
"--."~ .‘,_.";;-

lllustration of framework for management sustainability risk in value chain
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Anti-corruption

CrossControl does not tolerate any form of corruption within the company or from suppliers. All
occurrences must be reported. In order to work proactively with this, employees must complete
recurring training in the area of zero tolerance. There have been zero convictions related to
corruption or bribery, and no fines have been imposed.

Conflict minerals

CrossControl ensures that its suppliers verify the origin of "Conflict Minerals™ (CMRT: tin, tungsten,
tantalum, gold and EMRT: copper, graphite (natural), lithium, nickel) o confirm they are conflict-
free, particularly from the Democratic Republic of the Congo (DRC) or neighboring countries.

Suppliers are encouraged to adopt and communicate Conflict Minerals policies to their sub-
suppliers. CrossControl complies with the Dodd-Frank Act and other regulations to avoid financing
armed groups in the DRC and other regions. We produce and update the Conflict Minerals
Reporting Template (CMRT) and the Extended Minerals Reporting Template (EMRT) annually. In
the end of 2024, we started to update our CMRT end EMRT report by reacing out to suppliers.

Social Sustainability at Crosscontrol

CrossControl prioritizes a good and safe work environment as a strategic issue. Our goal is to
create a physically, mentally, and socially healthy and developing workplace for all employees,
preventing work-related injuries and illnesses. Continuous evaluation and improvement of
workplace conditions are key. The work demands should be adapted to human capabilities, and
improvements in the work environment benefit both individuals and the organization. Creating a
good work environment requires collaboration between the organization and employees, with
everyone responsible for contributing. Measures to improve the work environment should consider
all factors affecting employees. Monitoring and developing the work environment should be an
integral part of all activities within the organization, ensuring employees are aware of and can avoid
risks. Workplace issues should be resolved through continuous and close cooperation between the
organization and employees.

CrossControl also conducts annual review of the work environment through legal compliance
checks, evaluate the systematic work in the safety committee and conduct employee surveys. This
is connected to collective agreements and is done in accordance with our work environment policy.

The safety committee plays a crucial role in both preventing work environment issues and following
up on them. The committee meets quarterly, and these meetings were conducted as planned
throughout 2024. All employees are covered by collective agreements and receive wages in

accordance with these agreements.

Employee survey

In order to better understand how our employees perceive their work environment, an annual
employee survey is carried out, most recently at the end of 2024, The resuits have been reviewed
with each department and now the work continues with prioritizing activities for an improved work

environment.

The majority of employees are confident in managing stress and feel comfortable addressing

safety concerns. Most are also pleased with their physical working environment and feel secure at
work. There is a strong spirit of cooperation and good communication between teams. Overall, the
results indicate a positive working environment with a focus on safety and collaboration. See result

below.

www.crosscontrol.com Q
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Results from employee survey 2024

Health and safety

An important part of the systematic work within Health and safety is our "GEMBA walks" and
"Safety walks". GEMBA walks belong to the Lean principles and are a method of "going and
seeing" the actual process, understanding the work, asking questions and learning from those

doing the work.

At “Safety Walks,” our primary focus is on identifying and mitigating safety and work environment
risks. To achieve this, we conduct circular walks to observe and record Safety Observations. These
observations can be positive, indicating successful prevention of a work environment risk, or
negative, highlighting potential risks. All Safety Observations (SOs) are documented in a system
called OSHENS, where we also manage any corrective actions for negative observations.

If accidents or incidents should occur, the cases are registered in a normal work injury report, and
are also followed up as a case in the OSHENS system. Accidents or incidents are classified in two

different ways internally, i.e. Near Miss, NM, i.e. something has happened, but no one was injured,
and Incident, i.e. if the accident or incident leads to some form of medical care or sick leave. These

are measured every month and reported internally and to the group.

Improvement 2023-
2024

Safety walks 25 30  +20%

Reported observation 602 792 +32%

Number of managed 576 698 +21%
observations

Action 2023 2024

Table 1. Number of safely measures

www.crosscontrol.com 10
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The table below shows the number of SO/NM, a SO/NM rate, i.e. a comparison figure based on a
ratio between the number of registered observations compared to the working hours. Incidents are
reported with TCIR, Total Case Incident Rate, which also compares the number of incidents
against work[ng hours
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Table 2: Safely metrics

Sick leave

In order to have a good working environment and health, low sickness absence and well-being,
CrossControl must catch ill-health early. Sick leave is followed up monthly per category;

e production staff

o oOffice staff
Since August 2023, statistics on sickness absence shorter/longer than 14 days are also followed
up. On one hand, we can see clear trends over the course of the years, but more important is to
interpret the curves in order to be able to draw conclusions if we need to act differently depending
on the situation. We analyze what are the underlying reasons for the increase/decrease in the
sickness absence statistics and whether this is work-related or not in order to be able to prevent
any new work-related sickness absence from occurring.

Managers are trained in Medhelp, which is our system support in case of sickness absence, and in
this way each manager can easily follow up on all sickness absence and/or rehab matters and at
the same time work preventively. The occupational health service is also a party that the company
and primarily managers, safety representatives and HR continuously collaborate with in terms of

work environment in general and also in response to individual cases.

Regarding sickness absence, according to the bar graph below, we saw in 2024 a slight
improvement on the white-collar side, down to 4,69% compared to 4,93% in 2023. However, it’s
still a gap to our target of maximum 3%. Yet, the increase we have seen since 2021 is mainly
driven by non-work-related reasons. For the workers we had a negative result in 2024 as we came
up to 7,05% compared to 6,46% the year before. Set target is 5% or below. All in all, CrossControl
did not manage to reach the challenging Sick Leave targets for 2024 but it is realistic to reach

these levels the more we focus on our work environment and each other movmg forward.

A Al Ak

g Sick leave 2021-2024

; 8,00% - - - N L6,60% 0 L |

7,05% i
....................................... Gy pereeerosranaratsens
4,50% - - - 493% 4,69%
R l I

2021 2022 2023 2024

RS Em e aamEE e

B ‘\Workers< 5% M Salaried < 3%

S i LA T Smus il s rHIR 1 Bl O TN Mgl e et e AT il e el e W FEae ER - seanmmn AP B L L i TRt N I i

Chart 1: Changes in Sick leave during 202 1-2024
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Health care benefits

We encourage our employees to take care of their health and to move. This is especially important
as some of the moments at the workstations in our production tend to become static at the same
time as office workers can involve a lot of sitting. Locally, there is free access to a gym to use at
any time of the day. The company also contributes with Health care compensation free to use

according to the Swedish Tax Agency's rules.

Diversity - Gender balance

CrossControl is a knowledge-intensive manufacturing company. We strive to achieve a balance in
terms of women/men. We believe that diversity has a positive effect on our work environment.
Within white-collars, or salaried staff, we see positive progress. Female salaried increases slowly
but still it’s a promising frend. Female workers though, have decreased since last year with roughly
3% which is a result of less shifts in production compared to a year ago when where we had more

female workers employed.

Gender - Females per Workers and Salaried
Target Female Workers: 40%  TargetFemale Salaried: 30%

A
% ek et Ll

. 45,00%

- 40,00% - - -

| 35,00%

| 30,00

- 25,00%

| 20,004
15,00% - -

. 10,00% - -

i 5,009 -

| 0.00% - oL ! T 2

t April 2022 April 2023 April 2024 Apiil 2025

- 41,25% - -

.’ d
2 e i
i
¥ g
: :
- 1
- - ST SN i S PR ST T Sr P

® Femala Workers Fermale Salaried

|
|
|
i
i
5
i
!
%
:

Chart 2: Changes in Females per Workers and Salaried during April 2022~ April 2025

In every recruitment process, we aim to always interview at least one female candidate. We will
continue to develop our advertisements to become more interesting for female applicants.
Likewise, it is important for us to bring in employees of all ages.

Due to the slowdown in the market, we have had a very restrictive approach to, for example,
replacement recruitment and have chosen to wait for new hires in most cases. In alignment with no
need of recruiting nor need of hiring any new students during 2024 and first part of 2025 the |
decision was taken to await next year’s university fairs in Uppsala and Vasteras instead which are

normally in our strategical focus.

For 2024, we have had a low overall staff turnover, only 3.26% based on our permanent
employees. If we include the terminated fixed-term contracts, the staff turnover was 7.01%.

Career Management and Training

All our employees fulfill an important function for us to achieve the long-term strategy, regardless of
their role in the company. As part of ensuring that CrossControl achieves the strategy and that
everyone focuses on the right things, the company has set a goal that by the end of 2026 each
employee will have their own development plan, i.e. an individual development plan that both
challenges the employee and makes him grow at the same time that this benefits the company's
strategy. This is a tool that complements the annual and more traditional goal achievement plan. In
the first two years, CrossControl has been able to reach the annual KPIs and the target for 2024

was also met and exceeded, see bar chart below.
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Chart 3: Result and Targets for Individual Development Plans during 2022-2026
Training hours broken
Training is essential for Crosscontrol as it enhances employee down by gender
performance and individual development. It also supports leadership
development, ensures compliance and safety, and promotes innovation. |
During 2024 the total training hours was 1170.7 hours for workers and . .
officials. This is an average of 6,5 hours/employee. The annual digital ‘
compliance training for all officials within CentroMotion, including
harassment, diversity, etc was not completed this year and is not
Included in these numbers. Training hours broken down by gender is C .
64% men and 36% women. e

2 Women # Men

Environmental sustainability at CrossControl

CrossControl is ISO 14001 certified, ensuring our environmental efforts are systematic and robust.
We have established an environmental policy, set environmental goals, and developed an action
plan based on our significant environmental aspects. Our policy mandates proactive measures to
prevent environmental impact and minimize environmental risks. In all our decisions, we shall
consider sustainable development across environmental, social, and economic dimensions to
achieve our vision of making machines smarter, safer, and more productive.

CrossControl shall achieve this by:
e Compliance with environmental laws and ISO 14001 through an efficient business system

e Use a well-structured way of working and continuous improvement

e ldentification and minimization of environmental hazards from our products and operations
e Material and packaging efficiency

o Working with our suppliers to achieve our goals

e Continue to reduce the climate impact from transport and travel

e Minimize the use of environmentally friendly chemicals and materials
o Recycling of waste from materials and operations

To succeed in this, we implement and communicate our environmental work within the company.
All employees must be aware of our environmental goals and policy and know how each unit can
contribute to achieving goals. We are transparent with external stakeholders regarding our

environmental work.

www.crosscontrol.com 13
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Environmental aspects

CrossControl has carried out an environmental investigation through several workshops and
concluded the significant environmental aspects of the business. CrossControl significant

environmental aspects are:
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In 2024, CrossControl prioritized environmental aspects such as Products and Materials, Suppliers,
Chemicals, and Waste and Recycling. We have worked with several activities in each area.

We have implemented routines for follow-up and evaluation of waste, chemicals, transport,
electricity consumption and Scope 1 and 2 emissions. Follow-up takes place internally monthly. We
report to Ecovadis annually.

Environmental Strategic goal Activities during 2024
aspect
T T " Our products are produced with a ; :
lifecycle perspective to achieve i . :
Pl'ﬂdllma?lld sustainable development according to Eé}cc;astsed SOP product compliance - ;
materials environmental, social and economic P 2
N e | aspects J

. -Included sustainability aspects in the &
. Supplier Self-Assessmentand j

We work together with our suppliers to ! Supplier Audit program ;

-~ find the best solution that is consistent | -New electricity supplier for our
with other environmental goals . premises, providing 100%

. hydroelectric power from Jan 1, ;

. 2025, ;

We choose materials for packaging that f | a

are resource effective and circular -Not focus during 2024 i:
- We work together with stakeholders,
Travel and customers and suppliers to reduce the | " _
Transport climate impact from transports and -, ~Not focus during 2024
S - travels
T # ) “Mﬁm“m%""mﬁ ' |
’ ) Chemicals and substances that need to | *
Chemical be used in products and processes shall 'Pha_Si}lg qut of CMR pr_'oducts |
mic be thoroughly evaluated to minimize | -Training In safe chemical handling
R, e | harm for health and environment ~, “New chemical management system
" We work towards circularity regarding : W handbook 3
{‘“ Waste and ‘) waste, and the awareness among our ﬁ -U a;te I;llanai,gerildent 3nb1 00
recyc]ing / employees and customers of how to | "NP ated KPT's, feasurad e targets
recycle continuously improves ; -New compactor for wood waste
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- Energy consumption

CrossControl uses electricity for manufacturing affiliates and offices, district heat for heating and
diesel for internal transport. We monitor our consumption of diesel and electricity every month and
district heating on an annual basis. The distribution of renewable and non-renewable energy is
based on the Nordic electricity mix. From January 1, 2025, we use 100% hydropower (renewable)

as the energy source for electricity in our permissions.

Renewable Energy Non-renewable Energy
Year Consumption (MWh) Consumption (MWh)
Diesel 1 0 13.6
Electricity 42 599
District heating 630 0
Total 672 613

Table 3: Energy consumpfion divided between renewdadble and non-renewdable energy

Waste /

During 2024 the total waste decreased by 17 ton. This is mainly due to reduced sales and
production. We have implemented routines for handling and sorting waste. Hazardous waste is

storage according to applicable legislation and is reported to the Swedish Environmental Protection
Agency. During 2024 we installed a compactor for wood waste in Alfta. This has led to easier

handling and reduced transportation of wood waste.
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Table 4: Waste by freaftment cafegory and year

Waste distribution by treatment category
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Chart 4: Visudlizing change in freatment category during 202 1-2024
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s GHG-emission

€] Scope | & 2

¢y Scope 1 includes our internal tranépoﬁation using our car pool. We monitor emissions on a
ir? monthly basis, whit precise emission reports from each car. All vehicles in the car pool are diesel-
=3 powered. At the end of 2024, one additional car was added, bringing the total to three cars.

b5 Scope 2 consists of our emissions from electricity consumption and district heating consumption in
pi. Alfta. Office premises in Uppsala and Vasteras is not included in scope 2. The emission factor
used for electricity consumption is the Nordic residual mix (Location-based). The emission factor
used for district heating consumption has been obtained from supplier data (Market-based).
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Table 5: CO2 emissions in Scope 1 and 2 (fCOzeq])
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About the report

This report covers CrossControl AB financial year 1 fjan 2024 ~ 31 dec 2024. The report is
structured using the VSME Basic module within CSRD for SMEs as a guideline.
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o Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

ol Uttalanden

N Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Engineered Components and
Systems Alfta AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppratfats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberatielsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 27-43. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.,

" Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dévervaga om informationen | vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet. ~

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sfyrelsen for beddomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av defta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver Vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
férvaltning for Engineered Components and Systems Alfta AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forstaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet {or rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets ach koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fdrslag till dispositioner av bolagets vinst e]ler forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

| Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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