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Granngarden AB 1 (22)
Org.nr 556547-6172

Styrelsen och verkstilllande direktoren f6r Granngarden AB avger foljande drsredovisning f6r
rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
| tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Granngardens vision ir att skapa ett friskare Sverige genom en folkrérelse dar fler viljer det jordnara
livet. Bolaget skall genom kunskap och inspiration underlitta for kunderna att leva ett jordnara liv. Det

jordndra livet beskrivs genom vara trosatser:

- V1 tror att manniskor mar bra av ett liv 1 samklang med djur och natur
- Vi tror pa att manniskor soker "det sakta livet"

- V1 tror att hemodlat dr var tids stora jordbruksreform

- Vi tror att alla har en jordbrukare 1 sjdlen

- Vi tror pa att bruka jorden men inte forbruka den

Granngarden AB bedriver marknadsforing och torsiljning av sina produkter genom e-handel, butiker och
[Oretagsforsilining. Butiksniiet bestdr av 106 butiker 1 sma, medelstora och stora stider fran Ystad i

soder till Kalix 1 norr. Hela sortimentet aterfinns pa www.granngarden.se

Bolaget vander sig bade till privata kunder (konsumenter) och toretagskunder, De ar huvudsakligen
djurdgare, skogs- och lantbrukare samt villa- och sommarstugedgare. De soker produkter till djuren och
radgarden. Granngarden erbjuder den bista [osningen for de som har tradgard, hund, katt, hist eller {or
de som driver ett foretag som verkar ndra natur och djur. Granngarden kan beskrivas som en fackhandel
[or "livet pa landet" och foretagets sa kallade tagline ar Allt f6r det Jordnara livet,

Bolaget ags av Felleskjopet Agri SA, reg. nr 911 608 103
Granngarden AB har sitt sdte 1 Malmo.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Granngdrden har haft ett bra ar, men precis som foregaende ar priglades aret av hog inflation och press
pd marginalerna pa grund av de 6kande inkopspriserna. De flesta av Granngardens segment dr fortsatt
starka, dir foretaget behéller eller 6kat sin marknadsposition. Dock har Granngarden, precis som manga
andra aktorer inom detaljhandeln, sett en ndgot forsvagad trend 1 de kapitaltunga segmenten, vilket
foretaget harleder till den ekonomiska paverkan av det hoga inflations- och rintetrycket for vara privat-
och toretagskunder.

Under hosten hade Granngarden en omfattade brand var butik Lindesberg, vilket féranledde att butiken
fick halla stingt en langre tid. Butiken ateroppnade under senvintern.

[ januart 2023 gjordes, dven det som en efterfoljd av hog inflation, en hogre inflationsupprikning dn ett
genomsnittligt ar for foretagets ITP 2 1 egen regi efter beslut fran Alectas styrelse. Omrikningen 6kade
Granngardens pensionsskuld med KSEK 14 344,

Ovriga externa kostnader paverkades negativt av 6kande lokalhyror pd ca 10%. Den ovanligt hoga



DocuSign Envelope ID: B162FDED-7E9D-4A73-9804-ESEE4A3DF 150

Granngarden AB 2 (22)
Org.nr 556547-6172

okningen ir uteslutande till 6ljd av hyresindexeringar for 2023. Den negativa hyresettekten motverkades
delvis av ldgre elkostnader under dret samt det statliga elstodet som foretaget ansokt och erhallit. Elstodet
uppgick till 4 300 KSEK. Utover elstodet har inga andra stod sokts eller erhallits till verksamheten.

Projekt Vixtkraft, implementering av nytt affarssystem, har pagatt under hela aret och datumet {or
go-live dr framflyttat till juni 2024.

[ november avgick Martina Axéll som VD [6r Granngarden. I och med detta har Eivind Torkildsen fran
Felleskjapet utsetts till rollen som tillforordnad VD for Granngarden.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetstaktorer

Utvecklingen inom detaljhandeln {6r 2024 ir svar att fOrutse men aret har borjat negativt {or stora delar
av detaljhandeln. Den fortsatt hoga inflationen paverkar alla kunder och foretaget ser fortsatt ett andrat
kopbeteende 1 flera av segmenten.

Fortsatt dr tydliga trender 1 var bransch; hillbarhet, ndarproducerat, ateranvandning samt delning av
produkter. Samt att kunden kriver tjanster som ett komplement 1 erbjudandet.

Den digitala utvecklingen kommer att fortsitta i ett allt hogre tempo {ramover och Granngarden arbetar
fortsatt aktivt med att utveckla e-handelskanalen.

Marknads- och rorelserelaterade risker

Korisiktiga faktorer

-Fordndring av inkopspriset och valutor

-Konkurrenternas agerande och prissattning

-Foriandrat konsumentbeteende under kriser
-Konsumenternas levnadstrender

-Direkta eller indirekta effekter till foljd av ett cyberangrepp

Langsiktiga faktorer

-Formégan att hallbart realisera bolagets affarsidé, vision och strategier, genom starka varumarken och
effektiva processer

-Forméagan att hantera effekter av klimatforandringar

-Forméagan att hantera konkurrenssituationen pa marknaden

-Formagan att utveckla och bibehélla relationer med kvaliticerade leverantorer

Finansiella risker

Granngédrden arbetar lopande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk genom att kort och
langsiktigt prognostisera och dvervaka kassafloden samt att minimera kapital bundet 1 rorelsekapitalet.
Styrelsens uppfattning ir att bolagets finansierings- och kapitalstruktur inte hindrar bolaget att fullgora
sina forpliktelser pa kort- respektive lang sikt, inte heller att genomfora erforderliga investeringar.
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Andra icke-finansiella upplysningar

En stor del av bolagets produkterbjudande har koppling till djur och natur och var gemensamma miljo.
Granngirden arbetar déirfor med att verka {6r en bittre miljo, vilket bland annat sker genom optimering
av logistiken och att frakter gar fran ett centralt distributionslager. For importerade varor fran Asien
anviander sig bolaget, sedan ldnge, av etablerade inkopskanaler som har det gemensamt med Granngarden
att folja vedertagna regler med avseende pd barnarbete etc. Granngarden antog ar 2010 en policy for
Corporate Social Responsibility och verkar {6r 6kad hillbarhet och optimering av de resurser man
forfogar over.

Hallbarhetsrapport

Granngarden AB har for verksamhetsaret 2023 upprittat en separat hallbarhetsrapport dir vagledning
hiamtats fran Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hillbarhetsrapportering (GRI Standards). 1
enlighet med ARL 6 kap 118§ har Granngérden AB valt att uppritta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillginglig pa www.granngarden.se
Hallbarhetsrapporten har overlimnats till revisorn inom samma tid som arsredovisningen.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Foretaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt kapitel 14 Miljobalken, men mnte nagon
anméilnings- eller tillstindspliktig verksamhet enligt kapitel 9 Miljobalken.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsitining 2665625 2620284 2581867 2448 095
Rorelsemarginal (%) 3,5 1,8 6,3 2,5
Balansomslutning 964 251 974 677 790 209 850 090
Avkast. pa sysselsatt kap. (%) 62,1 32,8 130,0 19,1
Soliditet (%) 30,2 22,3 236 14,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Ar 2023 blev ett bra ar f6r Granngirden med en omséttming pd MSEK 2 666 (MSEK 2 626). Den 6kade
omsittningen beror i stor del pa prisokningar. Rorelseresultatet blev MSEK 95 (MSEK 45) och den
huvudsakliga orsaken till till 6kningen dr en ndgot forbétirad bruttomarginal. Vidare 1 kostnadsbasen for
2023 hade foretaget minskade elkostnader och ligre engdngs och arsrelaterade pensionskostnader an
foregdende ar. Avslutningsvis blev avskrivningara lidgre 1 2023 till {6]jd av en engingsnedskrivning 1

2022,
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Forandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Reserv- Fond for ut-  Balanserat Arets Totalt
kapital fond vecklingsutg resultat resultat
Belopp vid arets ingang 30 100 20 252 129 166 27 875 187 413
Omforing till fond for
utvecklingsutgifter -85 85 0
Omlioring arets resultat 27 875 =27 875 0
Arets resultat 39 077 S9 077
Belopp vid arets utgang 30 100 20 167 157 126 59 077 246 490
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 157 126 158
arets vinst 59 077 091
216 203 249
disponetas sa atl
till aktiedgare utdelas 50 000 000
1 ny rakning overfores 166 203 249
216 203 249

Styrelsen foresldas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.
Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen.

Soliditeten dr, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet pa en
betryggande niva. Resultatet och likviditeten efter balansdagens utgang till tidpunkten for avlamnandet
av denna arsredovisning samt genomforda scenarioanalyser och likviditetsprognoser éver mojliga
framtida utfall utifrdn omvérldsutvecklingen stoder detta beslut.

Styrelsens uppfattning ar saledes att utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa
varken kort eller 1ang sikt, och ej heller fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan saledes forsvaras med hinsyn till vad som anférs 1 ABL 17 kap. 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Styrelsen anser att [Orslaget dr {Oorenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstuidelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.




DocuSign Envelope ID: B162FDED-7E9D-4A73-9804-EQEE4A3DF 150

Granngirden AB
Org.nr 556547-6172

Resultatrikning Not
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelsceresultat 7

Resultat fran finansiclla poster

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter 3
Rintekostnader och liknande resultatposter 9
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 10

Resultat tore skatt
Skatt pa arets resultat

Ovriga skatter
§

Arets resultat

2023-01-01
~2023-12-31

2 665 623
13 397

2679 (420

-1 684 961
453 200

-417 490

-28 846
94 523

8 024
-10 821
-2 797
91726

-18 050
73 676

-15 482
383
-14 5399

59 077

5 (22)

2022-01-01
-2022-12-31

2 626 284
8 383
2 635 167

-1 667 494
-467 438
-419 657

-35 153
45 425

3 020
-8 371
-5 331
40 074

-4 100
35974

-8 (099
-8 099

27 873
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Balansriakning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgiangar

Balanserade ulgifter {or utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12
Pagaende arbete med immateriella anlaggningstillgangar 13

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verklyg och installationer 14
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstiligangar 15

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
I“ardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundlordringar

Fordringar hos moderforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbelalda kostnader och upplupna intikter 16

Kassa och bank 17
Sumina omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

16 797
120 527

137 324

42 029

5 967
47 997

185 321

503 325
503 325

17 695
0
4 246

5110
64 460
91 511

184 094
778 930

964 251

6 (22)

2022-12-31

26 504
27 351

53 855

S0 245

5> 989
56 234

110 089

565 328
565 328

17 469
318

0

31 459
65 932
115178

184 081
864 588

974 677
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Balansrakning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (8, 19
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Fond {6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 20
Avsattningar

Avsatt [or pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen 21,22
Ovriga avsittningar 23

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder uill moderfdretag

Akluella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och [orutbetalda intikter 25
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

30 100
20

166

30 286

157 126

39 077
216 203
246 490

56 150

153 486
3 024

156 510

372 (046
4 089

7 879

0

41 837
79 250
505 101

964 251

7 (22)

2022-12-31

30 100
20

452

30 372

129 166
27 873
157 041
187 413

38 100

139716
2 096
141 812

376 245
731

75 632
26 738
42 407
35 600
607 353

974 677
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Kassaflodesanalys Not
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet 26
Erhallen rdnta

Erlagd rinta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
torandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortiristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skuider

Kassaflode fran den 10pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investermgar 1 ummalteriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassatlode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

94 525
40 118
2 233
-2 464
-46 467

87 945

62 003
-226

33 929
-4 188
=15 274
104 189

-96 104
-3 072

-104 176

13
184 031

184 094

3 (22)

2022-01-01
~2022-12-31

45 425
58 738
664
-336
-8 050

96 241

-33 176
-2 8835
-3 760

114 896

7 375

176 891

-26 286
-19 903
-46 189

130 702
2F 519
184 081
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r uppriltlad i enlighet med rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Monetira poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens avistakurs. Icke-monetédra poster riknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskatfningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monctara poster
redovisas 1 resultatrikningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med toregaende ar.
Tillgdngar, avsdttningar och skulder har varderats till anskatfningsviarden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Det inflode av ekonomiska [ordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla {6r egen rikning
redovisas som intikt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas,

med avdrag {0r rabatter.

Forsaljning av varor

Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid férsidljningstilifallet. Avséttning gors for de risker for
intdktsreduktioner som kvarstar genom att bolaget tillampar 6ppet kop 1 30 dagar och sedvanliga
garantivillkor.

Forsdljning av tjansteuppdrag
Uppdragsinkomster och uppdragsutgilter {Or uppdrag till fast pris redovisas som ntakt nar arbetet ar
vasentligen fullgjort (fardigstdllandemetoden).

Rdinta och utdelning
Intdkt redovisas nir de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer

att tillfalla foretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlithigt sétt. Rinta redovisas som ntakt
enligt effektivrintemetoden. Utdelning redovisas ndr dgarens ritt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition 1 resultatrakningen. Det
erhallna/limnade koncernbidraget har paverkat {Oretagets aktuella skatt.
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Immateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella anliggningstillgngar som forvirvats ar redovisade till anskaffningsviirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for mmternt genererad goodwill och
varuméirken redovisas 1 resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskriviningar
Avskrivning sker linjirt éver tillgdngens beriknade nyttjandepertod. Avskriviningen redovisas som
kostnad 1 resultatrdkningen.

Lxternt forvirvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter f6r utveckling och liknande arbeten 5-8ar

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar

direkt hinforliga till forvirvet.

Utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstédllande av plats riaknas inte in 1 anskaffningsvirdet for
en materiell anlaggningsiillgang. I stillet redovisas en avsditning successivt over tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas 1n 1 tillgangens redovisade varde. Utgifter
(or lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader niar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt dver tillgdngens beriaknade nyttjandeperiod efiersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Nyttjiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre dn dess
redovisade virde. Om en sadan indikation finns, beriknas tillgdngens dtervinningsvarde.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berakning av nyttjandeviardet beraknas nuvirdet av de framtida kassatloden som
litlgangen vintas ge upphov till 1 den l6pande verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvands dr fore skatt och aterspeglar marknadsmaissiga bedomningar av pengars
tidsviirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivining aterfors endast om de skil som lag
lll grund f6r berikningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har {oréndrats.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas 1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvirdet) 1 BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdan balansrdakningen

En finansiell tillgang eller [inansiell skuld tas upp 1 balansrikningen nér [oretaget blir part 1 instrumentets
avtalsmiéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen néar den avialsenliga ratten tll
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet 1 allt vasentligt overforts till annan part och {oretaget inte langre har kontroll
dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
[Oorpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskatfningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ér direkt hanforliga till {6rvarvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsatiningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta,

Finansiella anliggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg tor eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskattningsviarde med tillampning av
effekiivrintemetoden.

Likvida medel

Bolaget har medel pa koncernkonto hos moderforetaget. Dessa klassificeras som omsattningstillgang 1
balansrikningen och som likvida medel 1 kassaflodesanalysen.

Leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhojd (Orstagangshyra men exklusive

utgifter for tjidnster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingpertoden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskalfhingsvirdet beraknas enligt vigda genomsnittspriser. I anskaftmingsvardet
ingar forutom utgifter {6r inkdp dven utgifter for att bringa varorna ll deras aktuella plats och skick.
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Inkomstskatter

Skatt pa drets resultat 1 resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt 161
skattepliktigt resultat avseende {ramtida rikenskapsar till {6ljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hdanforlig till obeskatiade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas {or avdragsgilla temporara skillnader och {6r
mojligheten att i framtiden anvinda skattemaéssiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det
redovisade virdet for motsvarande tillgdng eller skuld férvintas dtervinnas respektive regleras, Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvirdeberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till 6ljd
av en intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen
och en tllforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid torsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas (Or att reglera (Orpliktelsen pd balansdagen. Avsiliningarna omprovas varje

balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsitining for omstrukturering av verksamhet redovisas nér foretaget maste fullfolja
omstruktureringen till {6ljd av legal eller informell forpliktelse vilket innebar att foretaget har en
faststidlld och utforlig omstruktureringsplan och de som berors har en valgrundad upptattning om att
omstruktureringen kominer att genomioras.

Eventualtorpliktelser

En eventualforphiktelse ir:
- En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intrdffade hindelser och vars {6rekomst endast kommer att

bekriflas av en eller flera osidkra framtida hidndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas {or att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrickhig tilltorlitlighet.

Eventualforpliktelser 4r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
cventuella forpliktelser som inte tas upp 1 balansrakningen.
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Ersiattningar till anstallda

Ersditiningar till anstillda efter avslutad anstallning

Klassificering

Planer for ersiattningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
[ormansbestdmda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifier till ett annat [Oretag, normalt ett
fOorsikringsforetag, och foretaget har inte langre nigon forplikielse till den anstéllde ndr avgiften adr
betald. Storleken pa den anstilldes ersdttningar efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestidmda planer har {oretaget en forpliktelse att limna de dverenskomna ersdttningarna till
nuvarande och tidigare ansiillda. Foretaget bar 1 allt visenthigt dels risken att ersdttningarna kommer att
bli hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
forvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar overforda till et
annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifierna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Forimansbestamda planer
Foretag har valt att tillampa de {orenklingsregler som finns t BFNAR 2012:1.

[ de [all formansbestimda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det
belopp som erhills fran PRI som limnat uppgiften.

Ovriga ldngfristiga ersdtiningar till anstdallda
Skuld avseende Gvriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av torpliktelsen pa
balansdagen.

Ersdattningar vid uppsdagning

Ersattningar vid uppsigningar, i den omfattning ersittningen inte ger {oretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér {oretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstillning fore den normala tidpunkten f6r
anstillningens upphorande, eller

b) limna erséttningar vid uppsidgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersdttningar vid uppsigningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen och
inte har nagon realistisk mojlighet att annuliera planen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ir forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som tntakt nar
villkoren for att {4 bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt ndr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort 1n- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid dn tre mdnader fran anskaffningstidpunkten. Spérrade medel klassificeras inte som
likvida medel. Forandringar i sparrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointiakter samt intdktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omsattningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella mtikter 1 procent av sysselsatt kapital.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomsiutning.

Uppskattningar och bedomningar

Virderingen av lagret bygger pa en berdkning till genomsnittspris. I tillagg tor att fa en korrekt virdering
av lagret i forhallande till alder varderas lagret efter en inkuranstrappa dar artikeln varderas efter senaste
godsmottagning per artikel per butik. Inkuransberdkningen sker manadsvis dar forsta nedskrivningen av
lagervardet sker nédr artikeln dr 12 manader gammal da minskar lagervardet med 10%, efter 5 ar anses
artikeln inte ldngre ha ndgot virde 1 bockema. Att faststilla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och
svar bedomningstraga.

Kundklubbsbonusen bestar idag av 2% rabatt pd det som kunden handlat {6r. Bonusen fas ut 1 form av en
check (kupong) per kvartal som kunden kan nyttja vid nista kop. Kostnaden bokfors lopande som rabatt
pa kdpen kunden genomfort | manaden som skuldférs mot ett avrakningskonto. Nar checken loses in
minskar skulden. Detta innebér att Granngarden tar kostnaden vid forsaljningsdgonblicket. Checkarna
har en giltighetstid pd sex ménader. Skulden stims darefter av vid varje fortall per kvartal och det som
aterstar som skuld pa de forfallna checkarna loses upp.
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Not 2 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

15 (22)

Alecta beslutar om virdesidkring av I'TP 2 varje ar. Nivan pa vardesikringen per 2024-01-01 beslutades 1
november och blev 6,48%, vilket motsvarar 6kningen av KPI fran september 2022 t1ll september 2023.

Det kommer att 6ka Granngardens pensionsskuld med KSEK 9 467 1 januart 2024.

Den 19 januari blev vir tredjepartsleverantor av IT janster, Tietoevry, utsatt for en cyberattack vilket
paverkade manga foretag och myndigheter och dven Granngarden. Flera av Granngdrdens system
piverkades direkt av attacken med allvarliga driftmissiga konsekvenser. Ateruppbyggnaden av véra
paverkade system dr mycket tid- och resurskrivande och 1 dagsldget kan vi inte bedoma hela den

ekonomiska omfattningen av attacken for Granngarden.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

2023
Nettoomsattningen per rorelsegren
Butiksverksamhet 2 665 625
2 665 625
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 2651 684
Norge 13 944
2 665 628

Not 4 Arvode till revisorer

2022

2 626 284
2626 284

2 584 361
41 923

2 626 284

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens octi
verkstillande direktOrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning ellet

genomfiorandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2023

PwC
Revisionsuppdrag 495
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 100
Skatterddgivning 30
625

Not 5 Leasing, leasetagaren

2022

445
50

495

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 160 925 181 kronor (147 241 727 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023
Inom ett ar 130 363
Senare dn ett ar men inom fem ar 310111
Senare dn fem ar 15 124

4535 598

2022

[19 943
235 569

19 246
374 758
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 533 525
Man 204 218
737 743
Loner och andra ersatiningar
Styrelse och verkstillande direktor 2 564 2 424
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstillande
direktor 123 0
Ovriga anstillda 278 628 271434
281 315 273 858
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 769 7127
Pensionskostnader for ovriga anstiillda 22 166 33 404
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 106 220 102 525
129 155 136 656
Totala loner, crsattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 410 470 410 514

Av de loner och andra ersattningar som lamnats till ovriga anstilida avser KSEK 8 416 (KSEK 5 632)
andra ledande befattningshavare iin styrelse och VD. I l6ner och andra ersiatiningar till styrelse och
verkstéllande direktor ingar avgangsvederlag till tidigare VD.

Konstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 60 % 60 %
Andel man 1 styrelsen 40 % 40 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 30 % 44 Y
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 30 % 56 %

Not 7 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

2023 2022
Andel av arets totala inkop som skeft [ran andra fOretag 1
koncernen 2.73 % 2.64 %
Andel av arets totala {orsdljningar som skett till andra {foretag 1
koncernen 0.00 % 1,35 %
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga rinteintikter 2233 664
Kursdifferenser 5791 2 356

8 024 3 020
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Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Rintekostnader PRI

Kursdifferenser

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfonder
Forandring av dveravskrivningar

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av eftektiv skatt

Redovisat resuliat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

5] skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter [0r {Oregaende
ar

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
0,53
-0,05

-1,20
-0,07
19,82

2023

-2 464
-4 398
-3 960
~-10 822

2023

-24 550
6 500

-18 050

2023

-15 482
333
-14 599

2023

Belopp
73 676

-15 177
-391
34

383
52
-14 599

Procent

20,60
1,42
-0,01

-5,50
16,50

17 (22)

2022
-536
-3 819
-4 016
-8 371
2022
13 100
9 000
-4 100
2022
-8 099
0
-8 099

2022

Belopp

49 074

-10 109

-695

0

2 699

-8 (099
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Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskattningsvarden

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar

Ater{orda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

'Orskott vid arets borjan
Omklasstficeringar
Under aret utbetalda torskott

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdcnde anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskafttfningsvarden

Ingaende avskrivningar

Aterforda avskrivningar pd avytiringar och utrangeringar
Omklasstficeringar

Arels avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

2023-12-31

132 962
647
-1 678

2224

134 155

-100 952
-12 578
1 673

-111 852

-5 506

-5 506

16 797

2023-12-31

27 351
-2 224
95 399
120 526

2023-12-31

284 003
3 307
-2 843
5 240
289 707

-233 758
2745
-396

-16 269
-247 678

42 029

18 (22)

2022-12-31

[46 396
2 070
-24 156
8 653
132 963

-107 769
16 027
22 844

-100 952

-5 506
-3 506

26 505

2022-12-31

9175
-8 053
26 829

27 351

2022-12-31

272 205
13 539

-8 355
6614

284 003

~222 853
3221

-19 126
-233 758

50 245
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Not 15 Pagaende nyanliaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Ingacende anskaffningsvarden

Inkdp

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda licenskostnader

Forutbetalda [orsédkringar

Upplupna marknadsforingsbidrag, leverantdrsersattmingar
Ovriga poster

Not 17 Likvida medel

Likvida medel

Kassamedel

Banktiflgodohavanden
Titlgodohavanden pa koncernkonto

2023-12-31

5 989
4 823
-4 844
S5 968

5968

2023-12-31

40 994
1 068
360

13 983
8 055
64 460

2023-12-31

14

24 156
159 924
184 094

Ovanstacende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for virdefluktuationer
- Dc kan 14ttt omvandlas till kassamedel
- D¢ har en [6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten

Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Antal

aktier

[ 125 780
1125780

2022-12-31

8 652
3751
-6 614
5 989

5989

2022-12-31

38 9235
983
376

18 506

7 141

65 931

2022-12-31

L

23 131
[60 553
184 081

Kvot-
viarde
26,74
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Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
I ny rdkning overfores

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Not 21 Stiallda sakerheter och eventualforpliktelser

For egna skulder och avsattningar
Foretagsinleckningar

Eventluall(orpliktelser
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti KSEK 3 070 (KSEK 2 794)

Not 22 Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Avsitiningar enligt tryggandelagen PRI

Pensionsgaranti-pensioner

2023-12-31

157 126
39 077
216 203

50 000
166 203
216 203

2023-12-31
18 500

{2 600
25 050

56 150

2023-12-31

50 600
50 000

2023-12-31

-19 267
-19 267

20 (22)

2022-12-31

25 000
{3 100
0

38100

2022-12-31

50 000
50 000

2022-12-31

-29 459
-29 439

[ avsdttningarna for pensioner ingar KSEK 255 (KSEK 218) som baseras pa torpliktelser 1 avtal om

avgangsvederlag,
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! Not 23 Ovriga avsattningar
gg Avgangsvederlag, permitteringslon
5
wap
& 2023-12-31 2022-12-31
"}
Nel
ol Redovisat virde vid arets borjan 2 096 991
%33 Avsittningar som gjorts under aret 3024 2 697
5-3 Belopp som tagits 1 ansprak under aret -1 304 -1 478
T Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -792 -114
e 3024 2 096

Not 24 Checkrikningskredit

40 118

2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till -125 000 -125 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 (
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 2111 4 430
Upplupna semesterloner 37917 36 184
Upplupna sociala avgifter 13 872 13 179
Upplupen avkastningsskatt, [oneskatt, FORA-avgifter 19 577 16 857
Ovriga poster 5773 14 950
79 250 85 600

Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 28 846 35153
Kursvinster -1 635 0
Kursforluster 122 0
Vinst vid forsdlining av anldggningstillgangar -37 ~-127
Avsatining PRI 13 770 24 816
Ovriga avsittningar -928 -1 105

58 737
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Not 27 Uppgifter om moderforetag

22 (22)

W e T AT

-

Modecrforetag i den storsta koncern dir foretaget ingdr och som uppritiar koncernredovisning ir
Felleskjopet Agri SA med organisationsnummer 911608103 med site 1 Lillestrom.

Det utlandska moderforetagets koncernredovisning finns att tillgd hos Felleskjopet Agri SA.

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa drsstamma for taststillelse.
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Granngarden AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Granngarden ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Granngarden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande {ifl

Granngarden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for

den interna kontroll som de beddmer ar nédvéandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehalier
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska bes|ut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Granngarden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare  avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Granngarden AB enligt god revisorssed | Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter | ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller ait ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivhing ar en del av revisionsberattelsen.
Malmo den dag som framgar av var elektroniska signatur
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