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Koncerm

st Flowbird Sverige AB avger foljande
01-01 - 2021-12-31.

1

;.i"..g-f;fgwgnmg fir I""'i-' “;eskapséret 2{}21

rsredovisningen &r uppréttad i svenska tusental kronor, TSEK, om ej nigot annat
sarskilt anges.

Verksamhetens art och inriktning

gar inom mobilitet som forbéttrar

ratérer och forenklar vardagen for slutanvindare med automater for
d 1g5- och avgi '_':?-Shantenng, applikationer for mobil betalnmg,

-tﬂlst&n szl!smngar system. f‘ur ,,. e‘mg acé :_;"batf‘alhung, transakti rin

regdende Ar fortsatt haft en paverkan av Corona pandﬂmm
{ ﬂ m}*ndlgheter som paverkar miénniskors rorlighet i samhillet och didmed
fbehwet av aﬁ: p.arksra Bolaget har genom sina diversifierade affirsmodeller Iyckats hantera
i-mmatmnen mch aven halht en gﬂd levemnspremsmﬂ samt sina dtaganden mot kunder och
dra 1 yndigheternas rekommendationer och direktiv och
; 91@.1‘1&1?@.1; aﬂaﬂtat tﬂl att bednvas pa et s“-‘?‘ert sitt for anstillda och kunder. Med #ndrade
forutsittningar gillande sociala kontakter har interaktionen med kunder forindrats och i
hdé ;c. grad d1_1fahssrats Fﬂretagets digitala tjanster bar fatt en starkare framfart och bolaget

| fﬂrb@mder en k ' -:aﬁlgmre sa‘tsmug mlm en md omraden. Med fmrheppnmg om en fortsatt

laget vl rustat for framtida tillvixt,

:med gat@ il ; f_:' 6. ¢

siite i Paris.

Flowbird SAS 4gs av ett pnvat;;_invgs;teﬁngsbﬂ?lag.;S?;:amhli"}
Org nr 12239574 med séite 1 London.

edovisning upprittas av Mobility 1, org.nr 904 155 066, med sdte i
Neuilly-sur-Seing

t(majmwtsagﬁrﬂ)
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Bolagets satsning

Bolaget investerar i forskning och utvecklin
Utvecklingen dr indelad i flertalet dlﬁﬂlplmﬁf ﬁd bﬂd@ pmd.

'Pﬁ ﬁﬁ h@ltankande Pr-dukt~ - nch tj ansteerbjudande med inriktning pa a
ﬁff@kﬁwsam :m‘k : };_at Samt fmﬁnkla Slu'__ ffﬁns vardag f‘ﬂwm

’:bad@mmngm m:”att fmtagets fertsatta fmtlemad inte at hotad.

Forskning och utveckling

'f”f, ter mhﬂ ‘tj anster
mQ m:h prasenteras 1 fmn av mﬂbﬂ cach webapphkan oner r for

ystem ;,;aec:khng SIAr i centr

Ha3allbarhet

Omvirldspolicy

Flowbird Svmgﬂ strivar efter att minska sin : IR I |

Sm’-ﬁmﬁ Imljﬁlﬁama saval som a.n:f'z' aoar

FMKEIH! ;?‘.; SI ¢ SIHHEIES 5@1

Le Q ﬁﬁ Ser ' il * % 3 - [ Nl SR N S S ST DI

Sﬁciala ﬁlrhéﬂauden
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Flerirsoversikt (TSEK)

2021 2020 2019 2017/18* 2016/17
415 9%

Nettoomsittning 305542 343143 451995 734526
Resultat efter finansiella poster 92 351 62259 79265 117543
Balansomslutning - 01 530880 592302 515518 503028
Soliditet, % ' | 60,2 45,6 54,5
5*kaastnmg pé eget kapital, % 239 19,5 29,4 41.8
Avkastning pa totalt kapztal % 18,23 19,4 15,9

iny fg Sverfors 131 94 416
306 494 416

Enhigt drsredovisningen framgar att ett koncernbidrag uppgaende till

4924 (0) " _E:SEK har lamrm:ts till Cale Holding AB , org.nr 556661-4722.

7 319 (Giié__ f _:-:f--i EK har Iimn ats tﬁl Cale Group AB | org.nr 556513-1595.
___________ ,org.nr 556734-0616.

Sundsvall AB
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Yitrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

progr %‘;.-s;er-mh.mwstﬁrmgsbeh-%f"psr denna f-ag--ans;w vi
saledes att den foreslagna utdelningen dr forsvarlig med héansyn till de krav som

hetens nmfattmng och risker S[?ffj";‘f"lle‘r pé. storleken av det egna kapﬂalet Den

c“ lang “:?_-shga £6 ____;__5__11ktelser eller genimf“ﬁm md,«;‘ 1 ai

up_fai:tmng ir vidare att boiagets ekonomiska stéllning med beaktande av den foreslagna

_j-; arna. Sf__f-_ relsen kan inte heller finna andm
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Flowbird Sverige AB
556554-8293

2021-01-01 2020-01-01

> 305 542 343 143
| 35 842 21885
341 384 365 028

5_ga %Kfernaé <0 S‘maﬁm‘- 6
:'Parsmallmsm der 7

-147 285 171958
33274 2 A6
64 358

'i':“mg& mmlaekﬂémadert. o 8 AP, Ak
Rorelseresultat 9,10 72572

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Limnade koncernbidrag
Forandring av overavskrivningar

Resultat fore skatt

-12 249
-11 815

-14 072
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ing

Anliggningstillgdngar

Immafermﬂa tmia’ mingstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anliggningas
Inventarier, verktyg och installationer

Fm ﬂnswlla an iaggmnggmfgﬂ ngar

Fm"ﬁng&r hos kenﬁﬂmﬁaretag

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

15

17

18

3 565

14 410

2020-12-31

35346
- 35346

2008

167 281
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Eget kapital

a mz d’ --’f-:gg@t kapzfal

Kortf

E@nd ftr utvmklm psutgifter

Fritt eget kapital
alanser&d vinst eller foriust

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

-Avsauﬁmgar

Ovriga avsittningar

ristiga skulder

Forskott fran kunde

Leverantorsskulder

Skule:r ml kance:mfmem g

Sumnﬁ' lmrtfnmga skulder

19

20

2021-12-31

© 253520

76 831

316 861
3725

44 210
121931
1 9 535:

205 381:

530 830
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Forandring av eget kapital

Arets .asﬁiﬁlfﬁs ﬁgﬂzé
vinst resultat kapital

Fi:u nd fér Bﬂanmmd

_ utglfter | _
Eget kapital 2020-12-31 25520 23574 30178 189029 48560 316861

Eget kapital 2021-12-31 ~ 25520 23574 27737 240030 66464 383325
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Kassaflodesanal ys

Den lipande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster o
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet

;Rmhs&twngf;ﬂmt

ssaﬂﬁde frén ﬂen lopande verksamheten fore

foris

i

wdringar av rorelsekapital

'.Famndrmgar 1 mre!sekapltal

ATy av a:t ifelfla. mﬂaggmngstﬂlgan gar.
'Fﬁmwaw av materiella anlaggmngstﬂlgangar
Emmg/é ninskning av vriga finansiella
Mﬁag gningstillgingar
Ok 31n:.mmg 1ng av kortfristiga placeringar

Fmsalj ning ay inventarier
Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
"U’thetﬂld mdeln:ln -

Qedgl wd - bwjan
'lewda medel vid drets slut

202 I-Bl-ll

-21 686

n2929u12w31

62 25 9
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Flowbird f,?'*'-'-c.'reﬁge \B
Svenge med sate 1 _'_f;;-_ff;'i

“ttats i enlighet med &rsredovisnings-
;-:..s- .edw:snmg (K3).

ikter redov t ver ersittning som erhéllits eller kommer att
er '615_‘a—vdrag for merviirdesskatt, rabatter ech liknande mfdmg In}"jz cter redovisas nér
uvudsakligen aila risker och forméner som forknippas med g; patt {1
ilket normalt intrdffar i samband med leverans.

Leasingavtal
Ett ﬁnaﬂmeﬂt leasmgavtal ar ett ar'--,

~ o

g ;;aﬂt msenth gt ﬂv:_,___i_;f_ftrs i_}_jf;- in Iaasegw -__f.__;-en tﬂi
iea&&mgaren Ovrlg& lﬁmmgafa_; :al klasmﬁcﬂms som operationella Ieasmga? al. Bolaget.

innehar enbart operationella leasingavtal.,

_L&ﬁ&' egwam

gintéikter vid operationella leasingavtal intiktsfors linj irt Gver leasln—mﬂdm %
mte eﬁ annat systematiskt sitt bittre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hinfors till
lwﬂmgéf jaktet minskar éver tiden.

Leasetagare -
Leasmgavglﬁer vido




Utlandsk valuta
Foretagets redovisnin

gsvaluta och funk

kronor (SEK).

_ fgz'mkmng av pmz‘er i ut!andsk valuta
Syl nedao riknas mon jj'_ff"‘_'ﬁ'_?ra_: pﬂsteﬂ uﬂmdsk valuta om t111 balangdagens km:s

woncernbidrag _ .
?f}f.}.ncﬂmbl"ag Som fﬂtﬁt&gﬁt erhaller och lamnar redovisas 1 resultatra
‘bokslutsdisposition.

Anteciperad utdelning frén dotterfor
basluta om utdelningens Stﬂﬂﬁk ﬂch r .i'
an moderbolaget pubhc-@rat sina fmansmﬂa rappﬁﬁer

Ersat&m 1gar till anstillda

Ersitt iingar till anstéillda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfrinvaro m m
samt pensioner redovisas 1 takt med intj anande-t - B&traffande Pensmnar och amha ersaf?l__-_'f; gat
eﬂm‘ avsmtad anstailnmg klasmﬁcmas dessa i huvudsak som avgiftsbestimda.

Det - ofristiga ersi {tningar till anstillda.

4llda avgifter till en separat oberoende
ala i f?arhgm:e avgifter. Fumtagets resultat

¢ fiier a;nema intjinas vilket normalt sammanfaller med

Inkomstskatter

aden utgdrs av summan av a

ktuell skatt och uppskjuten skatt.

Akfwﬂ Skaﬁ

liktiga resultat , . Skattepliktipt resultat
skiljer sig "?-an det redcmsade resultat i resultatrik mge:n da Et.har Justerata for ej

pliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt far intdkter och kostnader som dr
'skaﬁﬁphktlga ellm* avdragsgilla 1 andra perioder. Foretagets aktuella skatteskuld beraknas
enligt de sk attesatser som har beslutats eller aviserats per balans'?agen

:a:mh Skuldar .1- '_é‘; ﬁngmﬂa réppeﬂﬁfﬁé och "'eti skattemassxga va:{'det som. van vid
berikning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla visentliga

skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for
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alla visentliga av

'Uppskmma skattafmdnngar och Ska‘tteskuldar ttas dﬁ de h&n or *sxg 'hﬂ mkemsmkm s_m

mr skatten dr hinforlig till transaktioner som redovisats 1 Svrigt totalresultat elle

tjas mot ﬁ'amﬁda ska.' eplz.j

_f”dﬂppen kan utny! tiga dverskott.

Det redovisade virdet p4 uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfll
reduceras till den del det inte lingre dr sammlf*--
kommer att finnas tlllganghga for att utny
skattefordran.

I attﬁllmﬁkh ga skaf';f ﬁplﬂctlga wemkﬂti :
'?jijas, helt eller delws mot den uppskjuma

Upgk;?utml skatt beriknas enligt de skattesatser som forviintas galla for den period da
Eﬂlgaﬁﬂﬁ a:ta rVinns Eﬂm‘ Sklﬂd%ﬁ wglaras baﬁemt pa de skattesmsaf (m::h skaﬁelagfj SOOI

har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Beia:app som avsatts till abeskattade reserver utgdr skaﬁeplﬂmga temporéra skillnader. Pa
srund av sambandet mellan re _uwsnmg och beskattning redovisas emellertid i en juridisk

:pﬁméﬁ den u;_-.slquma skatteskulden pa ﬁbeskattade reserver som en del av de obeskattade

Hatraky '}mgen redovisas inklusive ulﬁkjumﬂ

ich up_'_ékjutéﬂ skatt mdwlsés som en kostnad eller intikt i resultatrikn ingen, utom
r direkt mot
‘redovisas i §vrigt totalresultat eller direkt mot eget

eget kapital. I sddana fall ska dven skatter
kapital.

Immateriella ankiggningstillgdngar
Bafanmme utvecklingskostnader

Bal: ;j,emda utvackhngsk@smadar utgdrs av produkter som av styrelsen i foretaget bedomts
e fm' :ﬁ:aretaets lunsa:mhet kenkunenskmﬁ m::h fnﬁsajg

- D‘E‘t ar tekniskt méjligt att fiirdigstilla den immateriella tillgingen sa att den kan -
nd ﬁller saljas

- _.a;_j__kan visas hur dﬂn 1mmatenella t1 l:_f_j_en kammer a:t't ganj;_a____: era sannolika framtida
ekonomiska fordelar.
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- Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
-utvec:klmgen och for att anvénda eller sa}.]a den immateriella tillgdngen.
- De utgifter som &r hanﬁﬁrhga till den immateriella tillgingen under dess utveckling kan

ber knas pd ett tillforlitligt satt.

Avskrivning paborjas i till mﬁ k bmja anviindas. t erioden beddms utifrin
ﬂﬂ'é som dﬂ flwantade beriiknas komma foret

ﬂtgiﬂér fulr' ) tvacklmg som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de
ypkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillging

i eﬁerﬂﬂj anda perioder.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgngar bestir av maskiner och andra tekniska anliggningar samt
inventarier. Materiella anlaggnmgshllénar redovisas till anskaff .,',__.'._fngsvar de med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som dmakt

kan hiinforas till forvirvet av ﬁllgénf-ﬂ;

Tillkommande utglﬁzar 13_:;'_5*:‘&111 tillgangens redovisade vérde eller redcmsas som en separat
tﬂjga;ngi bﬁf@ﬂﬂdﬁ Pa Vllkﬂt Eﬁm .E,I' 1ﬂmpll 12 §og s ) ﬂtt . Eframtlda
ekonomiska férmaner som 4r forknippade med till géngen k-mmer att komma koncernen

tzﬂgal --m:h tﬂlgangﬁns anska ir '?'ngsvarde kan matas pa ett hﬂibrhthgt Satt Red@wsa‘t varde

, ar fbr att fordela deras anskaffningsvirde
e nyttjandeperioden, gérs linjart enligt

3-5 ar

redewsa&e varée wersﬁgar desg bedemda a’tewmnmsvarde
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_;-z-erngaﬁde '_;i_r.::m baiamr;‘j‘?
'vantas frmi émran -'_-__-mg eller utrangenn .:;_j__a;f-jg-
tillgdngen tas bort f :

'iﬂd‘!k&ﬁn
:;ﬁwwmnmgsvarée for att kunna faststilla virdet

Ste : mgwardet fér denkassagmermnda enhet till vilken tﬂlgﬁngﬂn hmFm‘ imma

-meﬂa-m marhlas; Ter.
kassaflode till nuvardet

-&terfﬁrﬂ @kar tﬂlgaﬂ_;
wardeteﬁer aterf@nng av zwds_z_;;; 1

F E ia Svemga AB 15
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mh det mdwxsada vardat ech redﬂwsas 1 rultatr}mgen

vin g
iggningstillgang tas bort fran rapporten Gver
ﬁ';’j_;f' f‘g, eller ndr inga fra -f'f_tlda ekmﬂmmka iﬁrdeiar
tring av tillgngen. D
g av ullgangm utgms av sw?lnadan mallan wmmeﬂa
ovisade «den period nér

sipiota-ui utmﬂgmﬂg eller a)]: f}?;
nettointikten vid avyitrin

anl& llgﬁngar ftr aﬁ: fastst&lla om det_ﬁlms nagon
'_--jpa aﬁ dessa. tﬂlgéngar har minskat i vare;. Im. 3& ar fallet her::_}s tﬂiangens

. Dér det inte &r
beriikna Atervinningsvirdet for en ensklld ‘tlﬂgang, b@f‘? Dolage

teriella

- gors dock alltid en nedskrivningsprovning oavsett

s?ardet ar det hogsta av verklig! '-varde med avdra:_ '
etz;. Verkhgt varde ar det pris. som vid varderingstic ul
r"b&ff' "las vid nveﬂme}m av Skuld

Om atervinningsvérdet 16r en tillging (eller kassagenarerande enhet) faststills till ett ligre
*‘vm'da an det redﬂws.ade vardet slmvs dﬂt redwxsade vardﬁt pa. tlllgangen (ﬁ' ?lm: *“n

mgen dalws eller helt lﬁ, ﬂn nedslmvmng
's (den kassagenerermde enhetens) redovisade vérde. Det redovisade
g mtﬁ warsknda d&':t wdﬂwsada a - som Shﬂﬂﬂ

P S




w;d mdwismng.av sina fman.swlla ins T

rdringar och skulder till kmcemﬁim“tag,
gir Oar, ”-s- BCh lev&rantmss culder. Koncernen klassificerar
iella in :j_ﬁf;_'_fs_:.jant i ﬁ:’nlj mm.dﬁ kaiag@ner finansiella tillgéngar virderade till verkligt
via re rikningen, 1dnefords ’fngar och kundfordringar, skulder virderade till verkligt
"mrde vm rﬁsultm'_'ngm och dvriga skulder. Klassificeringen ér bemande av for vilket
syfte den finansiella tillgangen ibwma des eﬂm' skulden uppstod. Ledningen faststiller
'fasmé .5_-cenngm av de finansiella tillgingarna och skulderna vid det forsta

redovisnin gstillfallet.

éﬁ?'*‘tﬂl verkhgt virde via msultatr‘mgm

ligt viirde via resultatriik ngen ar finansiella
mlgﬁngar som’ mnehas fir handel En ﬁnanmeu tillgdng klassificeras i denna kategori om den
forvirvas huvudsakhgen i syfte att siiljas inom kort. Tillgingar i denna kategori klassificeras
S0In -:msa

t1 mgstﬂlgéngar om de forvintas bl reglerada inom tolv manader, annars

klassificeras de som anldggningstillgingar.

s?

(b) Lanefordringar och kundfordri

Fordringar hos 'kmcemfératag dir 1 ) b
‘beminmgar och som inte dr netﬁrade pé en _f f..:.f;...; v -fmarad.,,;.'seljm'gar i c}mgaﬁmn o8
med undantag f&r poster med férfallodag mer édn 12 manader efter rapportperiodens S}';ut
vilka klassificeras som anléggnin sﬁllg&ngar Koncernens lanefordringar och ktmdfmdnngar
utgdrs av Forg -."i?‘fngar hos koncernforetag, Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida
‘medel 1 balansrikningen.

Redovisning och vardering av finansiella tillgdngar
Kop och forséljningar av finansiella tillgAngar redovisas pd affarsdagen - det datum da
fmataget forbinder sig att kﬂpa eller salja nligangen Fmansmlla s ent redmrwas 'mm

gangﬁ:n till Erkhgt varde plus tra.ns ;___";_j ;-"'jfj

B Inpt ut @H@r
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::elappen och en
avsikt att reglﬁra dem med att neﬁmbelapp eller att samtidigt reahsem tﬂlgangen m.:h reglem
aulden. Den Eﬁgala mtu cheten far inte vara beroende av framtida hinde ien

vara rittsli it bindande for ﬁ:rretaget och motparten bade i den normala aff&rwerks amheten

halansmknmg, dast nir d@t ﬁn:ns m lagal ratt att k ﬂ:ta de -md{ivisade

3?--1113 Slﬂll tﬂlgﬁng @ﬂm* en -jJ:::; av s M
Angar. En finansi 1 tillg: ::"__'-_eller grupp av finansiella tillgingar har ett
;zwés ”mmgsbahw ._ch sk:rws ned endast om det finns objektiva bews fﬁr ett
_neés;mmgsbahw till fbljd av att en eller flera hiindelser intriffat efter det att tillg ganger
redovisats forsta géngen (en "forlusthindelse™) och att denna hindelse (eller h?dielsar) har en
inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen eller gru

finansiella tillgingar som kan uppskattas p4 ett tﬂlfaﬂﬁh”’_';_fi*j

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreli; gger mnefattm blan_. armat md" ?,_:-atmner pa
.ai‘tm galdenar elier grupp av galdenamr h&r beg.; e i; s finans warioheter. aft Hinoar

g0j kundfordringar beril vningen som skillnaden

mellan ;" '-aiims redawsade varde och nuvirdet av uPpskaﬁade framtida kassafléden

--(EXMHSIV& framtlda kredltf'arluster Som mﬁe ha:r mtraffat} d‘iskanterade tﬂi den ﬁnanmeﬂa
1lloan ,I .*EVS n@d Gﬁh

aﬁﬁ;,_.fag kan bi?_:a-.et fmtstalla ne 'j_;_i__:'f.jj; . mingsbehov
med hjélp av ett observerbart mar“radspns

Om -'E:ds'??mmgsbﬁhwﬁt nuﬂskm ien eﬁe* :i"--ﬂljamiﬁ __:ﬂ d .GCh mms nge:n eeb] f:;ktlvt kaﬁ




_ﬁéﬂamr kontrollen $ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,

.NMdm§;
-. é,tewmmngwméet

| tﬁdagafé: 3}aiida]ser det ar sanmhkt att ett -utﬂide av resmser k@mef attk
-éia.ganéat ﬂch beloppet hm' ber% _-ts pa ett tillforlitligt satt, Avsaﬂnmgama vérderas till

311 .f-_ii-ﬁ_'i;'_j:_ af] w9

ill instr mente a,lsenhga vﬂlkm: En f , 11 tillgang bokas an srikningen
nir den avtz lsenhga riitten till kassaflédet fran nllgéngen upphﬂr regleras elim‘ nér ﬁ::mtagm
bokas bort ﬁ:m

lade forpliktelsen fullgors eller pa.

annat sitt upphor.

el *ngan nar den a ;

Finansiella ahlﬁggmgmugéﬁgm

An delari éﬁtterﬁrretag
ﬁl&fldﬁﬁ&

ns en md%{atmn pa a‘i:t andalar ! dﬁ tes

( -ifﬁtag mmskat 1 vardﬂ gﬂrs 1 berdkning av
j ; _datta, 1ag:m an etmdmrlsade vardﬁt gm*s en mdg.; :z-_fvmng

:_-Mctalsa till ﬁi‘!ljd av
rivas fOr att reglera

kriavas r‘*att reglera fmplﬂdelsen i de fa %'15_-_pen'-'._'j rs

| :ﬁ-: art FSPE giﬁf
iell o na ':adsbedemnmg av de:t n&be*@nde vardet av pengar E}Bh -@-nskm‘ som fir
forknippade med avsittningen. Den ﬁ}mmg av avsittningen som beror pa att tid forflyter

redovisas som rintekostnad.

Avsittningarna avser frimst produktgarantidtaganden. Produktgarantidtaganden beaktar
sannolikh &ten ﬂ:ﬁr alla visentliga kvalitetsproblem. Avséttningen baseras pd h:tsi:nnsk
mf@mahm mh 't1d1gm:e perioders prestanda for etablerade produkt

er och forvintad prasian-"-,




E f"eij &I}éﬁ avsmﬁ beskr

totala finansverksarn

Kassaflodesanalys
'_ia&mflﬁ}dﬁsaﬁalysm visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under
akenskapsaret. | if“assaﬂﬂdesanalysm har uppratta‘ts enligt den indirekta metoden. Det
e kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Not3

Uppskattningar och bedémningar

ivs de viktigaste bedomningar som foretagsledningen har gjort vid
pt f“i 1f 1av b@lagets red&vmnmgspmcxper mh som har den mest bety*éé* de effekten pa

NﬁH Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Flow verige dr genom in verksamhet exponerat {or olika typer av finansiella risker
sdsom mark ?-"'a_'-,_ _'If'_".{ f“fidmets— ach kreditrisker. Marknadsnskema bestar 1 huvudsak av
-else som 4r yiterst ansvang for ﬁxpﬂnﬁnn; hantering och

valutarisk. Det dr foretagets sty
uppfoljning av ﬁ:aretagets finansiella risker. Hanteringen av riskerna och ansvaret for den
heten #r wntrahsem‘

Marknadsrisker

Valutarisk

Flowbird Sverige tillimpar den centrala policy som finns f6r Flowbird-koncermen.
Valutansker uppstfir nar framtlda affami‘ansakuﬂner eller redewsade tillgdngar eller skulder

| mbeuma nﬁdan
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Flowbird Sverige AB
556554-8293

_Eia;s_;;ﬁn 1 éessa tabeller ar mte ézskantemée va:en m:h dﬂ n.;._:__ ri ';mk ommande fall

biliea att stimr 12 av mm dﬁ

1809827

7

98 639 107 571

kﬂmé ?"52!fémtag
Levemnwrsw | _%

Inom 3=12. .

Summa_

koncernforetag 29344 92587 121931
Leverantors-
skulder 44210 44 210




21

Flowbird Sverige AB
556554-8293

2022071809828

_Fcarﬁtagets samlade tillgangar.

Soliditet (%a)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattad
procent av balansomslutningen.

le reserver med avdrag f0r uppskjuten skatt) 1

kastning pd eget kapital (%)
Resu]:tat eﬂer ﬁé’_-?_‘ansmﬂa pﬂstgr i pmce_t:av justﬁmt eget kﬂﬂ;ﬂl (@ge‘t kayzta]. och obeskattade

dvkastning pd totalt kapital (%)
eralseregu]mt plus finansiella int§

ter genom balansomslutningen.

Lo ek JSESER L B R BEEE BT HLLLT BN BN NN P




;556554ﬁ;€;g

2021-01-01  2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Varor .
Tjédnster

222 425
Totalt 305542 343 143

afiska marknader

Nettmmsatm:nen fordelar sx,g pa geogr

94 306 130 041
62 288 60 557
148 948 152 545
305 542 343 143

Not6  Ersiittning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredﬂwsmngan och bokfo ingen samt stywlsen&
cmh verkstillande direktbrens ﬁlwalmmg, Ovriga arbetsuppgifter samt det ank ommer pd
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskn

m"' ;weﬂer gemmfmandet av sddana { dvriga arbetsup,,]ﬁﬁr

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Deloitte AB _ _

-?---Wlﬁimﬂﬂ??érag 500 408

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 76
o ' 501 484
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Flowbird Sverige AB

Andai mé;n i styrelse:n 100 %

Antal anstillda, l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021-01-01 2020-01-01

25 23

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 17 % }7 %
Andel min bland Svriga ledande befattningshavare Q3 0/

Léner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och andra erséittningar
Pensmngkmmadar

46 448
6291

65 9“6-

'Styre:lsa mh V ﬁ stnader 591
'(564) TSEK 7623

_Avtal om avgéngsvederlag | -
Mellan foretaget och verkstéillande direktoren géller en ﬂmsemff:’jgup'S&_'_

ménader. Vid uppstigning frén foretagets sida erhalls ett avgingsvederlag som uppgér till 17
14as Ej mot ! mkamgter ,,: iran
anggvedﬁrlag |

smner Avgangsvedeﬂaget avrédkna
verkstillande direktsrens sida utgér inget w

P S v v




Flowbird Sverige AB
556554-8293

2021-12-31  2020-12-31

w2020w12*31

15 6% 6.8 %
54,8% 37,0 %

leasmgavtal uppgér till 5 814 (_{; 361) Ts{f:'

Fr :;____;_hda m:i.mmﬂe&seavglﬁer avseendﬁ mka_

avg}ﬁgr S@m 11 _. I‘b "’EHSkapﬁmtS. fﬁﬁmmi uppgar tlu
1234(1671) TSEK, Framtida mini leaseavgifter
avswne icke uppsagnmgsbam operationella leasingavtal

forfaller enligt fblj ande:

'fFiirfaﬂﬁer ﬁ:ﬂ be%alning 'inmn aﬁ é.r 1045




Flowbird Sverige AB

Not 11

Ovriga riinteintiikter och lik

Kw:‘sdi * '.5ff"?§?erenser

Totalt

K,ursdi ffamnﬁer
Totalt

Not13  Skatt pa drets resultat

Juste: :;?'*_i-,g&r avseende tidigare ar
Skatt pd arets resultat

Skatt beréknad enligt gillande skattesats (20,6
Skaﬁeeffa.;_; ﬁ:}: av eJ avdragsgilla kostnader
Skattee ""E' -’1-:2525_; AV @ _} Skaﬂﬁpr ik Tenf B L
Redovisad skatiekostnad

Justeringar som redwma‘ts bt H Bt d
B LRI A S . ﬁ

nande resultatposter

2021-12-31

29262

55
9428
9483

1126

- 15198

80536

- 16 591

25

2020-12-31




Not14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvérden

Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
F. I‘:E ai} mngm ach utran gen ngar
Utgé kumu 1skaffningsvérden

.Fersaljnmgar ﬂchutmn_ﬁﬂﬂgar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Not 15  Maskiner och andra tekniska anliggningar

: ingar och utrangeringar
Ut gﬁmde ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt )i lan
'_F@maijnmgm ech utr

2’755
.
219
2547

- 1933
156

2778
25
2766

-1434
-535
36
-1933

$33



27

Not16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar

Utghende restviirde enligt plan

parkanngsauttmatar som ieasa‘ts ut av koncernen till
itomstiende under eperatmneli leasing med foljande
vérden.




7022071809835

Flowbird Sverige AB

Nedaleriv mf andelar 1 dﬁﬁ@ pis zf'mmg

Bolag

Cale Netherlands B.V
Totalt 2436 2436

28

Rﬁdawsat restvirde

Bolag

Cale Netherlands B V.
Cale Suﬁdsvaﬂ

V. Nederlinderna 100 1
, Sverige 100 1(1{)

2436 2436

Not18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Tm‘au 3565 2 510

Not19 Eget kapital

Aktmkﬁpltﬂi .




Flowbird Svm*a AB 29
556554-8293

Obeskattade reserver

122071809836

Ingdende garantiavsittning 4413 4999
Tillk .'.mmandefuppmsnmg avsaﬂ:nmgar 37 -593

Justﬁnng efter omberdkning »-3 00: 7

Tota

2021-12-31 2020-12-31

12 450
L 248-

Upp lupna k@ ns ulﬁdﬁ
Ovriga poster
Totalt

Not 23  Viisentliga handelser efter rikenskapsirets slut

Inga vésentliga handelser har intrédffat efter rapportperiodens slut.
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Uttalanden
Vi har utfort en revision av dreredovisningen fir Flowbird
Sverige AB fir rikenskapsaret 2021-01-01 ~ 2021-12-
31..

'Eﬂﬂkgk var ﬂfﬂpﬁﬁ'ﬁ;tmng har arﬁredwmnmgm upprattats |
enlighet meﬂ aﬁrédwzgﬂmggiagen ochgereniaila
vésentliga avseenden réttvisande bild av Flowbird
Sverlge ABs finansiella stédlining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafitide f6r
'ﬁmt erﬂ -gt arsredwimingsiagen Fﬁwmmmgﬁm:*attalﬂmr

fremltai:raknmg&ﬁ -a:u:h Mﬁansrakﬁmgen

-' Gmrﬁia‘fﬁf-@iﬁaiamm

Mﬁimg [ISM m:h g&d rwaﬁzmsa&d i Sv&rtgaa Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet REWEQF:“FS ansvar, Vi ar ab&m&nde 1 fﬂmaiiaﬂﬁe
il Flowbird Eu&rag% AB Enhgt’ gﬁﬁ mwsﬂrs%d i Sv&ng&
_och har | Gvrigt full giort vart yrkesetiska ansvar enligt
’ ﬁessa kray,

'_ﬁtiaﬁ,a_ﬂ_ﬂ%e,n__

= msfﬁmﬁ Mh verkstillande e;v'fr&kmmm ansvar

;-mwar&t far a'ti: ﬁrsr&dﬁwsnmgw upﬁr&ttas mh atl: darz
Qer | -',_-r?'iﬁamia bzld &ﬂ]igt amredwamzngslagm

-"Wﬁ uwrattamat av érsr&dw:mmgﬂﬂ ansvarar stw&lﬁm
mh varkst&liand& e:ia rekmran f»:;fr beﬂﬂmmngen av

: uﬂﬁﬁygﬁr; r“zat* Sa 4r tﬂlam gﬂigt oM fﬁfhﬁﬂa m:im mm kan
wmﬁka fﬁrmman att fortsétta verksamheaten och att
anvdnda antagandet om Fortsatt drift. Antagandet om’
fortsatt drift tilidmpas dock inte om styrelsen och
verkstillande divekiorern avser att likvidera bﬁiaga&:,
upphiira med verksamheten eller inte-har nagob
realistiskt aiternativ tili att gﬁra ﬁagﬁt av detta,

Ravisorns ansvar
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
hww%da 8rsredovisningen som helhet inte innehiiler

.nmr@ vasentiiga f’a]aktlgh&taﬁ vare slg dessa beror pa
i%gmtilgh-atar eller mis&tag; aoch att ldmnaen

rawﬁ:m’%sbﬁmﬁ&[m 5-;3m mmhal[w vam ut’taéam%m

::u:h gm i‘&‘ﬁ%{ﬂﬁﬁﬁ%ﬂ i S-Wrigﬁ alltid Immm%r att
uppticka an vaserii:izg F&!&i{lzighet om en sadan finns,
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighater
efler misstag och anses vara vésentﬁlga om de enskilt
en&r tilisammans ri‘miigeﬁ E{Hﬁ fﬁw&nmﬁ pamrl-ca da |

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
pmt’eastamut omdsme och har en prm‘agazmaﬂt Sﬁ(ﬂ@t‘mk

mstﬁlimﬂg under hela revisionen. Dessutom:

¢ Identifierar och beddmer vi riskerna fir visentliga

felakugheter I ﬁrsreﬁﬂwmmgem vare, ﬁtg s:!&ﬁﬁa hemg*‘

uttalandez‘a REskeri ﬁjr at:t mte ugg&t&cka m vamntl;g
f&lakttghei: titl filjd av Mg&ﬁﬂtgh&tﬁi‘ ar hdgre dn for
en vasantlig felaktighet som beror p3 misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsskt’!&ga uteldmnanden,

felaktig infarmation eller asidosittande av intern
kontroll.

« skaffar vl oss en first3else av den del av Miagem
interna kontroll som har bam:iaisa £8r var ravision
fir-att utforma grmskniﬂggat’gérdar SOM &r !ampﬁlga

med hirsyn il omstandigheterna, men inte fir ait
utkala oss om effektiviteten i den interna kontrollen,

s utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvinds och rimligheten | styrelsens och
vﬁrkstéi Eam:fa dirﬁk‘mr&ﬁﬁ upm!{at‘mﬁnﬂam

och wrksl;éilarzde ciarektz;:-mn awaﬂder mtmandat
om fortsatt drift vid-upprattandet av
arsredovisningen, Vi drar ocksd en slutsats, med

grund i de :nhémtarie ravrsmnﬁmvisam om hurivida
det finns ﬂagw vasentli ig 0sd ikerhetsfaktor jm
avser ‘Eﬁﬁﬁﬁa hand&lwr eller f“ﬁmaiiand@n som kan
leda till hﬁwﬁaﬁm iwal am me%‘tﬁ Fﬁrmma att
fﬁrtsétta verksa mh&t@m Gm vi drar giutgat&eﬁ att.

det finns en visent] g aﬁﬁkerhatsfaktﬁr, maste aﬂ .
revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pa

uppivﬁmngama i arﬁrmwzsnmgen O dan vémnthgﬁ

ﬁti![rackltga, m&d ﬁﬁ‘f’a uttaland&t ﬁﬂ“‘i
ammﬁwlﬁﬁingm Vara slutsatser baseras ;‘Ja de-
revisionshevis sam Inh#mtas fram till datumet fir
revisionsherdttelsen. Dock kan framtida hindelser
eller frhallanden-gdra att ett bolag inte féngre kan
fortsiitta verksamheten,




71809839

20220

:Fia:aw&eird Swﬂ@& AR

o utvdrderar vi den wwgrimﬁd& pr@ﬁ@ﬁtatmﬂén,
strukturen och innehailet i araraﬁmigﬁmgen, |
-ﬁér‘iﬁiﬁiﬁﬂ upplysningarna, och om arsredovisningen:
_atergar de underligaande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sttt som ger en réttvisande bl fid.

Vi maste informara styrelsen om bland annat revisionans
E]ﬁﬂﬁr’aéﬁ ﬁmfat:tmng och Inriktning samt tidpunkten for
den, VI maste ocksd informera om betyde sefulla
?ﬁk&t&g& Ser under revisionen, ﬁar;hlaﬁd de eventuella
batydande brister i den Interna kontrollen som v
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar ach
andra forfattningar

Uttala nﬂ' en

Utéver var revision av ar&r&dmignmgéﬂ har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktérens f%waltnmg.fm Flowbird Sverige AB for
rﬁk@nﬁkagaaamt 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av

forstaget till ﬂ:ﬁpmitlﬁmr b@tmﬁam}a miagats vmgt eller

'f{;ﬁust

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt férslaget | férvaltningsberattelsen och b&wbaz‘
styrelsens ledambter och verkstillande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revislonssed [ Sverige,
‘th ansvar anli;gt denna beskrivs ndrenare | avenittet
Revisorns ansvar, "Jl ar @bemande ] fﬂrhailanda ‘ml
mmm Smﬁgﬂ ﬁ.l em[ﬁgt g@d revisorssed | Sverige och
hari @tht fuille mr{: vart yrkes&’taska ansvar, Enligt gdessga
i%ﬁrﬁv‘.

"W anﬁe;r at‘t’ E‘!E mvisiﬂmhawg w har lrzhémtat ﬁr

Styrelsens och verkstiltande direktérens ansvar
Det arstyrelsen sor har ansvaret for férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller farlust. Vid
frslag till utdelning innefattar detta biand annat en

beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn

till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
;kanmiid&rmgshehﬂv, I1Ee:wd jtet ﬁi:h stélining 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets ﬁf@'aﬁis&tzﬂﬁ och

;{fﬁwaitﬁiﬂgen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets:

gkonomiska situation och atf: tillse att bolagets

;ﬁmmis&mn arutformad sa att’ bokfdringen,.
:m&dalsmwaltmﬂgan mh mlageks akﬁmmiska

'fﬂr ;m MEagEts bakfﬁring ska fﬂ!lgﬁf‘aﬁ 1
.;ﬁwrmsﬁtémmaﬂse mm Iag ::H':h fér att

_'ﬂérm&@ vﬁgt nttaimﬂe om &ﬁﬁv&rﬁf’rih&t ar att mhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om ndgon stwaﬁseieda mot efler
verkstallande direktiren mgﬁt vasentligt avseende:

® ffaretamt nagon atgérd eller gjort 5ig :i;iwid ig till

:_nagm farsummelse som kan féranleda.
'Erﬁéttﬁiﬂgﬁﬁk‘y‘ dighet mot bﬁlaga’t aller

« panagot annat sit: handiat i strid med
_.aktiabﬁlagﬁiagan arsmdwism!ngﬁlagm eller

-vﬁi’t Littalaﬁde c}m ﬂ&tﬁa ﬁr ati: med rmhg chﬁ av

sékerhet bedéma om fﬁmrag@t &r forentigt med
akﬁebﬂiagﬁiagm

Rimlig sikerhet &r.en hdg grad av sékerhet, men iﬁgw

garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed | Sverige alitid kommer att upptacka
atgérder eller férsummelger som kan fSranleda

-erﬁattmngﬁkylcﬂghet mot bolaget, eller att ett fﬂ?ﬁ!ﬁg till
dispositioner av bolagets vinst: ail@r farlust inte dr

forenligt med aktzabmagﬁlagam

Gra nsknmgen av fﬁwaitﬂmgm m:h mrslagat ti IE
dispos timer av bolagets vinst eller firlust grundar sig
frimst’ pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillmm fman ﬁe granskni ngsatgﬁfdar som Utférs baseras
pa% var professionella beddmning med utgSngspunkt'i
risk och *afaserzt[ighet Det innebir att vi fokuserar-
grﬁmkmn-g&n 4 sidana Btgarder, omrBden och
forhallanden som dr vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och w&rtmdeis&r skuille ha s§ rskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar zgamm och prijvar fattade
beslut, beslutsunderlag, wdt&gna atgért:lﬁr och andra
frh3llanden som & relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet, Som: undarl‘ag fr vart uttalande om
styrelsens. f&arslag kill- dzgpasstimar betraffande bﬁmgats
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
ytirande samt ett urval av underlagen fér detta for att:
kunna beddma om farglagﬁt ar forenligt med
aktisbolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Del ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en
hallba rhatarap;mrt och fir att den &r upprittad | enlighet
meé arsredovisningslagen,

Var granskning har skett enligt FARs rekomimendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den Eagﬁtad gade
hailbarhetsrapporten. Detta innebar att var. granskning

av en hillbarhetsrapport har en annan inriktning och en
vasentligt mindre. ﬂmfattmng Jamfs:}rt med den gmgkmmg
och ﬁmfattnmg sorn én revislon enligt International
‘Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriicklig

g rund for vart uttalande,

En hillbarhetsrapport har inte upprattats,

Stockholm den ?"*\ }Lmz 2&22,_= e
i}&lﬂitte ﬁB y

i
" Andreas Frountzos

Auktoriserad revisor




