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Undertecknad styrelseledamot i FocusNeo AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen 1
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originalen.
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Org.nr 556196-2332 -

Styrelsen och verkstillande direktdren for FocusNeo AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2021.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Allmént om verksamheten
FOretaget har sitt huvudkontor och site 1 Stockholm.

Sa skapar vi kundvirde

Virt foretag befinner sig pa en starkt konkurrensutsatt marknad och vi maste snabbt kunna anpassa oss till
forindrade kundbehov och bidra med kostnadseffektiva l6sningar for att skapa forutséttningar for langsiktig
konkurrensformaga. Var erfarenhet, tillsammans med hog kvalitet 1 produktutbudet, en bred och diversifierad
kundbas och var solida ekonomi anser vi gor oss till marknadens mest konkurrenskraftiga leveranttr av 16sningar

f6r innovativ och kundanpassad visuell kommunikation.
Mission

V1 strivar efter att vara marknadens mest attraktiva, innovativa och Iénsamma leverantér av visuella och
kundanpassade kommunikationslésningar, Med innovation, kunskap och engagemang leder vi vara kunder genom

hela processen till optimal synlighet och skapar stort mervirde.
Korta fakta
- Focus grundades av Rolf Néslund 1965 och ér fortfarande familjeégt
- BEgen forsédljningsorganisation 1 Stockholm och Géteborg
- Forséljning 1 Norge och Finland via dotterbolagen FocusNeo AS och FocusNeo OY

- Ledande marknadsposition 1 Skandinavien
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2021 var ett mycket hindelserikt ar som fortsatt priaglades av Corona-pandemin. Efter stora kostnadsanpassningar

av verksamheten under 2020 med korttidspermitteringar, uppségningar och minskning av andra fasta kostnader
som foljd, har marknaden stabiliserats och efterfragan pa vdra I6sningar 6kat. Vi har ddrfor kunnat styra
verksamheten pa den redan inslagna banan mot tjdnsteforsédljning med fokus pa hur vi kan hjélpa vara kunder att

bygga mervirden med sitt varumaérke.

Genom var satsning pa tjdnster och 16sningar for wayfinding, har vi stirkt vart erbjudande inom
fastighetsbranschen. Vi har under aret genomfort flera avtal med Fabegé och har ett ndra samarbete med bl a NCC.
Var satsning pa fastighetstjdnster som t ex utveckling av programhandlingar har varit framgangsrik och genererat

flera nya affdrer samt merforsdljning pa befintliga.

Under aret har vi genomfort nigra stérre projekt som paverkat foretaget avsevirt, varav omprofileringen av Svensk
Fastighetsformedling dr det enskilt storsta projektet med drygt 220 enheter runt om i hela landet. Vart samarbete
med Synsam har utvecklats och vi har levererat ny skyltning till deras nya konceptbutiker, flagship stores och
outlets tillsammans med identitetsskapande belysningssramper till 6vrigt butiksbestand. Dessutom har vart langa
samarbete med Espresso House tagit fart efter pandemin med leveranser till bade nya enheter och renovering av

gamla enheter.

Strategiska kirnomraden

- Medarbetarnas utveckling

-~

Personalens kompetensutveckling ligger stindigt i fokus pa foretaget och kontinuerlig vidareutbildning &r
ett prioriterat omrade. Utvald personal genomfor arbetsmiljoutbildning i syfte att forebygga psykisk och
fysisk ohédlsa pa arbetsplatsen och saledes folja foreskrifterna 1 Arbetsmiljoverkets AFS 2015:4.

- Hallbarhetsutveckling

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsfragor for att minska var paverkan pa klimatet. Vi ér sedan 2005
diplomerade enligt Svensk Miljobas och vi granskas arligen av en tredjepartsrevisor for att kunna uppfylla
kraven i miljéledningsstandarden for savil privata som offentliga upphandlingar. MiljGarbetet revideras
arligen av externa konsulter. Vara mal formuleras inom omradena utbildning, avfall, energi, inkdp och

transporter.

Ett mal under 2022 dr att fa kontroll 6ver foretagets miljopaverkan inom den cirkuléra ekonomin, ett
arbete som pabodrjades under hosten 2018, Mélet dr att identifiera och kédnna till vara produkters

miljopaverkan i syfte att identifiera andra material som har en mindre skadlig inverkan pa miljén.

- Kvalitetsuteckling

FocusNeo #r certifierade enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001:20135, vilket innebir att vi genom{or
stindiga forbidttringar av vara processer for okad effektivisering och 6kad I6nsamhet.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Verksamhetsaret 2022 har inletts pa ett bra sétt med stark order- och offertstock. Vi har under Q1 salt enligt

budget och hallit faktureringen uppe, vilket haft en positiv inverkan pa foretagets likviditet.
Pa grund av kriget i Ukraina har vi tyvirr fatt 6kade transportkostnader samt férseningar 1 leveranser, mer
beskrivning om riskerna samt atgéirder som tagits beskrivs under nésta rubrik "Foérvéntad framtida utveckling och

visentliga riskfaktorer".

Vv Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC Oneflow ID 3212738  Sida 4/ 21



2022071932342

FocusNeo AB 3 (18)

Org.nr 556196-2332

Forvantad framtida utveckling samt viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Kommentarer kring innevarande verksamhetsar 2022

Den stora osékerhetsfaktorn under inledningen av 2022 &r situationen med kriget 1 Ukraina och hur det
kommer att paverka oss som bolag. Vi har redan nu sett att bl a transportkostnader 6kar och vara
leverantdrer har problem att fa fram ramaterial, vilket innebér férseningar och 6kade kostnader.

V1 har fatt fordndra och fortydliga villkor for vara kunder och leverantérer samt forlénga leveranstider.

Framtiden, 2022 och 2023

FocusNeo ér ett sdljbolag och har inte nagot langre tidshorisont &n var senaste gjorda affidr. Bolaget har varit
verksamt sedan 1965 och dr pa marknaden det mest vilrenommerade foretaget i skyltbranschen. Vi har en historik
av framgang nir det kommer till genomforande av storre skyltprojekt. Vi har ett exklusivt och langt samarbete

med ett av Europas mest moderna tillverkare av skyltar.

Bolaget har sikrat upp nya kontrakt med féretag som under hosten kommer att genomftra en storre forindring av
sitt varumirke, Var forhoppning &r att uppdragen fran kunder som Synsam, Espresso House, Polestar och KRY m

fl kommer att rulla pa enligt plan.

Hosten dr 1 var bransch normalt den bésta tiden och sannolikt kommer det sa dven denna host ta fart. Detta har vi
dven tydligt mirkt pa projektingdngen den senaste manaden.

Arets resultat #r det for tidigt att uttala sig om i dagsliget, men vi har ett antal intressanta projekt som kommer att
levereras under hosten. Om utvecklingen dr fortsatt positiv pa marknaden och situationen med Ukraina inte

forvirras, dr var forhoppning att kunna ett positivt resultat for 2022 som ér ligger i linje med vara 16nsamhetsmal.

Ytterligare omorganisationer dr inte aktuellt, dd personalstyrkan nu dr optimerad for att méta vara kunders
forvintningar och behov.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 105 005 104 819 106 842 118 249 114 116
Resultat efter finansiella poster 6 496 25 -8 235 1 649 364
Balansomslutning 50 771 34 285 49 051 54 194 55333
Antal anstillda 28 38 36 34 41
Soliditet (%) 42,8 46,5 32,3 42,8 47,9
Avkastning pa totalt kap. (%) 13,0 0,4 neg L 0,8
Avkastning pd eget kap. (%) 29.9 0,2 neg 7,1 1,4
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forindring av eget kapital
Aktie- Reserv- Fond for Balanserat Arets Totalt
kapital fond utveckling resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 340 000 1 060 500 4431 727 9 069 768 24 636 15 926 631
Fond for utvecklingsutgifter 793 290 -793 290 - 0
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma: 24 636 -24 636 0
Arets resultat 5141 364 5 141 364
Belopp vid arets utgiang 1 340 000 1 060 500 5225017 8301114 5141 364 21 067 995

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8301114
arets vinst 5141 364
13 442 478

disponeras sa att
1 ny rdkning 6verfores 13 442 478
13 442 478

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not

Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2
Ovriga rorelseintédkter 3

Rorelsens kostnader
Ravaror och formddenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7
Arets resultat
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2021-01-01
-2021-12-31

105 004 791
2 663 564
107 668 355

-61 588 488
-13 867 199
-23 440 866

-2 224 184
-12 223

-101 132 960
6 535 395

66 938
-106 464
-39 526

6 495 869

-837 149
5 658 720

-517 356
S 141 364
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2020-01-01
-2020-12-31

104 818 983
5 368 837
110 187 820

-64 401 011
-14 160 723
-29 618 704

-1 997 529

0

-110 177 967
9 853

132 604
-117 821
14 783
24 636

0
24 636

0
24 636
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarie

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad men e fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

v/ Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC

Not

10
11

2021-12-31

5 225 009
5225 009

943 713
943 713

6 168 722

737 538
737 338

26 025 797
1301 257
0

476 431

9 620 947
3 998 918
41 423 350

2 441 602
44 602 490

SO 771 212
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2020-12-31

4 496 336
4496 336

783 663
783 663

3279 999

1 975 708
1975 708

13 636 079
748 921
332 280

27 135

6 598 442
3 109 014
24 451 921

2 577 509
29 005 138

34 285 137
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12, 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat |

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantirsskulder

Skulder till koncernfGretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Fakturerad men €] upparbetad intékt 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

v Sigherat 2022-06-22 05:58:04 UTC

2021-12-31

1 340 000
1 060 500
5225 017

7 625 517

8301114
5 141 364
13 442 478

21 067 995

337 149

30 000
30 000

3 816 660
7 998 945
1 355493
743 829

3 854 123
3 470 340
7 596 678
28 836 068

50 771 212
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2020-12-31

1 340 000
1 060 500
4431 727
6 832 227

9 069 768
24 636
9 094 404

15 926 631

0

30 000
30 000

226 9438
6 048 818

915 390
0

2 128 293
2 038518

6 970 539
18 328 506

34 285 137
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FocusNeo AB
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Avskrivningar

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflddet

Erhallen rianta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager

Fordndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Foréndring av dvriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

+ Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC

Not

2021-01-01

-2021-12-31

0335 395
2224 185
12 225

66 938
-106 464
538 753

9291 030

1238 170

-12 389 718
-4 913 991

1 950 127
7 813 606
2 989 224

-2 545 996
=579 135
-3 125 131

-135 907
-2 577 509

2 441 602
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2020-01-01
-2020-12-31

11 853
1 997 529
16 985

132 604
-117 821
2454 088

4 495 238

1 035 299
10 467 827
3 042 223

-1 434 011
-5 446 680
12 159 896

-1 308 810
-172 122

-1 480 932

10 678 964
-8 101 4355

2 577 509
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Transaktioner 1 utlindsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Kursvinster och kursforluster pa rorvelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella

poster.
For sdkring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvdnds valutaterminer.

Redovisningsprinciperna dr oféridndrade jamfort med {Oregaende ar.

Intdktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i den

omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsédljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de visentliga f6rmaner och risker som
ir forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till kGparen.

Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enligt med forsdljningsvillkoren,
Vid forsdljning redovisas netto efter avdrag for moms, rabbatter och kursdifferenser vid forsdljning i
utlandsk valuta.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och material

levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avridknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestédllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgodr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intédkten &verstiger de fakturerade beloppen
utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive fardigstillandegrad,
sd kallad successiv vinstavrikning. Fardigstidllandegraden faststélls huvudsakligen genom att jimfora

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan beriknas pé ett tillforlitligt sidtt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt fran firdigstdllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

V" Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC Oneflow ID 3212738  Sida 11/ 21



2022071932549

FocusNeo AB 10 (18)
Org.nr 556196-2332

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intdkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att §verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéende i
resultatrikningen.

I balansridkningen jaimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade beloppen
utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intékt.

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlédggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell

anlédggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsédttningarna att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjédrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Materiella anldggningstillgangar

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrédkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen
nér réitten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har §verfort 1 stort
sett alla risker och formaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag 16r individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Hirigenom Overensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och

det belopp som ska aterbetalas.

Samtliga finansiella instrument virderas och redovisas utifran verkligt véarde 1 enlighet med reglerna 1
kapitel 12 i BFNAR 2012:1 (K3).
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal, Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulager har virderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets

nettoforséljningsvirde pa balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade
forsédljningspris minskat med forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1 eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till £6]jd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga véarden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 géllande skattesatser resultatfors 1 den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas
1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som fretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning
efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare héindelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag
I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intdktsredovisas offentliga bidrag da

villkoren for att erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhéllits eller kommer att erhillas. |
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Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Foretaget 4r dotterrforetag och med hénvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning, Det dverordnade moderforetaget Focus Ljusreklam AB,
organisationsnummer 556567-6730 med site 1 Stockholm upprittar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid &n tre minader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spédrrade medel redovisas |
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Féljande antaganden om framtiden och andra vésentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebéra en betydande risk f6r en vésentlig justering av redovisade virden for
tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar:

Inkurans i varulager

En generell nedskrivning pa hela varulagret gors med 3% pa anskaffningsvérdet under forutséttning att
detta vérde dr ldgre dn det som ges av ldgsta vérdets princip. Detta girs fOr att reservera for eventuella
virdeminskningar som kan tillkomma med teknisk och fysisk foraldrande eller liknande.

Aktiveringar av egenarbetade immateriella tilgangar

Aktivering av systemutveckling pa foretagets egen utvecklat CRM-system och skyltstyrningssystem
baseras pé de utvecklingskostnader som tillkommer under aret som avser nya moduler till systemen.
Kostnader for underhall och forvaltning tas direkt i resultatrikningen. Under aret har 2.545.995kr

aktiverats (1.308.810kr).

Osdkra Kundfordringar
Avseende obetalda kundfordringar pa balansdagen gors en bedémning huruvida dessa dr osékra eller ¢j.
UtGver inbetalningar efter balansdagen gors en individuell beddmning avseende sannolikheten 10r att en

inbetalning kommer att tillfalla bolaget eller inte. En reservering beridknas sedan baserat pa denna
bedémning. Arets reservering for osdkra kundfodringar uppgar till 1.563.590kr (1.240.022kr).
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Pagdende arbete

Pagaende arbete for tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt succesiv vinstavrikning. I bokslutet
har bedémning genomftrts avseende samtliga projekts fardigstillandegrad pa bokslutsdagen. Beddmningen
baseras pa nedlagda kostnader i projektet i forhéllande till budget, varpd intdkter avrdknas 1 férhéllande till
projektets budgeterade tackningsbidrag. Bedomningen &r sdledes beroende av att projektredovisning och
budgetuppfdljning genomfors 16pande och fungerar korrekt, varfér bedomningen &r forenlig med en viss
grad av osdkerhet.

Not Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i1 den storsta koncern dar féretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ér Focus
Ljusreklam AB med organisationsnummer 556567-6730 med séte 1 Stockholm.

Not Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Verksamhetsaret 2022 har inletts pa ett bra sitt med stark order- och offertstock. Vi har under Q1 salt

enligt budget och héllit faktureringen uppe, vilket haft en positiv inverkan pa fOretagets likviditet.
Pa grund av kriget i Ukraina har vi tyvirr fatt 6kade transportkostnader samt férseningar 1 leveranser, mer

beskrivning om riskerna samt atgidrder som tagits beskrivs under nésta rubrik "Forvintad framtida
utveckling och vésentliga riskfaktorer".

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2021 2020
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Norden 99 531 676 100 264 273
Europa exkl. Norden 4 156 354 3916 663
Nordamerika 831 337 638 046
Ovriga marknader | 485 424

105 004 791 104 818 982

Not 3 Offentliga bidrag

Under 2021 har bolaget beviljats st6d fran regeringens stédpacket. Stdd som erhalligts dr
korttispermittering och har under ar 2021 uppgatt till 1 182 641 kr (3 503 630 kr). Bolaget har ocksa
under vissa manader tagit del av tillféllig sdnkt arbetsuppavgifter.
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Not 4 Leasinga\}tal

14 (18)

Framtida leasingavgifter, fOr icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men 1nom fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Not 5 Arvode till revisorer

2021

2242 810
3 687 102
5 929 912

3316 184

2020

2 800 380
7 600 894
10 401 274

4 681 498

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstédllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomftrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

PwC
Revisionsuppdrag
Ovriga tjéinster

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Main

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktGr
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel mén 1 styrelsen
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Vv Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC

2021

212 000
50 000

262 000

2021

20
28

2499 327
14 872 441

17 371 768

600 106
5437 130
1 508 273

7 545 309

24 917 277

100 %
100 %

2020

203 000
55 300
258 300

2020

10
28
38

2 330 8385
17 794 076

20 124 961

601 332
6 340 803
2 003 678

8 945 813
29 070 774

100 %
100 %
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt

& Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC

2021 2020

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 5658 720 | 24 636

Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -1 165 696 21,40 -5 272

Ej avdragsgilla kostnader 266 984 -28 937

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢j
redovisats som tillgang 381 355 34 209
Redovisad effektiv skatt 9,14 -517 357 0,00 {0
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten |
2021-12-31 - 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 12 284 582 10 975 772
Inké6p 2 545 996 1308 810
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 14 830 578 12 284 582
Ingaende avskrivningar -7 788 246 -6 006 821
Arets avskrivningar -1 817 322 -1 781 425
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 605 568 -7 788 246
Utgaende redovisat virde 5225010 4 496 336
Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 3 669 332 6 895 689
Ink6p 579 135 172 122
Forsdljningar/utrangeringar -18 334 -3 398 479
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4230 133 3 669 332
Ingaende avskrivningar -2 885 670 -5 847 002
Forséljningar/utrangeringar 6111 3 381494
Arets avskrivningar -406 861 -420 162
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 286 420 -2 885 670
Utgaende redovisat virde 943 713 783 662
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Not 10 Pagaende arbete for annans rikning

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Upparbetade intékter
Fakturerade delbelopp

Fakturerade men ej upparbetad intikt
Ej upparbetade intékter
Fakturerade delbelopp

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror
Upplupna intékter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 12 Antal aktier och kvotviarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
1 ny rakning dverftres

v Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC

2021-12-31

11 557 729
-1 936 782
9 620 947

4 783 365
-8 253 705
-3 470 340

2021-12-31

703 162
2 784 022

511 734
3 998 918

Antal

aktier
13 400

13 400

2021-12-31

8301114
5 141 364
13 442 478

13 442 478
13 442 478

16 (18)

2020-12-31

7925717
-1 327 275
6 598 442

1 494 343
-3 532 861

-2 038 518

2020-12-31

228 997
2 157 786
722 231

3109 014

Kvot-

virde
100
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Not 14 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

ne 11 uk r
Foretagsinteckningar

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna léner

Uppl sem loner

Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Vv Signerat 2022-06-22 05:58:04 UTC

2021-12-31

8 000 000
0

20 050 000
20 050 000

2021-12-31

1 538 593
2 831 130
2790 972

435 983
7 596 678

17 (18)

2020-12-31

8 000 000
0

20 050 000
20 050 000

2020-12-31

791 752
3007 377
2 854 252

317 158
6 970 539
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signering.

Magnus Néslund Mikael Grando
Verkstidllande direktOr

Rasmus Dorsch Carl Granso

Per Johan Rylander

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signering.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i FocusNeo AB, org.nr 556196-2332

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér FocusNeo AB f6r ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av FocusNeo ABs finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberéttelsen ar férenlig

med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststaller resultatrakningeh och balansrakningen fér FocusNeo AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhailande fill
FocusNeo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort varnt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillr&ckliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvéndig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstaliande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
f6rmagan att fortsédtta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l1amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en h6g grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisnhingen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsheréttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtSver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkidrens
forvaltning for FocusNeo AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

1av?2
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Vitilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till FocusNeo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfsringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sé&tt. Den verkstallande direktren ska skéta den l6pande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och biand annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga fér att bolagets bokfdring ska fullgéras |

dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s8kerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pda nadgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti {or att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av {érvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signering

Ohrings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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