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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Tre Kronor Media AB bedriver mediebyraverksamhet i Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Tre Kronor Media ar en 360 graders byra inom media, insikter& strategi, data, Adtech, e-commerce, CRM och annons-
nroduktion.Det innebar att bolaget erbjuder sina kunder konsulttjanster inom omradena kommunikationsstrategi,

mediestrategi, medieférhandling, kampanjplanering och hantering, med fokus pa effektiv och resultatskapande
marknadsforing. Tre Kronor Media erbjuder ocksa kunder digitala system och I6sningar ,med och utan Al, vilket kan

forbattra resuliatet for kunder genom bétire styrning mot maigrupp, och lagre kostnad.

Tre Kronor Media dr Google Partner, Google Cloud Partner, Google Maketing Platform sales partner, META Busines
partner samt TikTok Marketing partner. Byran ar certifierad i GA4. Som dotterbolag till Making Science Group S.A, kan
byran ocksa erbjuda flera unika system, tekniskt bistand, samt skraddarsydda I6sningar sasom produktion av appar och

utveckling av hemsidor.

Som mediebyra antar ocksa bolaget mer kommissionarsliknande uppdrag i form av medieférmedling..

Tre Kronor Media AB har per 2024,12.31 féljande dotterbolag:

- Local Planet AB

- Tre Kronor Media Danmark A/S
- Tre Kronor Media Finland OY

- Tre Kronor Media Goteborg AB
- Tre Kronor Media Malmé AB

- Tre Kronor Media Norge AS

Tre Kronor Media AB har per 2024,12.31 {6ljande Joint Venture bolag:

- Media Team Plus Scandinavia AB

Visentliga hindelser under aret

| &r 2024 har bolaget och dotterbolagen ingatt avtal med manga nya kunder.. Bolageis och koncernens omsétining har okat
med drygt 30 procent. Moderbolaget har hélsat tva kunder som ar bland Sveriges stirsta annonskonton valkomna,

Dessa kundavtal bérjade I6pa under dret och kommer att ha helarseffekt under ar 2025.

| ar 2024 har moderbolaget anstallt ytterligare elva {(11) medarbetare, varav de flesta ar digitala specialister,
Antal anstallda i koncernen Okade med fiorton (14) personer.

Under aret har bolaget arrangerat 11 events for att berdtta om digitala produkter, informera om nya ldsningar och
dela kunskaper om Al anvandning i marknadsféringen. Tillsammans med Norr3 arrangerades ocksa ett event i Helsingfors,

Ocksa i ar 2024 vann Tre Kronor Media AB utmarkeisen Arets byra i Sverige.

| bérian av ar 2024 ingick bolaget ett partneravtal med Norr3 Oy i Finland. Ett partnerskap som utveckiats positivt under

aret, Norr3 Oy ager nu 40 procent av Tre Kronor Media Finland Oy.

Koncernens byraintdkt har 6kat med 26 procent samtidigt som koncernens rérelseresultat dkat med 27 procent
Moderbolagets byraintédkt har kat med 21 procent samtidigt som dess réreiseresultat 6kat med 23 procent.
Making Science Management fee dkade samtidigt med ca 1 miljon kronor jAmfort med ar 2023,
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Redogorelse fér rikenskaperna
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK, och alla beiopp redovisas | SEK om inget annat anges.

Moderbolaget

Tre Kronor Media AB startade sin verksamhet i 2008 och har nu genomfért sitt sjuttonde rékenskapsar. Under aret har
omséttningen 6kat jamfért féregaende ar, 533 547 820 kr {409 434 796 kr), Byraintékten har ocksa ékat och uppgar

till 68 049 451 kr (54 497 709 kr), dock med en [dgre margina! for ar 2024, 12,4% ja@mfort 13,3% forgaende ar,

Den framsta aniedningen till att byraintakten i férhallande till nettoomsattning minskat ar avtal med kunder med stor
omsattning och fast arvode (retainer) vilket ger en genomsnittligt lagre intaktsandel. Rérelseresultatet har féroattrats |

ar 2024, 5 227 935 kr (4 253 007 kr), vilket &r en ékning med 23%.

Resultatet fran finansiella poster uppgar titl 1 266 634 kr (571 429 kr). Rénteintakter och liknande poster har Skat

med 24% jamfort med i fiol och uppgar till 2 761 532 kr (2 231 642 kr). Réntekostnader och liknande poster har minskat
med 10% och uppgar till 1 494 899 kr (1 660 213 kr). Vi fortsatter att aklivt arbeta for alt férbatira vara rutiner och
kassaflode genom forhandlingar av betalningsvillkor med kunder och leverantérer samt forhandting om

kreditvillkor med var bank.

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 6 494 568 Kr (4 824 436 kr)

Arets redovisade resultat uppgar tilt 4 390 836 kr (2 966 415 kr),
Antal anstalida i bolaget har 6kat med 11 personer och vid arets siut har bolaget 56 anstallda.

Koncernen

Vid sammanstélining av arsredovisningen f6r koncernen har koncerninterna transaktioner eliminerats,

Nettoomsattningen i koncernen har 6kat med 202 522 315 kr jAmfort med foregaende rakenskapsar och &r
835 083 270 kr innevarande ar. Det 4r en 8kning med ca 32%. Byraintakten for koncernen har samtidigt 6kat med 26%,

103 293 074 Kr (82 303 489 kr).
Rérelseresultatet | koncernen uppgar ar 2024 till 11 563 793 kr (S 084 987 kr). Resultatet fére skatt ar 12 275 626 kr

(8 727 062 kr). Arets redovisade resultat uppgar till 9 051 129 kr.

Antal anstélida i koncernen uppgar vid arets slut till 72 personer, vilket ar en dkning med 14 personer.

| koncernan har konsoliderats dotterbolagen Tre Kronor Media Danmark A/S, Local Planet AB, Tre Kronor Media Norge AS,

Tre Kronor Media Finland QY, Tre Kronor Media Géteborg AB samf Tre Kronor Media Malmd AR,

Tre Kronor Media Danmark A/S, CVR-nr 35039147, har i ar 2024 en omséattning om 161 236 638 kr (176 772 231 kr),
vilket 4r en minskning med 9% jamfort med i fjol. Bolagets rorelseresultat uppgar till 5 013 111 kr {4 440 740 kr) och

arets resuitat &r 3 777 019 kr (2 966 922 kr) vilket ar en dkning med 27%.
Tre Kronor Media Norge AS (920 B7S 527) har under 2024 hatft tre anstallda.

Omséattningen for 2024 ar 37 302 385 kr (1 324 587 kr ), Fjolaret var elt uppstartsar fér verksamheten, Rorelseresuitatet

ar --956 868 kr (374 216 kr Joch arets resuitat ar en forlust pa -1 173 851 kr (-374 216 kr).
Tre Kronor Media Finland OY ( 3387507-3) har haft sitt férsta hela verksamhetsar | 2024:
Omséttningen under aret &r 17 704 437 kr (252 966 kr), rérelseresultatet &r 405 859 kr ( 30 824 kr) och arets resuitat

294 789 kr (22 590 kr).
Tre Kronor Media Géteborg AB (553174-2696), har en omsatining om 32 575 752 kr (34 182 697 kr), och bolagets

rorelseresultat uppgar till 1 426 744 kr (879 636 kr) och arets resuitat ar 831 105 (663 448 kr). Inga nya anstélides under

2024 och vid arets slut har bolaget 4 anstilida,
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Local Planet AB (559061-2348) har en omséttning om 6 248 295 kr (15 132 202 kr), bolagets rorelseresultat uppgar

till -1 208 041 {-715 2086 kr) och arets resultat ar en forlust pa -1 209 448 Kkr (-827 418 kr),
Tre Kronor Media Malmé AB (559262-2640), har en omséttning om 65 040 657 kr (30 066 009 kr), rérelseresulatatet

uppgar tilt 1 655 051 {334 380 kr) och arets resuitat &r 1 512 248 kr (306 S01 kr).

Flerarsdversikt koncernen

Jamforelsetal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaéttning 835 083 270 632 560 855 623 744 036 522 401 813 508 002 248
Byraintakt 103 293 074 82 303 499 66 465 899 56 777 788 53 444 415
Resultat efter finansnetto 12 275 626 8 727 062 8 688 305 -4 806 681 19 442
Arets resultat 9 051 129 6 554 776 7 769 986 -5 361 911 -290 841
Balansomsiutning 216 112 777 158 519 061 151 844 819 124 147 423 117 899 (34
Soliditet 13,3% 12,3% 8,6% 4 2% 9,0%
Antal anstallda 72 58 45 38,0 37
Flerarsdversikt moderféretaget

Jamforelsetal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 533 547 820 409434796 467518398 416 258 769 452 279 312
Byraintakt 66 049 451 54 487 709 47 323 968 40 924 641 41 847 442
Resultat efter finansnetio 6 494 589 4 824 436 & 797 652 -5 690 156 1223 830
Arets resultat 4 380 8356 2 966 415 6 046 727 -5 689 134 606 951
Balansomsiutning 142 777 990 112 913 929 118 917 819 103 626 812 109 030 151
Soliditet 15,5% 15,2% 11,4% 6,8% 11,8%
Antal anstallda 56 45 35 30 30

** Byraintéikten ar lika med nettoomséttning minskad med kostnad for képt mediautrymme.

Forviantad framtida utveckling
Utsikterna for framtiden &r mycket goda och vi forvantar oss en tillvaxt och ett positivt resultat ocksa i ar 2025,
Tre Kronaor Media AB och dess dotterbolag har viterligare forstarkt sin konkurrenskraft under aret och fortséatter

att utveckla sitt tjansteutbud.

Tre Kronor Media AB och dess dotterbolag erbjuder sina kunder strageiutveckling, produktion av innehall (content),
dataanalys, innovativ teknik, skraddarsydda dashboardldsningar, trackingar, auditeringar, ekonometrisk modellering,
unika martech och adtech produkter, e-commerce tjanster m.m utbver mer traditionell kampanjplanering, hantering och
optimering. Koncernen erbjuder ocksa stdd och tjianster till foretag med interna avdelningar fér media (in-house},
Tillgangen till Making Science infrastruktur, digitala system, produkter och specialister bidrar {ill att Tre Kronor Media AB
och dess dotterbolag fotsatter att ligga i framkant vad géller digitala tjanster, Traditionella medier har ocksa en viktig roll
i att uppna resultat och foretaget satsar pa att dven ha en ledande roll nar det gailer dessa.

Genom kunskap, kreativitet och teknik ska féretaget skapa effekt for kunderna oavsett kommunikationskanal.
Koncernens strategi ar att bista kunder med digital acceleration for en snabbare digital transformering och i med det en

6kad och effektivare {6rséljning,

Vi ser med tillforsikt fram emot fortsatt tiilvaxt och méjligheten att som afférspartner till nya och befinliga kunder fa bidra till

deras fortsatta framgang,
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Risker och riskhantering

Operativa risker

Tre Kronor Media AB och dess dotterbolag &r beroende av nyckelpersoner och Iamnar nagra av dessa personer koncernen
skulle detta kortsiktigt kunna fa negativa konsekvenser. Denna risk har dock minskat betydligt genom koncernens tillgang
till kompetenta medarbetare inom Making Science och genom att foretaget fortsatt att rekrytera kompetent personal,
Koncernens formaga att attrahera och behalla kvalificerad och motiverad personal beddms vara god, da koncemen ar

en attraktiv arbetsgivare med intressant verksamhet som erbjuder bra arbetsmiljé, konkurrenskratftiga villkor, kentinuerligt

lérande och internationella mdjligheter.

Marknadsrisker
Konkurrensen i branschen ar intensiv. For att sta sig stark | konkurrensen behédver koncernen erbjuda hég kvalitativa tianster

inom marknadsforing occh media, Tre Kronor Media AB och dess dotterbolag har fortsatt att férstarka sitt erbjudande inom
digital marknadsféring och fortsétter att genom fillgang il Making Science digitala system, produkter och specialister

ocksa egna specialister med spjutspetskompeten utéka tjansteutbudet inom detta omrade. Tre Kronor Media AB och dess
dotterbolag kan nu erbjuda kunder fler digitala tjanster sasom data analys, Al |6sningar, e-commerce, ad-tech och martech
fér digital acceleration och 6kad och effektivare férsaljining. Samtidigt fortsatter koncernen att erbjuda kunder konkurrens-
kraftiga tignster omfattande traditionella medier, Koncernen kan ocksa bista kunder med samtliga tjanster pa fler marknader

an tidigare.

Tre Kronor Media ABs kunder fortsétter ranka féretaget hogst av alla deltagande mediebyraer | Arets byraundersékning fér
ar 2024, utférd av Regi Research & Strategi AB, Tre Kronor Media AB erhoil utmérkelsen Arets byra for elfte gangen ar 2024,

Tre Kronor Media AB och dess dotterbolag kan mdéta konkurrensen och kommer att hdvda sig val ocksa i framtiden,

Kreditrisker
Koncernen har i ar 2024 haft en kreditfériust pa grund av att en kund gatt i konkurs, Det &r forsta gangen under 10 ar

som foretaget hatft en kreditforiust.

For att framat hantera risken fér kreditforluster battre har rutiner setts dver. Det finns rutiner féir att kontrollera och félja upp
nya och befintliga kunders finansiella situation for att beddma kreditrisken och vid behov reglera denna, Dessa rutiner
kompletteras nu med kreditbegransning i vart mediasystemn, som innebér att det inte gar att boka medieutrymme om

kundens kreditgrans dverskrids.

Koncernen tilldampar fortsatt krav pa forskottsbetalning fér mediekdp da det ar viktigt att méjlighet finns att avbestaila
hokat medieutrymme om betalning ej erhalls eftersom koncernen &r betalningsansvarig gentemot medieleverantGrerna,
Harigenom kan koncernen minimera risken for kreditfériuster. | koncernen finns ocksa strikta rutiner och processer

for att snabbt agera om en fakiura inte betalas i tid.

Likviditets- och finansieringsrisk
Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har ett blockbelaningsarranemang hos SEB i Sverige fér att

balansera likviditetsrisken, Per 31 december 2024 uppgick tillganglig likviditet till 31 831 378 kr (37 726 032 kr), varav nyttjat
blockidan uppgick till en skuld pa 1 683 277 kr (11 585 487 kr). Den tillgangiiga likviditeten bedéms vara tillracklig f6r att méta

koncernens nu kanda framtida ataganden,




Tre Kronor Media AB
Orgnr: 556729-4664

Agare

Samtliga aktier i Tre Kronor Media AB ags av United Communications Partners inc (Reg.nr. 75-3268928) som

6 (25)

fran 23 augusti 2024 &gs av Making Science Group S.A. | sin helhet. Making Science Group S.A {(Reg.nr ESA 828 614 28)

med séate i Spanien ar harmed stutligt moderbolag.

Styrelsens sdte
Styrelsen har sitt séte | Stockheolm.

Férslag till resultatsdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende mede!:

Disponeras sa att

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrakning med tillaggsupplysningar.

Alla belopp redovisas | SEK om inte annat anges.

balanserat resultat

arets resultat

till aktiedgare uidelas

i ny rakning &vertéres

14 076 378 kr
4 390 835 kr
18 467 213 kr

0 kr
18 467 213 kr
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Resultatrakning
Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsatining 3 835 083 270 632 560 955
Ovriga intdkter 251 267 0
835 334 537 632 560 955
Rorelsens kostnader
Képta medieutrymme 3 -731 790 196 -550 257 456
Ovriga externa kostnader 4,5 -20 411 586 17 690 793
Personalkostnader 6 -70 835 554 -55 006 570
Avskrivningar och nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar 10,11,25 | -733 408 -521 148
-823 770 744 623 475 968
Rorelseresulitat 11 563 793 9 084 987
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andel intressebolag 13 -379 336 80 860
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 2 786 836 2 120 821
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1 695 666 -2 559 606
711 833 -357 925
Resultat fore skatt | 12 275 626 8 727 062
Skatt pa arets resultat 9 -3 224 497 -2 172 286
Aretsresuttat 9051129 68554776
Hanforligt till
Moderféretagets aktieagare 7 530 169 5731 246
Minoritetsintresse 1 520 960 823 530
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Balansriakning

Belopp i kr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar
Fdérbattringar pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar

Andelar i intressebolag

Ovriga finansiella fillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar koncernféretag

Summa finansiella tiligangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar intressebolag
Ovriga fordringar

F&rutbetaida kostnader och upplupna Intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Not

10
11

13
16
15
14

17
18

26

8 (25)

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
624 558 419 055
1 260 531 1019 160
1 915 089 1 438 215
14 660 14 660
g 226 456 1 066 500
2 168 336 2 168 336
44 223 539 41 699 032
55 632 991 44 948 537
57 548 080 46 386 752
105 895 582 61 064 145
4 099 160 3 073 632
5 823 026 3 597 416
10 815 552 6 671 084
126 633 319 74 406 277
31 931 378 37 726 032
158 564 697 112 132 309

216 112 777

158 519 061
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Balansrakning

Koncernen
Belopp i kr Not 2024-12-31 202312-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktlekapital (1 000 st & 100 kr) 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resuliat 25 331 526 17 720 497
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedigare 25 431 526 17 820 497
Innehav utan bestimmande inflytande 3 303 503 1 736 596
Summa eget kapital 28 735 028 19 557 093
Kortfristiga skulder
Factoringkredit 21,22 1683 277 11 585 487
Leverantérsskulder 66 498 449 36 466 052
Skulder tilt intresseforetag 1171 816 0
Skulder koncernfiretag 0 7 781 586
Skatteskulder 3 056 951 1962 217
Férskott kund 23 55 855 030 30 188 944
Ovriga skulder 8 193 620 0 518 326
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 49 818 607 41 469 356
Summa kortfristiga skulder 187 377 749 138 961 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216 112 777 158 519 061
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Belopp vid arets utgang 2024-12-31 100 000 25 331 526
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Forandring av eget kapital

10 (25)

Koncernen
Aktiekapital Summa eget innehav utan Summa eget
Balanserad vinst  kapital bestimmande kapital
Belopp | kr inkl arets resultat huvuddgare inflytande
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 100 000 11 988 252 12 088 252 813066 13002318 -
Omrakningsdifferens 0
Arets resuitat 5731 246 5 731 246 823 530 6 6554 776
0

Justering minoritet

Belopp vid drets utgang '2023-12:31 100 000 17720497 17820497 1736 596 19 557 094
Omrakningsdifferens 0
Arets resultat 7 530 169 7 530 169 1520960 9051 129
Justering minoritet 80 860 80 860 45 946 126 806

25 431 526 3303502 28735028

Ao et e e
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Kassaflodesanalys
Koncernen

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr } Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11 563 793 9 084 987
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiddet 25 733 409 521 149
Erhallen ranta 2 786 836 2 120 821
Erlagd ranta -1 695 666 -2 559 606
Betald skatt -3 224 497 -2 172 286
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 10 163 873 6 995 065
Kassaflode fran férdindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/ékning(-) av upplupna intakter -3 492 088 1 209 871
Minskning(+)/Gkning(-) av rorelsefordringar 48 734 944 -12 051 412
Minskning(-)/6kning(+) av rﬁrelseskulde_r 58 317 991 -394 583
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 16 254 822 4241059
Investeringsverksamheten
Forsalining av finansiella tiligangar -252 528 80 860
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 214 860 -603 162
Forsdlining av materiella anldggningstillgangar 11 4 676 2 973
Forédndring av langfristiga fordringar ~10 684 454 -2 884 429
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12 147 266 -3 503 758
Finansieringsverksamheten
Fdrandring factoring -9 902 210 514 050
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 902 210 514 050
Arets kassafltde -5 794 654 -7 230 767
Likvida medel vid arets bérjan 37 726 032 44 956 799
Likvida medel vid arets slut 26 31 931378 37 726 032
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Resultatrakning

Belopp i kr

Rorelsens intikter
Nettoomsattning
Ovriga int3kter

Rorelsens kostnader

Képta medieutrymme

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resuitatposter

Resultat fore bokslutsdisp och skatt

Bokslutsdispositioner
F&randring av periodiseringsfond
Férandring avskrivningar 8ver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4.5

10,11,25

20
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Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
533 547 820 400 434 706

0 0

533 547 820 409 434 796
-467 498 369 -354 937 087
-7 895 747 -9 275 769
-52 320 288 -40 519 705
-605 479 4438 228
-528 319 885 -405 181 789
5 227 935 4 253 007
2761 832 2 231 642

-1 494 899 -1 660 213

1 266 634 5§71 429

6 494 5695 4 824 436
-789 805 -815 455

179 887 -55 402

-609 918 -870 857

5 884 650 3 953 579

-1 403 818 -987 164

4 390 835 2 966 415
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SUMMA TILLGANGAR

Tre Kronor Media AB
Orgnr: 556729-4664

Balansrakning

Belopp i kr Not

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiellla anldggningstillgangar

Férbattringar pa annans fastighet 10

Inventarier, verktyg och installationer 11
Summa aniaggningstillgangar

Finansiella tiligangar

Andelar i koncernfiretag 12
Andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 13
Ovriga finansiella tillgangar 16
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 15
Fordringar koncernféretag 14

Summa finansiella tillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsaéttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernbolag

Fordringar intressebolag

Ovriga fordringar 17
Forutbetaida kostnader och upplupna intdkter 18
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank 26

Summa omsittningstiligangar

13 (25)

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
624 558 419 055
961 7635 816 562
1 586 323 1235 617
8 061 902 5 735 964
2 087 382 1 708 046
905 625 905 625
2 168 336 2 168 336
44 223 538 41 698 032
57 446 783 52 217 003
59 033 106 53 452 620
54 520 595 28 418 795
5 329 260 10 118 638
3772 034 3 073 632
g28 703 516 899
1G 088 344 5779496
74 648 926 47 907 460
9 095 958 11 553 849
83 744 884 59 461 309
142 777 950 112 913 929

AL b L Li Wttt s e e e




e
.,
—

Tre Kronor Media AB
Orgnr: 556729-4664

14 (25)

e

N

b

t_a Balansrakning
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% Moderbolaget

A

:‘.‘é Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

v

-

% EGET KAPITAL OCH SKULDER

—g Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 st & 100 kr) 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 076 378 11 109 963
Arets resuttat 4 390 835 2 966 415
Summa fritt eget kapital 18 467 213 14 076 378
Summa eget kapital 18 567 213 14 176 378,00
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 4 358 344 3 568 539
Overavskrivningar 52 062 231 949
Summa obeskattade reserver 20 4 410 406 3 800 488
Kortfristiga skuider
Factoringkredit 21,22 1683277 11 585 487
Leverantorsskulder 43 128 522 16 547 822
Skuid till koncernbolag 6 582 697 Q124 754
Skuld till intressebolag 1171 816 0
Forskott kund 23 35 094 162 24 714 418
Skatteskuid 723 981 518 349
Ovriga skulder 7 059 288 7 021 926
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 24 356 628 25 424 307
Summa kortfristiga skulder 119 800 371 94 937 063

' SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 777 99 112 913 929
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Forandring av eget kapital

Moderbolaget
Aktiekapital Balanserad vinst Summa eget

Belopp i kr inki arets resuitat kapital

Belopp vid arets ingang 2023-01-01 100 000 11 109 663 11 209 963
Arets resuitat 2 966 415 2 966 415
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 100 000 —OrGar8
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 100 000 14 076 378 14 176 378
Arets resultat 4 390 835 4 390 835

18 567 213

‘Belopp vid arets utging 2024-12-31 100 000 18 467 213
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Kassaflodesanalys
Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 5 227 935 4 253 007
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 25 605 479 449 228
Erhallen rénta 2 761 532 2231642
Erlagd ranta -1 494 899 -1 660 213
Betald skatt -1 483 816 -887 164
Kassafliode fran den I6pande verksamheten |
fore foridndringar av roreisekapital 5 606 232 4 286 500
Kassafldde fran férindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av uppiupna intakter -3 614 899 1 051 857
Minskning(+)/0kning(-) av rorelsefordringar -23 126 567 834 215
Minskning(-)/okning(+) av rorelseskuider 34 765 518 -10 355 212
‘Kassafléde fran den |6pande verksamheten 13 630 285 -4 182 640
Investeringsverksamheten
Férsalining av finansiella tillgangar 0 0
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -792 374 461 132
Férsiljining av materiella anldggningstillgangar 11 ~-163 811 0
Foréndring av langfristiga skulder 0 0
FGrandring av langfristiga fordiingar -5 229 781 -4 158 807
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 185 966 -4 619 939
Finansieringsverksamheten
Férandring factoring -8 902 210 514 050
‘Kassafldde fran finansieringsverksamheten 9 902 210 514 050
Arets kassaflode -2 457 891 -8 288 529
Likvida medel vid arets bérjan 11 553 849 19842378
“Likvida medel vid arets siut T 26 9095958 11553849
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Tillaggsupplysningar

Not1 Redovisningsprinclper och véarderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens aliménna rad BFNAR 2012:1 (K3} tilldmpas vid upprattandet av finansiella

rapporter,

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r uppratiad i svenska kronor och beloppen anges i kr om inget annat anges,

Koncernredovisning
Koncemredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an

50% av rosterna elier pa annat satt har ett bastarnmande inflytande, Koncernredovisningen &r uppréttad enligt férvarvsmetoden
vilket Inneb4r att eget kapital som fanns | dotterftiretagen vid férv&rvsiidpunkten elimineras i sin helhet. | koncemens eget Kapital
ingar hérgenom endast den del av dotterfdretagens egset kapitat som tillkommit efier Grvarvel,

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld, Uppskjuten skatt hanfirlig till arefs
bokslutsdispositioner ingar i arets resultat, Den uppskjulna skattaskulden har redovisats som avsdttning, medan resterande det tilforts

koncernens eget kapital, Uppskjuten skatt | obeskattade reserver har berdknats tili 20,6%.

Intemnvinster inom koncemen elimineras | sin helhet-

Vid omrékning av ulldndska dotietféretag anvinds dagskursmetoden. Detta innebér att balansrakningama omrdknas efter balansdagens
valulakurser och att resultatrdkningama omréknas efter periodens genomsniltskurser. De omrakningsdifferenser som dérvid uppkommer

fors direkt mot koncemens gget kapital,

Andelar i koncernfbretag
| moderbolaget redovisas andelar | koncemftretag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar

direkt hanforiga till forvarvet av andelama. Emissionslikvider och akliedgartiliskott 13ggs tilt anskaffningsvérdet. Skulle det verkliga vdrdet
vara lagre 4n det redovisade vardet skrivs andefama ned tlll det verkiiga vérdet om vardenedgangen kan antas vara bestdende,

Andelar i intresseftretag
Intressefératag 4r de féretag dar koncemen har ett betydande men inta bestdmmande inflytande, vilket | rege) gdlier for aktieinnehay som

omfattar minst 20% av rdsterna, Innehay i intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis til
anskaffningsvarde, Koncemens redovisade vérde pa innehav i Intressafdratag inkluderar goodwill som identifieras vid torvdrvet, netto

efter avskrivningar och eventuella nadskrvningar:

Koncemens andel av resuitat som uppkommil | intressefbretaget efter fdrvdrvet redovisas i resultatrakningen, Atkumulerade fGrandringar
efter forvérvet radovisas som dndring av innehavels redovisade vérde, Orealiserade vinster pa transaktioner meilan koncemen och dess
intressefdretag elimineras i férhallande till koncemens innehav i intressefbretagel.

Nar koncemen inte [3ngre har ett betydande infiytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkiigt varde och dndringen i redovisat
virde redovisas i koncemens resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det fdrsta redovisade vardet och utgdr gnund {0r den

fortsatta redovisnhingen.

| moderbolaget redovisas andelar | intressefdratag initiait till anskafiningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt h&ntsdiga i farvarvet av andelarna, Emissionslikvider och akliedgartiliskott 1aggs till anskaffpingsvardet, Skulle det verkliga vardet
vara ldgre 4n det redovisade vardet skrivs andslama ned till det verkliga vérdel om vardenedgangen kan antas vara bestaende,

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for iransaktioner sorn Inle medfort in- eller

utbetalningar, Som likvida medel kiassificeras, férutomn kassa- och banktiligodohavanden, lillgodohavande pa koncernkonto och
kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandias till ett ként belopp och som &r ulsatta {8r en abetydlig nsk f8r vérdefiuktuation.

Viarderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsatningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat angss hedan.
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Intdktsredovisning

Tjinsteuppdrag
Bolagets tjansteuppdrag méste per balansdagen perodisera pagaende arbelen for att matcha intékter och kosinader i resultatrakningen.

Pagaende arbaten &r tjidnsteuppdrag enligt avtal som dr pabdrjade men inte avslutade per balansdagen, €t Gansteuppdrag innebar
olt avial om att utfera tjgnster under en tidsperiod. Tjdnsteuppdrag kan vara uppdrag pa I6pande rakning, provislonsbaserade uppdrag
eller uppdrag till fast pris, Uppdrag p4 16pande rékning innabér att ersattningen grundar sig pa verklig tidsatgang och verkdiga ulgifter for

uppdraget,

Eft provisionsbasarat uppdrag innebdr att ersaiiningen beror pa uppnadd forsadlining. Uppdrag till fast pris innebér att srsatining utgar med
eit fast belopp ndr uppdraget har slutfdrts eller nér etapper har slutfdrts, Pagaende arbeten maste periodiseras per balansdagen vid bokslut
da intékter 4r vardet av utitrda prestationer under en redovisningsperiod och kostnader ar vardet av forbrukade resurser eller utnyttjade

tjidnster under en redovisningspenod,

Uppdrag till fast pris och uppdrag pa idpande rakning redovisas enligt huvudregeln {(successiv vinstavrakning} | koncemredovisningen

och fér moderbolaget medan provisionsbaserade uppdrag skall redovisas genom alt intakter bokfors tor utférda prestationer,
Huvudregeln (successiv vinstavrékning) innebdr att inkomster fran ett uppdrag redovisas som intakter i 2kt med alt tjdnster ulfors och

material férbrukas i enlighet med avialet, Huvudregeln innebdr att projektets inkomster periodisaras och att projektets utgifter kostnads{ys

nar resurser forbrukas

Rekognisering
Bolaget redovisar en intékt | resulfatrdkningen nar prestationer har utfdrls och om det 3r sapnolikt att ekonomiska fGrdelar kommer att tillfalia

redavisningsenheten och om inkomsten kan matas pa ett tillfdditligt s&tt,

Virdering
Nar huvudyegeln {succesiv vinstavrdkning) tilldmpas berdknas intdkiema for ett uppdrag med hjdlp av [&rdigstallandegraden for uppdraget

och inkomsten f6r uppdraget enligt gdilande avlal,

Om Inkomsten inte kan faststéllas pé et tillfforitligt s4tt antas intdkterna vara lika stora som de nedlagda Kostnader som vantas atervinnas,
Sa sker bland annat fSr kampanjer som startat men inie slutfbnts per balansdagen. Fardigsstaliandegraden dr den procentuella andet av

elt uppdrag som anses vara slutfért per balansdagen,

Materiella och immateriella anldggningstiligangar
Materiefla och immaterisiia anfdggnings(iigdngar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag f0r planmassiga avskrivningar baserade

pé en beddmning av tillgangamas nyltjandeperiod, Fdljande avskrvningslider tilldmpas f6r bade moderholag ach koncemfdretag;

Byggnad B ar
Inventaner 5 ar
Dalorer 3 ar
Leasing

\.easingavtsl Klassificeras antingen somn finansiell eller operationell lsasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskemna och
{drmanema férknippade med leasingobjektet | all vasentlighet har forts dver till leasetagaren. | annal fall ar det fraga om operationell leasing,
Koncemen har inga vasentliga finansiella [easingavtal varféy samtliga leasingavial redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér

alt leasingavgiften fardelas linjdrt &ver leasingperiaden.

Fordringar och skulder | utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omrdknats till balansdagens kurs, Skillnaden mellan anskaffningsvérde och balansdagens varde

har redovisals i resuitatrakningen, | den man fordringar uch skulder i utlandsk valita har terminssakrats omrdknas de till terminskurs,

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vérdenedgang betriffande en tillgdng féreligga faststélls dess alervinningsvérde, Oversliger lillgangens bokidrda
varde atervinningsvérdet skrivs tillgdngen ner Lill delta vérde, Atervinningsvardet definieras som det hgsta av marknadsvardet och
nyltjandevirdet. Nyttiandevardat definieras som nuvérdet av de uppskattade framlida betalningar som lillgdngen genererar.

Nedskrivningar redovisas over resuitatrakningen.

Inkomstskatter
Redovisning av inkornstskatt inkluderar aktuell skalt och uppskjuten skatt, Skatten redovisas | resultatrakningen, forutom i de fall den avser

posler som redovisas direkt i eget Kapital, | sadana fall redovisas dven skatten i egel kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrdknings-
mstodan pa alla vasentliiga tempordra skillnader, £n temporér skilinad finns ndr det bokférda vardel pa en tillgang sller skuld skitjer sig fran

det skatteméassiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av den skattesats som har bes|utats sller aviserais per balansdagen
viiken fOr ndrvarande dr 20,6%. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatlning det dr {roligt alt framtida skattemadssiga dverskatt

kommer att finnas mot vilkka de temporara skilinaderna kan nyttias,
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Avsittningar

Avséttningar redovisas nar koncemen har eller kan anses ha en forplikielse som ett resultat av en intréffad héndelse och det &r sannolikt
att utbetalningar kommer att krévas for att fullgdra férpliktelsen. En férutsattning dr att det gar att gdra en tillifdritlg uppskatining av det

belopp som ska utbetalas.

Ersdttningar till anstillda - pensioner

Koncemens pensionsplaner for ersitining efter avsiutad anstdlining omfattar bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensionsplaner,

| avgiftsbestimda planer betalar foretaget fasistélida avgifter till en separat juridisk enhel. Ndr avaiften dr betalad har foéretagel inga

yiterfigare forpliktelser, | firmansbestdmda planer berdknas skulden och avgiften med hdnsyn till bland annat becéimda framtida [dnedkningar
ach inflation. Sarntliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdmda planer, vilkel innebdr att erlagd premie redovisas som kostnad i taki

med att pensionen tjanas in.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, Dessa uppskattningar kommer sélian att motsvara det verkliga
rasuitatet, De uppskatiningar och antaganden som Kan komma att leda lill risk {6r vasentliga jusieringar | redovisade varden {or
tillgéngar och skulder dr framst vardering av fordran pa koncernftretag samt aktier | koncernfbretag, Styrelsen och ledningen prdvar
tilgangarnas nyltjande varde ardigen eller nér det finns indikation pa att nytjandevardet understiger tillgangamas bokidrda varden.
Nyitjandavirdet uppskaltas genom en diskonterad kassafiddesmetod baserad péa styrseins prognoser om framtida kassafibdan,

bedamd kalkylrdnta, marginaler och kapitalbindning, Visentliga avvikelser mellan prognoser och verkliga utfallen, koncems mdjligheter
aft driva verksamhelen enligt plans samt féréndringar i diskonteringsrénta kan resultera i féréandrade beddmningar om tillgangamas virde,
| de fall styrelsens prognoser avseende framtida intakier inta skulle kunna uppnas, eller tar [8ngre tid att uppnd, eller att det skulle kravas

storre investeringar an vad som prognostiseras sa skulle detta kunna innebéra att ett nedskrivningsbehov akliualiseras.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Inkop och forsdljning inom koncernen

Moderbolaget
2024 2023
‘Andel av forsdijningen som avser koncermféretag 2,5% 8,5%
Andsi av inkdpen som avser koncemféretag 0,6% 14,9%
3,6% 18,3%
Not4 |easingavgifter
Koncernen Modearbolaget
2024 2023 2024 2023
Operationell leasing, inki lokalhyra
{ easingavgifter, arels kostnad 7 047 416 4 938 858 6 208 339 4 323 962
Aterstadende leasingavgifter forfaller enligt fsljande:
nom olt ar 7644612 6 454 183 6 496 174 £ 256 597
Senare 4n ett ar men inom fem ar 13 826 6498 25 026 388 13 154 185 25026 388
Senare 4n fem ar 0 { 0
Summa 21 471 310 31 480 571 19 650 359 31 282 985

De mest vdsentliga hyresavtalen avser lokalhyra, bilar samt leasing av kontorsmaskiner,

Leasing av kontorsmaskiner
Siemeans Financial Services Loptid 2023-01-01 - 2026-12-31
lkano Bank L 8ptid 2023-01-01 - 2028-12-31

Hyreslokal avtal modarbolaget

Bolaget har lecknat eft hyresavital med Stockhoims livsmeadeishandlares férening (SLHF)
Hyresavtalet loper fr o m 2022-11-01--2027-12-31

Litdkat hyresavtal |bper 2024-04-01 — 2027-12-31

l.easing av bilar moderbolaget
Bavaria Sverige Bil AB, BMW X5, RBAS7A, 2024-03-28 - 2027-03-27
Bavaria Svertige Bil AB, BMW X5, DGR02), 2024-03-28 - 2027-03-28

Leasing av bilar dotterbolag
Volvo Car Retail AB, Volvo XC80, ULM63B, 2024-12-21 - 2027-12-21

Hyreslokal avtal Tre Kronor Danmark A/S
Bolaget har tecknat ett nytt hyresavtal 10-001-100-05 med Keld Droob A/S, fr 0 m 2024-06-15 - 2026-06-15

Hyresavtal Tre Kronor Giteborg AB
Bolaget har tecknat ett nytt hyresavtal 2019-03-11 med tre manaders uppsagning
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Not§ Ersattning till revisorer
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Koncaman Modarbolaget
- _ . 2024 2023 2024 2023
Arvoden och kostnadserséfiningar |
Ravisionsuppdraget Mazars AB 812012 522 494 407 Q00 301 000
Revisionsuppdraget Oy Tuokko Lid 34 937
Summa 846 949 522 494 407 000 301 000
Not6 Medeltalet anstédllda samt loner och andra ersédttningar
2024 2023
Modslantalet anstiiida Antal anstalida Varav mén Antal anstallda Varavy man
Moderbolaget o '
Sverige 557 17.8 450 19,0
Dotterfdretag
Tre Kronor Danmark 5.7 3.0 7.0 3,0
Local Planet, Sverige 1.9 1,8 2,0 2,0
Tre Kronor Media Géteborg 4,0 2,0 3,2 0,2
Tre Kronor Media Malmg 0,9 00 0.0 0,0
Tee Kronor Media Notge 3,0 1,0 0,9 0,0
Tre Kronor Media Finland 1.0 0.0 0.2 0.0
Totalt dotterforetag 16,6 7.9 13,2 52
Koncemen totalt 72,2 25,7 58,2 24.2
2024 2023
Fdretagsiedningen Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 2. 3 2 3
VD och dvriga fdretagsiedningen 2 2 2 2
2024 2023
L.6ner och Sociala L&ner och Sociala
Personatkostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget
Slyrelse och VD 3361 223 1141 687 3 002 703 1 050 430
(varav pensicnskostnad) {68 B8O} { 79 896 )
Qvriga anst4iida 33750775 12 674 141 25 379 828 9 950 889
(varav pensionskostnad) (2047 435) (1605476)
Dotterfretag 15175 242 3 044 083 12 187 711 2 284 496
(varav pensionskostnad) ( 866 294 ) { 766 588 )
Koncernen totait 52 287 241 17 158 911 40 540 242 13 295 815
(varav pensionskostnad) {2982609) {2451 960 )
Till styrelse och VD har utbetalats tantiem med Q tke (0).
Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncemen Moderbolaget
; 2024 2023 2024 2023
Rénteintakder koncemfdretag 2 437 302 1824 418 2580721 2 168 451
Ranteintditer dvriga 349 534 196 402 180 812 63 191
Summa 2786 836 2120821 2 761 532 2231642
Not8 Ra&ntekostnader och liknande resultatposter
Koncemen Moderbolaget
L . 2024 2023 2025 2023
Réntekostinader koncemftretag . - -174 966 0
Réntekostnager dvriga 326 845 -1 288 322 -877 3863 -1 030 174
Valulakursfdriuster ~768 822 -1 271 284 -442 569 630 035
Summa -1 895 666 -2 559 606 -1 494 899 -1 660 213
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Not9 Skatt pa arets resultat

Koncemen Moderbolaget
o - o 2024 2023 2024 2023
Aktuell skaft 2991 304 1953623 1 493816 987 164
Uppskjulen skatt 233 194 218 663 0 0
Summa 3 224 497 2472286 1493816 987 164
Teorelisk skalt
Redovisat resultat fére skatt 12 275626 8727 062 5 684 650 3 953 579
Skatt enligt g&llande skattesals, 20.6% 2528779 1 830 375 1212238 814 437
Avsfamaning av redovisad skall
Kaorrigering skatt (0rgaende ar 4 636 0 -2 071
Effekt av rasultat fran intressebolag 78 143 -16 867 0 0
Effekt av f avdragsgilla kostnader 276 922 178107 247 658 154 528
Effekt upprakning uppldsning P-fond 2018 ach 2021 samt schablonintakt P-fc 36 814 33 820 20 289
Effekt av o] skatlepliktiga intékter 408672 43 464 0 0
Effekt av avytlring dofterbolag 0 0 0 0
Effekt av utnyttiade tidigare ej vdrderade underskottsavdrag 0 11413 D 0
Effekt av | ar uppkomna underskottsavdrag 509 374 247 536 0 0
Underskottsavdrag som nyftjas { ar -250 843 -121 953 4 0
Summa 3 224 497 2172 286 1 493 816 987 164
Not 10 Forbéttringar pa annans fastighet
Koncemen Moderbolaget
- | 2024-12-31 2023-12-31 2024-12.31 2023-12-31
ingdende anskaffningsvarde 534 740 487 063 534 740 467 063
inkép 356 334 67 677 356 334 67 677
Forsdliningar och Utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 891 074 534 740 851074 534 740
Ingaende avskrivningar -115 685 -12 108 -115 685 -12 108
Arets avskrivningar -150 831 103 577 150 831 -103 577
Férsaliningar och Ltrangerngar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -266 516 -115 685 -266 5186 -115 685
Redovisat viirde 624 558 419 055 624 558 419 058
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncemen Moderbolaget
- _ 2024-12.31 2023-12-21 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2 740 088 2220 701 2 245134 1 851679
Inkép 858 626 535 485 599 B51 363 455
Forsédliningar och utrangseringar -218 165 -16 098 -163 811 0
tgiende ackumulerade anskaffningsvirden 3 380 549 2 740 038 2881174 2245134
ingéende avskrivhingar -1 720 928 -1 318 481 -1 428 571 -1 082 920
Arels avskrivningar -582 578 -417 572 -454 648 -345 651
Farsaljningar och urangeringar 213 489 13125 163 811 0
Utgdente ackumulerade avskrivningar -2 090 017 -1 720 528 -1 719 409 -4 428 574
Redaovisat virde 1290 531 1018 160 961 765 816 563
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Not 12 Andelar i koncernforetag

Maderbolaget

_ Féretag

Tre Kronor Media Danmark A/S
L.ocal Planet AB
Tre Kronor Media Gteborg AB
Tre Kronor Norge AS
Tre Kronor Media Maimb AB
Tre Kronor Media Finland Gy

e

Ingaende anskaffningsvérde
Inkép

Organisations-

nummer
35039147
559061-2346
559174-2696
g20870827
559262-2640
3387507-3

l.dmnat aklieagartiiskott TKM Goteborg
Limnat aktiedgartiiiskott TKM Malmo
Lamnat axktieggartiliskott Lacat Planet
Lamnat akliedgartiliskott TKM Norge

Arels avytlring
Redovisat virde

Not 13 Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Fératag

Madarbolaget

Media Team Plus Scandinavia AB
Summa moderbolaget

4

Koncemen
Media Team Plus Scandinavia AB

Summa kencemen -

Ingaende anskaffningsvarde
Aklietgartillskott
Nedskrivning

Arets avytiing

Redovisat virde

Koncernens andel av inlressefdretags och gemansamt styrda foretags resultat

Organisations-
nummer

B0B074-7753

55907/4-7753

Not 14 Fordringar koncernforetag

F g R D

Ingdende anskaffningsvérde
Utlaning

Nedskrivning av 1an
Amottering av 1an
Redovisat virde

Site
Kdpenhamn
Stockholm
Stockholm
Oslo

Malmb
Helsingfors

Site

Stockhoim

Stockholm

Lan till moderbolaget United Communications Partners inc, Slyreise och VD har beddmt att maderbolaget har mojlighet att aterbetala fordran,

Not 15 Andra iangfristiga vardepappersinnehav

ingaende anskaffningsvarde
Inkép v&rdepappersinnehay

Avyitnng vardepappersinnehav
Redovisat virde
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Redovisat virde
Antal Kapitalandel 2024-12-31 2023-12-31
3700 74% 435 388 435 388
463 92 5% 25628 352 } 446 492
425 B5% 1859756 1 859 756
1000 100% 1 488 088 414 582
375 78% 1579 /48 1 579 748
50 80% 70 632 0
8 061 902 5735 964
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
5 735 964 4 546 459
70 532 0
(3 0
G Q
1177 600 829 00
1073 508 360 505
Q Q
8 0567 002 5735 964
Redovisat virde
Antal aktier Kapitalandel 2024-12-31 2023-12-31 |
20 000 40% 2 087 382 1 708 046
2087 382 1708 046
20 000 40% 14 660 14 660
14 660 14 660
Koncemen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12.31 2024-12.31 - 2023-12-21
14 660 14660 1708 046 1 708 046
0 C 379 336 0
0 0 0 0
0 ¥ 0 0
14 660 14 660 2 087 332 1708 046
-379 336 80 860
Koncemen Moderbolaget
_2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023~12-31
41 699 032 38 399 730 41 699 032 38 388 730
6 736 054 3 298 303 6 736 064 3299 303
0 0 0 0
-4 211 508 0 -4 211 558 0
44 223 538 41 689 032 44 223 538 41699 932
Koncemen Moderbolaget
2024-12-21 2023.12-31 2024-12-31 2023-12.31
2 168 336 2 168 336 2 168 336 2 168 336
0 0 0 {
0 0 4 0
2168 336 2168 338 2468 336 21648 336
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Not 16 Finansiella tillgangar

Koncemen Moderbolaget
. 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Hyresdeposilion 8 960 831 820 864 660 000 660 000
Deposition DNS Norge 245 625 245625 245 625 245 625
Redovisat virde 9 228 456 1 066 509 905 625 905 625
Not 17 6vriga fordringar
Koncemen Moderholaget
o . 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Mervirdeskatt 3 868 007 2122 551 0 0
Kortfristig del, $vriga fordringar {106 081 315 231 334 318 211 713
Skattefordran 4 583 213 358 4 0
Krediinoter leverantdrsreskontra 844 355 946 276 593 785 306 185
Summa 5823036 3597 M1 828 703 516 899
Not 18 Fdrutbetalda kostnader och uppiupna intiakter
Koncemen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Férutbetald forsakring 270 227 266 191 270 227 232 ?Qt;
Forutbetald billeasing 234 327 0 130 554 0
Forutbelald pensionsfdrsdknng 229 241 214 858 180 884 174 461
Foruthetalda hyror 1 664 260 1 105 129 1 658 148 1105 129
Forutbetalda datasystem 213 663 113679 213 683 101 771
Upparbetade intikter 2 640 293 1573372 2217 093 1326 118
Ovriga forutbetalda kostnader 369 352 626 044 232 580 368 963
Upplupna Intdkter 5194 188 2769 011 5 184 188 2 470 264
Redovisat viirde 10 815 552 6 671084 10 098 344 5779 456
Not 19 Eget kapital
Antalet aktier uppgar till 1 000 och kKvotvardet dr 100 kronor per aklie,
Not 20 Obeskattade reserver Moderbolaget
2024-12-31% 2023-12-31
Avskrivningar itbver pianm 52 062 231 849
Pericdlseringsfonder 4 358 344 3 568 539
Redovisat virde 4410 408 3 800 488
Not 21 Stidllda sdkerheter
Koncemen Moderbolaget
| . 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12.31
Stalida sékerheler for skulder (il kreditinstitue | |
Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 GO0 000
Kundfordringar i moderbolagst stéllda som sadkerhet f0r Factoringlan 45015118 20 488 111 45 015119 20 488 111
Summa 56 015 119 3G 488 111 £5 015 119 30 488 111
Not 22 Skulder till kreditinstitut
Koncemen Moderbolaget
o 2024-12-31 2023-12-31 2024-12.31 2023-12-31
Utnyttiad checkkreditfactoring 1683 277 14 586 487 1683 277 11 585 487
Summa f 683 277 11 5885 487 1 883 277 11 585 487

Under ar 2021 ulékade vi var checkkredit limit llf 12 000 000 SEK hos SEB factoring, vid arskifiet utnyttiade vi den med 1683 277 SEK
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Not 23 Fakturerad men ej upparbetad Intakt
Koncemen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
F &rskottsfakturering kunder 55 855030 30 188 944 35 094 162 24 714 418
Redovisat virde 55 855030 30 188 944 35 084 162 24 714 418
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncemen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personairelaterade kostnader 6 250 680 5410 548 4 072 093 3 607 418
Upplupna medieinkdp 33 088 650 32 450653 13798 745 20 233 971
Ovriga upplupna kosinader 10 371 044 2 934 513 6 485 790 898 092
Fomitbetalda intakter 188 233 673642 0 624 827
Redovisat virde 49 918 607 41 469 156 24 356 628 25 424 307
Upplupna medieinkdp avser beraknad kostnad f&r sald media d&r leverantéesfakiura dnnu e erhallits,
Not 25 Ej kassaflodespaverkande poster
Koncemen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-11 2024-12-31 2023-12-3
' Ausk_gvningar 733 409 521 149 - 449228 445 228
Realisationsresultal inventarier ¢ 0 0 0
-733 409 -521 149 -449 228 449 228
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderboiaget
L 2024.12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023.42-31
Bankliflgodohavandan 31920 128 37 726 032 9 095 958 11 553 849
Summa Hkvida mede| 31 920129 a7 726 032 9 095 958 11 553 849
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Not 27 Eventualforpliktelser
Koncemen Moderbolaget
o 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 __ 2023-42-31
Borgensatagande f6r Tre kronor Media Danmark AS avseende garanti 0 0 0 8 498 757
Summa 0 0 0 8 498 757

Moderbolaget har ldmnat Comfort Letter for Tre Kronor Media Danmark A/S som innebér el Tre Kronor Media AB alar sig alt svara for
att dotterbolaget uppfyller sina finansiella ataganden,

Not 28 Koncernuppgifter

Bolaget dr moderféretab och upprattar kencemredovisning | vilken denna koncemn ingér,

Tre Kronor Media AB 4r dotterféretag till United Comrmunications Partners inc "UCP" (Reg.nr. 75-3268528) med sate | Nevada USA,
UCP &gs sedan 23 augusti 2024 | sin helhet av Making Science Group S.A. (ESA 828 614 28) med sate | Spanien,

Making Science Group S.A och detta bolag uppratiar koncemredovisningen {6r hela koncemen, .

Not 29 Rorelseforvarv
inga rérelsefdrvary har genomftris | ar 2024,
| september 2023 férvéarvades TKM Finland OY , Reg nr 3387507-3,
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Not 30 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Dat finns inpa vasanthga hancelser efter rékenskapsérets siut,

Not 31 Transaktioner med niirstaende
Tiansaklioner har skoit med narslaende (1 marknadimassiaga villkor,

Not 32 Resultatdisposition
(Belopp i k¢)
Forslag (i cespasiion av bolageis vinst

Til bolagssitmmans 18rfogands stdr:
balanserad vinsi

drals rasuiiat

Styrelsen {Sresiar att;
bl skliedgarna uldelas

iﬂn

Stockholm den 2025-06-30

Palricia de Los Angeles Yuste Arenillas
Styrelseledamol

Var revislonsberétielse har ldmnats den 31-'0/ [.,.*'2, r

UU e o il

{iseile Benglssan
Auktoriserad revisor, Forvis Mazars AB

Niclas Fréberg

Verksigllande dirakiSs

Agnlaszka Stang
Styrelseledamot

14 076 )78
4 3490 B35

18 467 213

Q

-18 467 213

18 467 213
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstﬁﬁman 1 Tre Kronor Media AB
Org. nr 556729-4664

Rapport om Arsredovisningen och koncernredovisningen

Utlalanden

V1 har uifort en revision av arsredovisningen och
koncemredovisningen for Tre Kronor Media AB for ar 2024,

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncermredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella
stdllning per den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassafltde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med érsredovisningens och
koncernredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstdmman faststiiller resuliat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen,

. Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhailande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2023 har utfdrts av en
annan revisor vars uppdrag upphorde i frtid och som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 2024-06-30 med omodifierade
uttalanden i Rapport om rsredovisningen.,

Foljande handlingar fogas till revisionsberiittelsen:

-Kopia av tidigare revisors anmélan enligt 9 kap.23 §
akticbolagslagen.

Styrelsens och verkstiilande direkiérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncemredovisningen upprittas och
att den ger en rédttvisande bild enligt arsredovisningslagen,
Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar dven for den
Intema kontroll som de bedomer dr nbdviindig for att upprétta en
arsredovisning och koncemredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncermredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nir sa dr tillampligt, om forhillanden som kan
paverka formagan att fortsidtta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren
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avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gtica ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att limna en
revisionsberiittclse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om en séddan
finng. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
missiag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan {Orvéintas pdverka de ekonomiska
beslut som anvédndarc fatlar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av ¢n revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdbme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedbmer vi niskema for vésentliga
felaktigheter 1 &rsredovisningen och koncemredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter elier pa misstag,
utformar och utfr granskmingsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter 4r hogre 4n {Or en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intem kontroll.

o  skaffar vi oss en ftrstdelse ay den del av bolagets intema
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r ldmpliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den intema kontrollen.

e utvirderar vi lamplighcten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten | styrelsens och verkstillande
direktrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktSren anviinder antagandet om forisatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda tifl betydande
tvivel om bolagets och koncermens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfakior, maste vi i revisionsberitielsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar
dr otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen

v
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och koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram tiil datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
torhalianden gdra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsiitta verksamheten.

e utvirderar vi den Svergripande presentationen, strukturen
och innehéllet 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, didribland upplysningara, och om
arsredovisningen och koncemredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelsema pé ett sétt
som ger en rattvisande bild.,

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affiirsenheter
inom koncernen som grund for att géra etl uttalande
avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts {6r koncemrevisionens syfte. Vi ir ensamt ansvariga

fOr vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstidllande direktorens forvaltning for Tre
Kronor Media AB for ir 2024 samt av fbrslaget till dispositioner
betridffandc bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamiter och verkstéllande direktbren ansvarsirihet for
rikenskapsdret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1 avsnitiet Revisorns
ansvar. V1 dr oberoende i forhallande tili moderbolaget och
koncemen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det 4r styrelsen som har angvarel for fOrslaget t1ll dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
fSrsvarlig med hidnsyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigl.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncemens ekonomiska
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situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstdllande

direktoren ska skita den Iopande fSrvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Atgdrder som
ir nodvindiga {Or att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstimmelse med lag och fOr att medelsférvaltningen ska
skitas pé elt betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viart mal betrifiande revisionen av forvaliningen, och ddrmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhdmta revisionsbevis {or
att med en rimlig grad av stikerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkitren i ndgot visentligt

avseende:

o fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranieda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotl annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om deita,
dr att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimiig sikerhet dr en hiig grad av sdkerhei, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligi god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller firsummelscer som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvidnder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust gnundar sig framst pa revisionen av rikenskapema.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utf6rs baseras pé
var professionella bedémning med utgéngspunkt 1 risk och
viisentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omrdden och Rrhallanden som #r vdsentliga for
verksamheten och dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra
forhallanden som 4r relevanta {6r vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart uttalandc om styrelsens
forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller f6riust
har vi granskat om {Urslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 juni 2025

Forvis Mazars AB

Lisette Bengtsson
Auktoriserad revisor




