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Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023
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Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot i Novare Holding Aktiebolag intygar harmed att
resultatrakningen och balansriakningen i arsredovisningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststillts pa arsstamma den
2024-06-07.

Arsstimman beslot att godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.
Jag intygar ocksa att innehallet i dessa handlingar stammer 6verens med originalen.
Stockholm den 2024-06-07

D A

David Lindquist
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Novare Holding AB org. nr 556990-0631, med séte 1 Stockholm, dr moderbolag 1
Novarekoncernen. Bolagets verksamhet &dr 1 huvudsak att forvalta aktier. Bolaget {6rvérvade 1
november 2014 samtliga aktier 1 Novare Human Capital AB, org.nr. 556694-6066, som didrmed
blev ett helédgt dotterforetag. Novare Holding AB dgdes per 31 december 2022 av fem delfdgare som
samtliga dr verksamma 1 koncernen, samt av FAM AB.

FAM tilikkom som minoritetsdgare av Novaregruppen borjan av januari 2023, da FAM {6rvérvade
10 % av aktierna 1 Novare Holding AB. Samtliga befintliga fem delédgare kvarstar som delédgare och
fortsétter att arbeta inom Novare. Som ny minoritetsdgare bidrar FAM till Novaregruppens fortsatta
utveckling

Verksamheten 1 Novarekoncernen dr inriktad pa tjédnster och raddgivning inom Human Resources
(HR) omradet. Bolagen erbjuder tjdnster inom rekrytering sasom executive search, rekrytering av
chefer och specialister, rekrytering av nyanldnda, introduktionsrekrytering av ungdomar med
funktionsvariationer samt personaluthyrning och ledarutveckling. En av Novarekoncernens
viktigaste uppgifter dr att finna eller utbilda ratt ménniskor med rétt kompetens till sina kunder.
Bolagen 1 Novarekoncernen har tillgang till ett stort ndtverk 1 svenskt och internationellt ndringsliv.
Kundkretsen bestar framforallt av medelstora och stora bolag.

Novares verksamhet bedrivs frdmst genom dotterbolag. Novare Human Capital AB &r operativt
moderbolag till de rérelsedrivande bolagen, men bedriver ocksa konsultverksamhet inom omraden
sasom utvdrdering av personal och organisationer, ledningsstod samt andra HR-relaterade fjénster.
Verksamheten 1 de olika dotterbolagen beskrivs kort nedan.

Verksamheten 1 dotterbolaget Novare Executive Search AB &r inriktad pa rekrytering till hégre
cheisbefattningar och styrelser, eller sd kallad executive search. Novare Executive Search AB och
dess konsulter agerar ocksa rddgivare 1 samband med tex. utvirderingar av f6retagsledningar och
styrelser samt vissa strategiska beslut. For att mota den 6kande efterfragan pa tjénster vid
utvérderingar har bolaget under de tva senaste aren fOrstirkt den interna organisationen i6r detta.
Bolagets bedomning &r att kombinationen av en stark position vid rekrytering och executive search
och ett gediget erbjudande géllande arbetspsykologisk utvirdering av nyckelpersoner kommer att
vara fortsatt viktig.

Novare Leadership Academy AB erbjuder styrelse- och ledarprogram, néitverk och plattiormar 161
erfarenhetsutbyte f6r marknadens mest framstdende young professionals™, ”senior managers”, ™
key specialists” och ”senior executives”. Genom nétverket inom Novarekoncernen samlar bolaget
de frimsta ledarna och inspiratrerna fran samtliga sektorer 1 Sverige och globalt, f6r inspiration

och erfarenhetsutbyte. Efterfrdgan pa samliga utbildningar var stark under aret.

Novare Intro AB (tidigare Novare Peritos AB) erbjuder sina kunder en mdjlighet att kombinera
rekrytering och inhyrning av personal med att samtidigt bidra till en 16r samhéllet socialt hallbar
utveckling. Kandidater dr unga vuxna, ofta med funktionsvariationer. Novare Intros arbete grundar
sig 1 en modell med coacher, som stottar bade kandidater och arbetsgivare och ddrmed skapa
trygghet och kvalitet for alla involverade.
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Novare Potential AB bedriver verksamhet inom rekrytering, bemanning, utbildning, f6reldsningar
och workshops {6r 1 forsta hand personer med mangkulturell bakgrund och “nyanlédnda”, dvs.
personer som kommit till Sverige fran andra ldnder under de senaste aren.

Novare Interim & Recruitment AB dr specialiserat pa resurstorstarkning/interimstjdnster och
rekrytering av HR-personal, ekonomer samt administratorer 1 savil operativa som strategiska
befattningar,

Novare Public HR AB erbjuder tjdnster mnom kompetenstorsorining till offentlig sektor. Bolaget dr
idag ett erkédnt rekryteringsforetag inom offentlig sektor och erbjuder executive search, rekrytering,
second opinion och assessment av chefer och specialister till myndigheter, statliga bolag,
kommuner och regioner.

Novare startade under 2021 Novare Bemanning AB, ett bolag som erbjuder bemanningstjdnster till
offentlig och privat sektor. Efterfragan av bolagets tjénster har inledningsvis varit stark.

Intressebolaget Valida Personal Due Diligence AB &gs till 44% av Novare Human Capital AB och
56% av bolagets ledande befattningshavare. Bolaget tillhandhaller bakgrundskontroller av
personer, due diligence-tjdnster samt sédkerhetsprévningar.

Resultatutveckling

I underkoncernen dédr Novare Human Capital AB 4r operativt moderbolag till samtliga
rorelsedrivna bolag uppgick rorelseresultatet till 28 259 tkr.

Bolagen har fortsatt arbetet med att effektivisera och 6ka kvaliteten 1 sina tjdnster genom
nyanstillningar och omorganisation for att stirka sina positioner pa marknaden. Inom samtliga
bolag har anstridngningar gjorts for att anpassa tjdnsterna till efterfragan. Bolagen har blivit starka
aktorer pd marknaden och koncernen kan idag erbjuda en unik och heltdckande platttorm 16r att
bista kunder inom HR-omrédet.

Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser

Novare Executive Search AB fortsétter att vdxa, och har under aret bla. rekryterat ett antal VD:ar
till ett flertal svenska bolag. Under 202 4 har bolaget dven fatt en dkad utvéxling av den
organisationsstruktur med gemensamma branschteam som etablerades under 2024, Det fordjupade
samarbetet har lett till 6kad produktivitet och ett tydligare arbetssétt, vilket ytterst har kommait vara
kunder t1ll del.

Novaregruppen ingick i slutet av 2023 en avsiktsforklaring med Fairchild Executive Search 1
Finland om att férvirva 20 % av Fairchilds moderbolag under 2024. Agandet syftar till att
fordjupa det existerande samarbetet inom executive search och méjliggora fortsatt atfarsutveckling

av Novares §vriga verksamheter mot den finlindska marknaden 1 samarbete med Fairchild.
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Novare Interim & Recruitment AB har haft ett mycket positivt sjunde rédkenskapsar, med fortsatt
tillvaxt och god lonsamhet. Bolaget forstiarkte under aret organisationen for interimstjinster.

2023 var Novare Bemanning AB:s andra hela verksamhetsar, och bolaget kunde vid utgangen av
aret konstatera att tillvixten 1 bolaget varit mycket god och att bolaget uppnadde 16nsamhet pa
helaret.

Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Styrelsen gor bedéomningen att koncernen sammantaget har goda férutséttningar till en fortsatt
positiv utveckling dven under 2024, trots den befarade konjunkturavmattningen.

Novaregruppen forser idag néaringslivet med kvalificerade chefer och specialister, erbjuder
ledarskapsutveckling och olika kompetensférsorjningstjdnster. Pa samma vis dr malbilden att
Novare ska komma att spela en viktig roll {6r offentlig sektor da behovet av kompetensférsdrjning
ar minst lika stort.

I bérjan av januari 2024 ckade FAM sitt dgande 1 Novaregruppen till 20% da FAM 1orvirvade
ytterligar 10 % av aktierna i Novare Holding AB. Samtliga befintliga tem delfdgare kvarstar som
deldgare och fortsétter att arbeta inom Novare.

De huvudsakliga riskfaktorerna dr de affdrsméssiga samt de finansiella och operationella riskerna.

Alfdarsmaéssiga risker dr framst hanforbara till radande konjunktursituation. Afidrsrisken dr bade
efterfragestyrd, dvs att kunder efterfrdgar tjdnster som Novare tillhandahéaller, samt utbudsstyrd,
dvs. Novaregruppens formaga att kunna identifiera och erbjuda tillgidngliga kandidater. En annan
risk &dr att nyckelpersoner, sdsom seniorkonsulter eller VD:ar, ldmnar Novare.

De finansiella riskerna ar framst pris-, kredit- samt likviditetsrisker. Dessa risker korrelerar med de
aftdrsmaéssiga riskerna, dvs. rddande konjunktur.

Operationell risk dr risken fOr forluster pga. bristande rutiner eller system. Novaregruppen arbetar
aktivt med riskbedé6mning och riskhantering f6r att sékerstélla att de risker som fOretaget ar utsatt
t0r hanteras inom de ramar som faststéllts sdsom interna polices, riktlinjer samt instruktioner 16r
attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Osékerhetsfaktorerna som paverkar
verksamheten dr framst hur Sveriges ekonomi kommer att utvecklas och paverkas av osékerheten 1
omvirlden. Novarebolagen levererar dock tjdnster till kundernas rddande situation, i svil hog-

som lagkon; Lmktu_&” y
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Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen

Nettoomsétining thkr
Resultat efter finansiella poster tkr
Balansomslutning tk
Antal anstéllda st
Soliditet Y0
Avkastning pa totalt kapital %
Avkastning pé eget kapital %0
Moderbolaget

Nettoomséttning tkr
Resultat efter finansiella poster tkr
Balansomslutning tkr
Antal anstillda st
Soliditet %

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FForandring av eget kapital

KKoncernen

Eget kapital 2022-12-31
Utdelning enligt beslut av stdmma
Forédndring av minoritetsdgande
Utdelning till Minoritet

Arets resultat

Iiget kapital 2023-12-31

Moderbolaget
Eget kapital 2022-12-31

Utdelning enligt beslut av stdmma
Arets resultat

Iiget kapital 2023-12-31

Aktiekapitalet bestdr av 50 000 st aktier.

YA

Aktie- tillskjutet

kapital

50

S0

2023 2022 2021
248 268 204 224 221 600
29 675 38 315 a3 353

82 026 96 011 95 419
197 194 166
40,8 42,8 40,4
37,2 40,4 56,5
90,2 93,3 138,3
U O 0
17 865 18 037 23 376
43 435 43 485 60 424
0 0 0
36,1 82,4 64,9
) Annat eget
Ovrigt  kapital
och arets Minoritets-
kapital  resultat Summa  1niresse
14 021 7438 21 509 19 563
-18 010 -18 010
-2 653 -2, 653 -1 346
-0 444
16 355 16 355 6 922
14 021 3 130 17201 15 695
Ovrigt
. Aktie- fritt eget
kapital kapital
50 35 803
-18 010
o 19 537
50 37 335
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2020

176 291
39 855
73 350

161
40,5
55.2

1342

41 368
70 421

67,4

Totalt eget
kapital

41 072
-18 010

-3 999

-9 444

25 g

32 896

Summa
eget
kapital
35 858
-18 010
19 537

37 385
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 17798 012
Arets vinst 19 536 968
kronor 37 334 980

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 76 kr per aktie, totalt 3 800 000
1 ny rdkning dverfors 33 534 981
kronor 37 334 981

Styrelsens ytirande §ver den f6reslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet till 84,7 procent och
koncernens soliditet till 37,9 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betrygeande. Likviditeten 1 bolaget och koncernen
bedtms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den f6reslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga 1 koncernen
mmgaende bolag, fran att fullgdra sina f6rpliktelser pa kort och lang sikt, e heller att tullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad
som anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st (f6rsiktighetsregeln).

Styrelsen 16reslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas. 4
W



—

2024061322706

Novare Holding Aktiebolag 7(25)
556990-0631

Koncernresultatrikning Not 2023 12022
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. ]

Nettoomséittning 248 268 264 224
Kostnad {61 salda tjdnst 3,4 214 147 -223 330
Bruttoresultat 34 121 40 894
Forsdljnings & administrationskostnader S -11 221 -8 817
Ovriga rorelseintéikter 6 5 048 5379
Rorelseresultat 2’7 948 37 456
Finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag 1272 1111
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som

ar anldggningstillgangar 011 -14
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 160 232
Réntekostnader och liknande resultatposter -316 -470
Summa finansiella poster 1727 8§59
Resultat efter finansiella poster 29 675 38 315
Resultat fore skatt 29675 38 315
Skatt pa arets resultat 8 +6 192 -7 487
Uppskjuten skatt -206 -741
Arets resultat 23 211 30 087
Arets resultat minoritet 6 922 8 264
Arets resultat moderforetagets aktiefigare 16 355 21 823




Novare Holding Aktiebolag
556990-0631

Koncernbalansrikning Not
Tillgangar 1,2
Anliaggningstillgangar

Immateriella anldgeningstillgangar
Balanserad utgift for utvecklingsarbete 9

Materiella anldggningstillgdngar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 10
Inventarier, verktyg och installationer 11

Finansiella anldgeningstillgdngar

Andelar 1 intresseféretag 12
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13
Uppskjutna skattefordringar 14
Andra langfristiga fordringar 13

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillcangar

Koriristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetat men e] fakturerad intékt |
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

2023-12-31

047

9477

2 089
2 840

4 929

2 357

630
1 186

4 173

10 049

2’1 457
1 577
1756

3 425
10 936

45 151

26 826

26 826

71 977

32 026
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2022-12-31

1262

1 262

2 360
2 954

5314

1451
2 578

246
1 348

5 623

12 199

31 931
4()

> 727
3 728
10 960

52 386

31 426

31 426

83 812

96 011




2024061328708

Novare Holding Aktiebolag,
356990-0631

Koncernbalansrikning Not
Iget kapital och skulder 1,2
Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Erhallna aktiedgartillskott

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Balanserat resultat
Arets resultat moderforetagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt t1ll moderforetagets
aktiefigare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse
Arets resultat minoritet

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning 16r pensioner och liknande f6rpliktelser 17, 18
Uppskjuten skatteskuld 19

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

2023-12-31

50

14 021

14 021

-13 225
16 355

3 130

17201

3 773
b Y22

15 695

32 896

1 207
3784

4 991

8 545
976

13 540
21 078

44 139

82 026
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2022-12-31

50

14 021

14 021

-14 385
21 823

7438

21 509

11 299
3 264

19 563

41 Q72

1 189
3 578

4767

7 873
2 866
13 792
25 641

50 172

96 011
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Kassatlodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat f6re finansiella poster
Justering {6r poster som inte 1ngar 1 kassaflodet, mm

Erhallen utdelning
Erhallen rinta
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leveranttrsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 intressebolag

Investeringar 1 anldggningstillegangar

Aterbetalning av finansiella fordringar

Aterbetalning av aktiedgartillskott

Uttag ur intressebolag

Placeringar 1 6vriga finansiella anldggningstiligangar
Forandring minoritets andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Utbetalt Utdelning till minoritet
Utbetald Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

eq.

2023

2’7 931
1 569

30
170
-310
-9 619

19771

4 474
4298

672
6333
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2022

37 456
1 333

.2,

232
470
-11 507

22 882

-920
-889
115
650
330
232
-1 346

9 444
18 01

2’1 066

-3 089
-7 622
2 093
8 763

277 211

-306
-4 347
410
300
946
-2 614
2 680

-2 931

-8 741
-6 509
-24 035

-2’7 454

-4 600
31 426

26 826

-39 285

-15 005
46 431

31426
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Moderbolagets resultatrikning
I'6rséljnings- och administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncerniGretag
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Arets vinst

Not

2023

-328

328

18 000
-135

17 865

17 537

2 000

19 537
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2022

-218

218

18 500
245

18 233

18 037
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Moderbolagets balansrikning

TillgAngar

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar 1 koncernféretag

Summa anlidggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfiistiga fordringar
FFordringar hos koncernftretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Iget kapital och skulder

Iiget kapital
Bundet eget kapital

Alktiekapital

Iritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

1,2

15,21

1,2

20

2023-12-31

40 421

40 421

3011

3014

3014

43 435

50

17798
19 537

37 335

37 385

6 000
50

6 050

43 435
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2022-12-31

40 421

40 421

3 061

3 064

3 064

43 485

50

17771
18 037

35 808

35 858

Iy
50

7627

43 485 )
Yk
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Noter, gemensamma f6r moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncernen. Redovisningsprinciperna
Ar ofordndrade 1 jAmforelse med {oregaende ar.

Tillgdngar, avséttning och skulder har vérderats till anskafiningsvéirden om inget annat anges
nedan.

Koncernredovisning

Novar Holding AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncerntéretag finns 1 not.
Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten r den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvérvade nettotillgangarna
virderas till verkligt virde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de t6rvérvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvérvstillféllet och anskaffningsvérdet inklusive vérdet av
minoritetsintresset och vérderas initialt till anskaffningsvérdet. Mellanhavanden mellan
koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

Intiktsredovisning
For tjansteuppdrag med fast pris redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfort {jénsteuppdrag

som intdkt i takt med att arbete utfors. Pagdende ej fakturerade tjénsteuppdrag tas upp som tillgang
1 balansrdkningen.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.

Uppskjutna skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per
balansdagen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrékningen om inte skatten én
hianforlig till en hédndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital.

Immateriella tillgangar
Balanserad utgifter for utvecklingsarbte skrivs av linjdrt 6ver den berdknade nyttjandeperioden som

ar S5 dr.

mjé
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Materiella anliiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. [

anskafiningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénféras till f6rvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 f6rekommande fall tillgangens
restvirde. Linjédr avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

IF6ljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer - Sar
Forbéattringsutgift pa annans fastighet 5 ar
Leasingavtal

Leasingavtal dédr de ekonomiska fordelar och risker som &r hdnforliga till leasingobjektet 1 allt
vasentligt levarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta f6rhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.
Samtliga leasingavtal bedéms vara operationella leasingavtal.

Finansiella mmstrument

Iinansiella mstrument redovisas utifrén anskaftningsvirdet enligt K3 kap 11. Finansiella
instrument som redovisas 1 balansrdkningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och Gvriga
fordringar, leveranttrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrikningen nér

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskatfningsvirde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ér direkt hianforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillféllet till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsaljmingsviardet pa balansdagen.

Finansiella anldggningstillgangar véarderas efter forsta redovisninsgstillfdllet till ansakffningsvérde
med avdrag f6r eventuella nedskrivingar och med tlldgg {6r eventuella uppskrivningar.

I'inansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller Gverforts och koncernen har éverfort 1 stort sett alla risker och
f6rméaner som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort frédn balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och §vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgingar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedomda osékra fordringar, -

W
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Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag {01
transaltionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersiattning till anstillda |
Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersdttningar 1 koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersétining.

Frséttningar efter avslutad anstilining: De anstdllda omfattas av avgifisbestdmda pensionsplaner
och avgifterna kostnadsfors 16pande. Féretagsledningen omfatts d&ven av direktpensioner genom
kapitalforsakring. Avséttning for pensionsforpliktelse har virderats enligt forenklingsregeln 1 K3 1
punkterna 28.20.1-28.20.3. Forenklingsregeln innebdér att ett foretag ska redovisa en
pensionsforpliktelse som uteslutande &r beroende av vérdet pa en av foretagets dgda tillgang som
avsdttning till tillgangens redovisade virde. Redovisningen sker brutto 1 balansrdkning sa att
tillgdngens vérde redovisas som "Finansiell tillgdng" och pensionsiorpliktelsen redovisas som
"Avsitining f6r pensioner".

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omiattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, f6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskafiningstidpunkten.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och véarderingsprinciper tilldmpas 1 moderforetaget som 1 koncernen.

Aktier och andelar 1 dotterforetag

Alktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskafiningsvérde efter avdrag {6r eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts {6r aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella aktiedgartillskott 1dggs till anskaffningsviardet ndr de uppkommer.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas dver resultatrikningen som bokslutsdisposition bade 1 det givande och

mottagande foretaget.

Eventuella utdelning faststélls av bolagsstimman och tidpunkt f6r utdelningen bemyndigas och
beslutas av styrelsen. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov av aktier och
andelar 1 dotterforetag. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende.

Nedskrivning redovisas 1 resultatrikningsposten Resultat fran andelar 1 koncernbolag.%é
.
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 férhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fére avdrag {6r rdntekostnader 1 {6rhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital Resultat efter finansiella poster 1 t6rhallande till eget kapital och
obeskattade reserver (imed avdrag f6r uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen anser att det inte finns nagon osdkerhet 1 uppskattningar och bedémingar pa
balansdagen som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena f6r
tillgangar och skulder under néista rdkenskapsar.

Not 3 Operationella leasmgavtal

Koncernen

2023 2022
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppsidgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 466 416
I'orfaller till betalning senare dn ett men mom 5 ar 2893 582

135 Q08

Under perioden kostnadstorda leasingavgifter 979 528/

A/
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Not 4 L.Oner, andra ersidttningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Méan

Totalt
Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och erséttningar till styrelsen och verkstillande direkttren
Loner och erséttningar t1ll 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader f6r styrelsen och verkstillande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totalt

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamd&ter pd balansdagen

Kvinnor
Man

Totalt
Antal verkstéillande direktdrer och andra ledande befattningshavé,re

Kvinnor
Min

Totalt

Koncernen

2023

122
75

197

6 795
08 397

105 192

37 452
1276
10773

154 693

o | Ao
=

17(25)

2022

134
60

194

7541
100 943

108 484

36 5738
1 608
10 701

157 371

18
26

44

élc: NN
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Not 5 Ersittning till revisorerna

Allians revision & redovisning AB
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Summa

Not 6 Ovriga rorelseintilkter

Offentligt st6d fran Arbetsiormedlingen
Sjukloneersédttning

Valutakursvinst pa fordran & skulder
Avytiring inventarier
Forsdkringsersitining

Ovriag rorelseintikter

Summa

Not 7

Réanteintikter

Summa

Koncernen
2023

361
16
99

476

2022

302
33
14

349

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

18(25)

Moderbolaget
2023 2022
46 14
16 15
30 0
92 29
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
4 372 5129
128 250
230 0
112 0
6 0
200 0
5 048 5 379
Koncernen
2023 20272
160 2372
160 232

Ve
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Not 8 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2023
Alktuell skatt -6 192
Uppskjuten skatt -206
Skatt pa drets resultat -6 398
Redovisat resultat fore skatt 29 675
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (20,6 %) -6 113
Skatteeffekt av e avdragsgilla
kostnader -602
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intékter 97
Skatteffekt av e uppbokat underskott 288
Skatteeffekt av schablonrédnta pé |
periodiseringsfond -68
Redovisad skattekostnad -6 398
Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

2022

-7 487
-741

-8 228

38 315

-7 893

-902

434
149

-16

-8 228

Moderbolaget

224

ey | O O

19 537

-4 025

3 708
317

Koncernen

2023

1578

1 578
-316
-315

-631

947

19(25)

2022

o | O O

18 037

-3 716

3 811
-93
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Not 10 Forbittringsutgift pa annans fastighet

Inkop

Utgdende ackumulerade anskafiningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskafiningsvirden

Inkop

Forsdliningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden
Ingaende avskrivningar

Forsédlmingar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Ingdende anskafiningsvérden

Koncernen

2043

6 939
256

7195

-4 579
327

20(25)

2022

4 4938
2 441

6 939

-4 487
-92

-5 106

-4 579

2 089

Koncernen

2023

5 060
633
0

5 693

-2 106
0
_746

2 360

2022

3 195
1 906
-41

> 060

-1 571
40
375

-2 8352

-2 106

2 841
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Not 12 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskafiningsvérden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde

Redovisat virde

Koncernen Org nr

Valida Personal Due Diligence AB 556735-8113
Kapital-
andel %

Direkt dgda

Valida Personal Due Diligence AB 44

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tillkommande vardepapper

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

21(25)

Koncernen
2023-12-31 2022-12-3]

Séate

R Ostritts-
andel %

1451 1302
906 149
2 357 1451
2 357 1451
Kapital-
andel (%)

- e

Stockholm 44

Antal Redovisat virde

andelar 1 koncernen
44() 2 357
Koncernen
2023 2022
0 2 578
6 2 578
0

2 578

\d\ﬂt
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Not 14 Uppskjuten skattefordran

IKConcernen

2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarde 246 806
[anspraktagna fordringar 384 0
Avgaende tordringar 0 -560
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 630 246
Utgaende redovisat vérde 630 246
Not 15 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2023 2022
Ingaende anskaffningsvérden 1 348 1 758
Avgaende fordringar, amorteringar -162 -410
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1 186 ] 348
Total summa 1 186 1 348
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

2023-12-31  2022-12-31

Forutbetald forsékringspremie 603 558
Forutbetalda hyror 2 3477 2 391
Férutbetald leasing 90 0
Ovriga poster 7 896 8 011

Summa 10 936 10 960
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Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning utanfér tryggandelagens regelverk inkl 16neskatt

Summa

Not 18 Stallda siakerheter

F6rx egna avsittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar
Aktier 1 dotterforetag

Summa avseende egna skulder och

avsattningar

Summa stéllda sdkerheter

Not 19 Uppskjuten skatteskuld

23(25)

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

1 207 1 189

1 207 1 189

1 207 1 189
Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
20 000 20 000
472 119 44 505
62 119 64 505
62 119 64 505

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats 1
resultatrakningen samt a andra sidan den inkomstskatt som bel6per

sig pa verksamheten utgdrs av

uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

Sumima

0 0

40 421 40 421

40 421 40 421

40 421 40 421
Koncernen

2023 2022

37784 3578

3784 3578 .
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget

24(25)

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna 18ner 5> 981 3 284 0 0
Upplupna sociala avgifter 2163 3 805 0 0
Upplupna semesterloner 3 647 2 584 0 0
Forutbetalda intékter 3 080 4709 0 0
Ovriga poster 6 207 6 259 50 50
Summa 21 078 25 641 50 50
Not 21 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget
2023 2022
Ingaende anskaffningsvérden 40 421 40 421
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 40 421 40 421
Utgadende redovisat vérde 40 421 40 421
Koncernen Org nr Séte Kapital-
andel (%)
Novare Human Capital AB 556694-6066 Stockholm 100
Kapital- Rostréatts- Antal  Resultat Eget kapital
Moderbolaget andel %  andel % aktier 23-12-31  23-12-31
Novare Human Capital AB 100 100 400 19794 35955
Summa 19 794 35 955

Wi
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Not 22 Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflode, mm

Koncernen

203
Avskrivningar inventarier 1 587
Realisationsresultat 0
Nedskrivning av aktier 1 [F -36
Fordndring avséttning till pensioner 18
Sumima justeringar 1 569

Stockholm 2024-05-24
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2022

984
37
306

1 333
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REVISION & REDOVISNING AB 1 (2)

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Novare Holding Aktiebolag
Org.nr 556990-0631

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Novare Holding Aktiebolag tor

rikenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéallning per den
2023-12-31 och av dessas finansiella resultat f6r aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncemen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r muna uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstiallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen

upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktGren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren {6r
bedomningen av bolagets och koncernens foérmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstédllande direktéren avser att likvidera bolaget,

upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garantt {Or
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fOr revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéittelse%ﬂ L’
i.} :

Novare Holding Aktiebolag, Org.nr 556990-0631
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REVISION & REDOVISNING AB 2 (2)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvalining for Novare Holding Aktiebolag for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 torvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och

har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande divekitorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr f6rsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstillande direkt6ren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som ar n6dvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras 1

Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktbren 1 nagot visentligt avseende:
- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersétiningsskyldighet mot

bolaget, eller
- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller {6rlust, och darmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 5 juni 2024
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Marie-Louise Ebbv .
Auktoriserad revisor\.__ """

Novare Holding Aktiebolag, Org.nr 556990-0631



