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Undertecknad styrelseledamot i Building Automation Nordic AB intygar hirmed att denna kopia av
arsredovisningen overens stimmer med originalet och att resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrikningen faststillts pa arsstimma den 2024-04-29.

Arsstimman beslét godkiinna styrelsens forslag till vinstdisposition i moderbolaget.
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BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Building Automation Nordic AB har site och huvudkontor i Stockholm. Detta ir bolagets och koncernens tjarde

verksamhetsar.

Moderbolagets verksamhet bestar i att tillhandahalla managementtjdnster, controllertjdnster, redovisningstjénster,
administrativa tjanster och liknande tjdnster till koncernbolag. Tjansterna tillhandahéalls med hjélp av egna anstéllda

samt anlitade leverantorer.

Koncernen ”Nordomatic” dr cn specialiscrad tillvixtkoncern med fokus pd Smart Buildings och cnergieffektivisering i
storre fastigheter. Verksamheten startade 1967 och koncernen dr idag en lcdande, oberoende partner inom
fastighetsautomation i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien, Nederldnderna och Belgien.

Agarforhillanden

Building Automation Nordic AB &r ett heldgt dotterbolag till Building Automation Nordic Holding AB (559261-9729).
Huvudigare till Building Automation Nordic Holding AB éar Trill Impact och 4gs genom det Luxemburgbaserade
Aceso HoldCo S.4.r.]1. Trill Impact dr en tillvixtorienterad investeringsfond med starkt fokus pa hallbarhet.

2023 i huvuddrag
Nordomatic har under 2023 6kat sin omséttning med 24%, 1 huvudsak forklarat av de f6rvdrv som har skett under 2023
samt av helarseffekten av de forvirv som genomiérdes under 2022, men dven fran organisk tillvaxt.

Under rikenskapsaret har fortsatta satsningar skett for att bygga upp och utveckla Nordomatics verksamhet inom Spica
Smart Cloud, satsningar pa koncern- och stabsfunktioner inom IT, HR och affarsutveckling samt pagaende
uppgradering av [T- och affarssystem.

Ett nytt koncerngemensamt affirssystem bérjade anvidndas 1 Sverige under september 2023, med en fortsatt utrullning 1
Danmark och Norge under mars 2024. De kvarvarande verksamheterna i Storbritannien, Nederldnderna och Belgien
forvintas borja anvinda systemet under senare delen av 2024, Investeringar har dven skett i form av aktivering av
utvecklingsutgifter for de moln- och digitala tjdnster vi erbjuder inom tjéinsteomradet Spica Smart Cloud.

Under rikenskapsaret erholls kontanta aktiedgartillskott om 62 MSEK for att finansiera de forvarv som genomfordes
under dret.

Risker och osidkerhetsfaktorer
Nordomatic arbetar systematiskt med att bedéma och adressera de risker som finns, bide via lokala ledningsgrupper
och genom aterrapportering till styrelsen. De mest visentliga riskerna som Nordomatic dr exponerade mot framgar i not

37 Viisentliga risker .

HAallbarhet
Nordomatickoncernens hallbarhetsrapport kommer publiceras pd www.nordomatic.com under Q2 2024.

Sida 2 av 31



DocuSign Envelope ID; C8767F54-BEF9-4B2F-9E51-29BB9E4B54D0

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Den 1 juni 2023 tilltride Toke Kjar Juul som ny koncernchef. Toke Kjar Juul var tidigare sedan 2021 ansvarig for den

svenska verksamheten inom Nordomatic och innan dess landschef 1 Danmark.

Den 12 juli 2023 forvirvade det brittiska koncernforetaget Nordomatic Holding UK Limited 100% av aktierna 1

Pillinger Group Limited gruppen. Pillinger dr verksamt inom fastighetsautomation och enetgibesparingar och starker

den befintliga brittiska verksamheten 1 Londonomradet,

Samma dag, den 12 juli 2023 genomfordes dven ett mindre forvirv i Nederldnderna d& koncernforetaget Nordomatic

Benelux Holding B.V. forvirvade [00% av aktierna i MRC innovatief klimaatbeheer B.V.

Hade genomforda forviry dgts under hela rikenskapséaret 2023 hade koncernens totala omsédttning uppgatt till
ytterligare 38 MSEK och EBITA hade minskat med 5 MSEK.

Forviantad framtida utveckling

Nordomatic dr en stark tillvixtkoncern som gynnas kraftigt av padgaende digitalisering och hallbarhetstokus.
Orderstocken vid utgdngen av 2023 dr stark och efterfragan p& Nordomatics tjénster dr fortsatt god inom hela
tjansteutbudet. Koncernen forvintas forbattra bade omséttning och EBITA resultat under kommande ar.

Nordomatic ir begrinsat paverkade av nuvarande marknadsldge som ar praglat av geopolitiska risker, 6kad inflation

och storre osikerhet kring framtiden. Vi g6r kontinuerliga riskbedémningar av marknadslidget och har konkreta
dtgardsplaner redo att verkstillas om s skulle behdvas for att begrdnsa den finansiella paverkan pa Nordomatic.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Den 24 januari 2024 genomforde koncernfretaget Nordomatic Belgium BV ett mindre inkrams{orvarv.

Flerarsoversikt

Nedan visas koncernens utveckling under dess fyra verksamhetsar (KSEK).

2023
(12 man)

Nettoomsédttning

EBITA

EBITA-marginal

Resultat efter finansiella poster
Sohditct

Antal anstillda

Balansomslutning

] 583516
135433

8.5%
146 577
40,3%
777

1 931 351
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2022
(12 midn)

1 277 639
144 591

11,3%
-70 845
42,5%
647

2 022 262

2021 2020

(12 mén) (4 min)
051 618 323 987
106 928 27 509
11,.2% 8,.5%
-45 643 -23 402
49.5% 52, 4%
335 414

I 714 691 1 463 437
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderforetaget

Nedan visas moderforetagets utveckling under dess {yra verksamhetsar (KSEK),

2023 2022 2021 2020

Nettoomsdttning 8 082 12373 3 342 2 663
Resultat efter finansiella poster 378 304 -689 148
Soliditet 100% 98% 98% 7%
Antal anstillda 1 2 2 2
Balansomslutning 1 097 603 1 040 174 928 413 805 420
Kronor

Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget

Fran foregaende ar balanserad vinst
Erhillna ovillkorade aktiedgartillskott
Arets vinst

Vinstmedel till forfogande

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras 1 ny rikning
Summa

[ 016 432 526
78 788 203
-41 180

1 095179 549

1095 179 549
1095179 549

Betriffande moderbolagets och koncernens resultat och stilining 1 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar med tillhérande tilldggsupplysningar. Alla belopp dr 1 KSEK dir ¢j annat anges.
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5 RESULTATRAKNINGAR
&
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- : — —_—
Ezﬁ KSEK Not Koncernen Moderiforetaget
2023-01-01 - 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
—20_23:}2-31 ) «2022~12-31 . -2["!23-12-31 _ -2022-12-31
Nettoomsittning 3 1 588 316 1277 639 8 082 12 373
Aktiverat arbete for egen rakning 13 30 552 18 571 - -
Ovriga rorelseintikter 4,5 4 070 4236 - -
1623 138 1 300 446 8 082 12 373
Rérelsens kostnader
Material och legoarbeten -573 753 -449 727 - -
Ovriga externa kostnader 6, 7 -177 772 -140 808 -1 633 -1 617
Personalkostnader 8 -730 106 -560 571 -6 043 -10 244
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella 13, 14, 15,
anldgeningstillgangar 16, 17 -207 427 -187 442 - -
Ovriga rérelsekostnader -981 761 -3 -1
Andelar i intresseforetags resultat - -15 - ~
-1 690 039 -1 339 324 -7 702 -11 862
Rorelseresultat -66 901 -38 878 380 511
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat {ridn andelar 1 intresseforetag 9 - 2 070 - -
Réntcintdkter och liknande poster 9 622 5 137 0 -
622 7207 6 -
Réntckostnader och liknande poster 10 -80 298 -39 174 -8 -207
-80 298 -39 174 -8 -207
Resultat efter finansiella poster -146 577 ~70 845 378 304
Bokslutsdispositioner H -419 104
Resultat fore skatt -146 577 -70 845 -41 408
Skatt pd arets resultat 12 -15 771 -26 004 - -97
Arets resultat -162 348 -96 849 -41 311
Hiéinforligt till
Moderbolagets agare -162 348 -95 756
[nnehav utan bestaimmande inflytande - -1 092
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BALANSRAKNINGAR
KSEK Not Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utvecklingsarbeten och
liknande 13 49 428 30 341 - -
Koncessioner, patent, licenser,
varumérken och liknande rittigheter 14 54 202 - .
Goodwill 15 ] 378 594 I 528 892 - N -
1428 076 1559435 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 5 948 6 584 - -
Maskiner och inventarter 17 8 398 4 947 o -
14 346 11 531 - -
Finansiella anliggningstiligangar
Andclar 1 koncernforctag 18 - - 1 064 353 1 037 357
Uppskjuten skattefordran 19 7933 5201 - -
Andra langfristiga fordringar 20 2204 2 043 B - -
10 137 7 244 1 064 353 1037 357
Summa anlidggningstillgangar 1452 559 1578 210 1 064 353 1 037 357
Omsiittningstillgangar
Varulager
Material 42 025 44 470 - .
42 025 44 470 = 5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 328 117 281 272 - -
Fordringar hos koncernforetag 21 - - 32 441 2 683
Aktuella skattefordringar 4 639 4 809 361 -
Ovriga fordringar 11799 5 764 406 -
Upparbetade men ¢j takturerade
intakter 22 50 258 38 336 - .
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 23 14 708 11957 42 134
409 521 342 138 33 250 2817
Kassa och bank 24 27 245 57 444 - -
Summa omsittningstillgiangar 478 791 444 052 33 250 2 817
Summa tillgangar 1931 351 2022 262 1 097 603 1040 174
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BALANSRAKNINGAR
KSEK Not Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital - Koncern
Aktickapital 25 78 78
Fond f6r utvecklingsutgifter 45 020 18 250
Annat eget kapital inklusive érets resultat 733 663 341 364
Summa eget kapital hinforligt till 778 761 859 692
moderforetagets akticigare
Summa eget kapital koncernen 778 761 859 692
Eget kapital - Moderforetag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 78 78
78 78
Fritt eget kapital 26
Overkursfond 106 895 106 895
Balanserat resultat 988 326 909 226
Arets resultat -4 1 311
1095 180 1016433
Summa eget kapital moderforetaget 1 095 258 1016 511
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 19 23 616 27 302 - .
Ovriga avsittningar 27 5 487 4 610 - -
Summa avsittningar 29 104 31913 - ~
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 589 342 675 974 . =
Ovriga skulder 1 295 303 - -
Summa lingfristiga skulder 590 637 676 277 - .
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 85 580 20 009 - -
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 29 160 281 144 462 - -
Leverantorsskulder 120 412 104 938 43 93
Skulder till koncernforetag 2 - 481 19 161
Aktuella skatteskulder 10 991 17 530 - 54
Ovriga skulder 41 721 63 4835 488 I 175
Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter 30 113 8635 103 955 1 333 3179
Summa kortfristiga skulder 532 850 454 380 2345 23 662
Summa eget kapital och skulder 1931 351 2 022 262 1097 603 1040174
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FORANDRINGAR

EGET KAPITAL

Eget kapital
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KSEK Fond for Annat eget  hiinférligt til  Innchav utan
Aktie- utvecklings- kapital inkl, moderforectagets bestimmande Summa eget
KONCERNEN _ _ kapital utgifter  drets resultat aktieagare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 78 18 250 841 364 859 692 - 859 692
Fond f6r kapitaliserade utvecklingsutgiiter - 26 770 -26 770 - - -
Aktieagartillskott - - 79 460 79 460 - 79 460
Omrakningsdifferenser - - 1 957 | 957 - 1 957
Arets resultat - - - -162 348 -162 348_ - -162 349
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 78 45 020 733 663 778 761 - 778 761
- Il Eget kapital
KSEK Fond for Annat eget hiinforligt tif Innchav utan
Aktie- utvecklings- kapital inkl. moderforetagets bestimmande Summa eget
KONCERNEN kapital utgifter  Arets resultat aktieiigare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2022-01-01 78 7018 825111 832 207 15 863 848 70
Fond for kapitaliserade utvecklingsutgifter - 11 232 -11 232 - - -
Aktiedgartillskott - - 110 (83 [10 083 - 110 083
Omrikningsdifferenser - - 6 144 6 144 - 6 144
Fordndrad dgarandel i dotterforetag - - 7015 7015 -14 771 -7 756
Arets resultat . - - -95 756 -95 756 -1092  -96 849
Belopp vid drets utging 2022-12-31 78 18 250 841 364 859 692 - 859 692
KSI-EH:. Bundet eget kapital Fritt eget kapital
- Balanserat
Aktic- Overkurs- resultat ink irets  Summa eget
MODERBOLAGET kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 2023-01-01 78 106 895 909 537 1016511
Aktiedgartillskott - - - -
Erhallna ovillkorade aktiedgartillskott - - 78 788 78 788
Arets resultat - - -41 -41
Belopp vid arets utgidng 2023-12-31 78 106 895 988 285 1095258
KSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
Aktie- Overkurs- resultat ink rets  Summa eget
MODERBOLAGET _ kapital fond resultat kapital
Belopp vid drets ingang 2022-01-01 78 106 895 799 143 906 116
Aktiedgartillskott - - - -
Erhallna ovillkorade akticiigartillskott - - 110 083 110 083
Arets resultat o - - 311 311
Belopp vid arets utging 2022-12-31 78 106 895 909 537 1016511
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KASSAFLODESANALYSER

KSEK Not

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31  --2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -66 901 -38 878
Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet 33 207 427 {87 442
140 526 148 564
Erhallen ranta mm 587 45
Erlagd ranta mm -57 337 -43 614
Betald inkomstskatt -31 892 -27 972
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore T
forandring av rorelsckapital 51 884 77 023
Fordndring av vorelsekapital
Okning/Minskning av varulager 3 532 -10 097
Okning/Minskning av fordringar -28 234 ~17 634
Okning/Minskning av dvriga korta skulder 6 798 12 048
Okning/Minskning av koncerninterna skulder/fordringar - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten 33 980 61 340
Investeringsverksamhet
Forvirv av andelar i dotterforetag 34 -61 140 -265 811
Forvirv av immateriella anldggningstiligangar -30 639 -17 479
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -7 053 -8 027
Erséttning vid forsiljning av materiella anldggningstillgangar - 1 450
Kassaflode frian investeringsverksamheten -08 831 289 867
Finansieringsverksamhet
Nyemission/aktiedgartillskott 61 782 -
Upptagna lan 41 924 216 135
Amortering av skuld -65 741 -24 732
Fordandring checkrikningskredit - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 065 191 403

Okning/Minskning av likvida medel

Likvida medel vid drets borjan

Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid drets slut 24

Moderforetaget
2023-01-01 2022-01-01
--2023-12-31 —-2022-12-31
380 511
380 511
- -4
416 -229
-36 278
-314 -97
-2 545 2 300
-48 887 -3 584
-51 782 -1 103

-26 886

57 444

-3 313
27 245
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-37 124

33 883

5 685
57 444

51782

-1 103
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NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och moderforetagets finansiella rapporter har uppréttats 1 enlighet med drsredovisningslagen och
Bokforingsnidmndens allméinna rdd BENAR 2012:1 Arsredavisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvénts vid uppréttande av de finansiella rapporterna
sammanfattas ncdan. [ de¢ fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dcssa under Moderforetagets
redovisnings- och virderingsprinciper . Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper dr oférindrade jamfort med
féregaende ar,

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), vilken ocksa dr modertoretagets redovisningsvaluta.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar Building Automation Nordic AB och dess dotterforetag. Dotterforetag édr alla {oretag vilka
koncernen har kontroil 6ver. Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande

inflytandet upphor.

Koncernen tillimpar foérviarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvérv. Identifierbara tillgangar och skulder virderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvirvstidpunkten (den tidpunkt d& det bestimmande inflytandet erhalls) och
minoritetens andel av de {6rvirvade nettotillgdngarna redovisas till verkligt virde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de forvirvade identifierbara nettotillgangarna vid forvérvstilifillet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och virderas initialt till anskaffningsvardet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering. Alla dotterforetag f6ljer moderforetagets
rakenskapsér. Dotterforetagens redovisningsprinciper har justerats dir sa krivs for att sikerstilla dverensstimmelse med

koncernens redovisningsprinciper.

Vid konsolidering omriknas posterna i utldndska dotterforetags balans- och resultatrikningar till balansdagens kurs
respektive genomsnittlig kurs.

Stegvist forviry

Stegvisa forvirv innebir att delar av ett foretag forvirvas vid olika tillfallen. Omviardering av innchavet sker nér det
bestimmande inflytande erhalls. Om ett bestimmande inflytande redan foreligger vid det stegvisa forvirvet sker ingen
omvardering av innchavcet, utan transaktionen behandlas som cn transaktion mellan agargrupper och redovisas som cn

omforing inom eget kapital.

Intresseforetag

IntressefOretag dr alla foretag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna, Innehav 1 intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvirde
och det redovisade virdet 6kas eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter forvirvstidpunkten. Koncernens redovisade virde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som tdentifierats vid

forvarvet.

Utlindsk valuta
Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utlindsk valuta
omriknas enligt transaktionsdagens kurs.

Intikter

Koncernens intikter utgdrs av forsiljning av varor och utforande av t{jénster. Intakter virderas till det verkliga véirdet av det
som erhéllits, eller kommer att erhéllas, for varor som levererats och tjénster som utférts, dvs till forséljningspris exklusive
rabatter och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt.
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(") Varuforsiljning

£ Intdkter fran forsiljning av varor redovisas i resultatrakningen ndr vasentliga risker och formaner som ar forknippade med
varornas dgande har 6verforts till képaren, vilket normalt infaller vid leverans till kund och efter kundens accept. Intikter
virderas med hdnsyn tagen till rabatter och efter avdrag for moms.

Entreprenaduppdrag och tjinsteuppdrag till fastpris
Intékter fran forsdljning av tjdnster till fast pris redovisas med tillimpning av s.k. successiv vinstavrikning. Det innebir att

intdkter och kostnader redovisas i férhdllande till uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen. Fardigstillandegraden
faststills genom att nedlagda uppdragsutgifter pa balansdagen jimidrs med berdknade totala utgifter. En befarad forlust pa

ett tjinsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan beridknas pa ett

tillforlitligt sétt sker intdktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifier som sannolkt
kommer att ersittas av bestillaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader 1 den period de uppkommer.

Entreprenaduppdrag och tiinsteuppdrag pa lopande rakning
Entreprenaduppdrag/tjinsteuppdrag pa |6pande rikning intéktsredovisas i takt med att arbetet utférs och material levereras

eller forbrukas.

Ovriga rirelseintikter
Ovriga rérelseintikter avser intikter frin aktiviteter utanfor koncernens huvudsakliga verksamhet,

Rinteintiikier
Rinteintikter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av ranteintékter gors pé basis av den underliggande tillgdngens
avkastning cnligt effcktivrantemetoden.

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell- eller operationell leasing. Operationella
leasingavtal 4r avtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ar hinforliga till leasingobjektet i allt vidsentligt kvarstar hos

leasegivaren.

Samtliga koncernens leasingavtal redovisas som operationell leasing och redovisas som en kostnad linjirt dver
leasingperioden. Tillhorande kostnader, sésom underhall och forsiakring, kostnadsfors ndar de uppkommer.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersittningar till anstéllda, exempelvis loner, semesterersatiningar och bonus, r ersitiningar som forfaller inom
12 manader frén balansdagen. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld di det finns en legal eller

informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Lrsatiningar efter avslutad anstdlining
Koncernen tillhandahdller crsittningar efter avslutad anstdlining i form av pensioner genom olika avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

[ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifier till andra juridiska personer och har inte ndgon legal eller
informell forpliktclsc att betala ytterligare avgifter 4ven om det andra foretaget inte kan upptylla sitt dtagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberéttigande tjanster utfors.

Ersattning vid uppsdgning

Avsittning for avgingsvederlag redovisas nir féretaget har en legal eller informell forpliktelse att avsluta anstéllning fore
dess upphérande eller att limna ersittning vid uppsdgning genom erbjudande {6r att uppmuntra frivillig avging. Avséttning
gors fOr den delen av uppsigningslonen som den anstéllde far utan arbetsplikt med tillagg tor sociala avgifter vilket
representerar den bista uppskattningen av den ersittning som forvéntas krivas fOr att reglera forpliktelsen.
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“ NOTER

3 Laneutgifter
Cart Direkta utgifter som ar direkt hdnforliga till upptagande av nya l&n redovisas som en korrigering av lanets anskaffningsvérde
och periodiscras som en del i lanets rantckostnad enligt cffcktivriintemetoden.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgérs ay aktucll skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas med hjilp av balansrdkningsmetoden pa samtliga temporira skillnader, dvs. skillnader mellan de
redovisade virdena for tillgangar och skulder och deras skattemissiga virden samt skatteméssiga underskott. Férdandring av
uppskjuten skatt redovisas i resultatrikningen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas 1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida

beskattning,
Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas 1 de fall det
finns en legal kvittningsrétt.

Immateriella anliiggningstiligangar
Immatericlla anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag {6r ackumulerad virdeminskning och

eventuella nedskrivningar.,

Aktiverade egen upparbetade immateriella tillgangar
Koncernen tillimpar aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgingar, vilket innebir att utgifter {or
utveckling redovisas som en tillgdng i balansrdkningen nér sarskilda torutsittningar ar upptyllda:

* Dect dr tckniskt mojligt for férctaget att fardigstiilla den immatericlla anlaggningstillgangen sa att den kan anvéndas

eller siljas.
» Foretagets avsikt dr att fardigstilla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvinda eller sélja den.

» Foretaget har forutsdttningar att anvdnda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.
« Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgingen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

* Dect finns crforderliga och adckvata tekniska, ckonomiska och andra resurser f6r att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen.

= Foretaget kan pa ett tillforlitligt sédtt berdkna de utgifter som &r hdnforliga till den immateriella
anldggningstillgdngen under dess utveckling.

Nir tillgangen #r fardigstilld gors avskrivningar linjdrt 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for internt
upparbetade tillgangar uppgar till tre ar.

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken och liknande rdttigheter

Nordomatic innchar licenser, vilka skrivs av 6ver nyttjandeperioden som bedéms uppga till 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet {6r ett rorelsetérvirv och det verkliga virdet av forvarvade
tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser. Goodwill skrivs av linjdrt 6ver tillgdngens nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
for den goodwill som finns 1 koncernen dr 10 dr.
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NOTER

Materiella anlaggningstilleangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. 1 anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen, sasom utgifter {or
leverans, hantering, installation, montering mm.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgdngens/komponentens avskrivningsbara belopp dver dess
nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjért,

Foljande avskrivningstider tillimpas:
- Maskiner 3-7 ar

- Inventarier 3-10 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter riknas in i tillgdngens anskaffningsvirde. Andra tillkommande utgifter rdknas
in i tillgdngens anskaffningsvirde om det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet kan berdknas pd ett tiliforlitligt sdtt. Om inte kostnadsfors

utgifterna.

Avyttring av anlaggningstilledangar
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintdkt
respektive 6vrig rorelsekostnad.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Om tillgidngens
Atervinningsvirde understiger redovisat vérde, skrivs tillgdngen ner till atervinningsvirdet. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgadngarna pa de ldgsta nivder dir det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Nedskrivningen redovisas som en kostnad 1 resultatrdkningen.

Varulager
Varulager virderas enligt ldgsta viirdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettof6rsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdct berdknas enligt forst-in-forst-ut principen.

Nettoforsdljningsvardet dr det uppskattade pris som varan kan séljas for enligt villkor som dr normala 1 verksamheten
minskat med eventuella tillimpliga f6rsdljningskostnader som direkt kan hédnftras till forséljningstransaktionen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvirdc.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar andra 1angfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga
fordringar, skulder till kreditinstitut, forskott frdn kunder, leverantérsskulder och évriga skulder. Instrumenten redovisas 1
balansrdkningen nér koncernen blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér rédtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har overfort i1 stort sett alla risker och formaner som dr forknippade med dganderitten. Finansielia

skulder tas bort fran balansrdkningen ndr forpliktelsen har reglerats cller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 méinader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli inbctalat
efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Sida 13 av 31



DocuSign Envelope |D: C8767F54-BEF9-4B2F-8E51-29BB9E4B54D0

Not 2

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

NOTER

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra
kortfristiga, likvida placeringar som léitt kan omvandlas till kint belopp och som &r utsatta for obetydlig risk {or
viardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader,

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Kortfristiga leverantorsskulder
rcdovisas till anskaffningsvirde,

Avsiittningar
Avsittningar redovisas ndr foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intridffad hindelse,
det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och en tiliforlitlig uppskatining av
beloppet kan géras. Avsétiningar gors for bedémda garantikostnader for varor som har salts och dar garanti fortfarande
forelag per slutet av rikenskapsaret.

Moderforetagets virderingsprinciper

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag virderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterforetag redovisas som intikt,

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Till £5ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver 1 moderforetaget.

Uppskattningar och bedomningar

Nir de finansiella rapporterna upprittas maste vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden géras. De omraden dar
sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for foretaget, och som ddrmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pdgdende entreprenaduppdrag

Att bestimma nér intdkterna fran pagdende entreprenaduppdrag ska redovisas kridver bland annat en {6rstaelse for hur
arbetet fortskrider och historisk crfarenhct av liknande arbeten. Redovisningen av intdkter fran entreprenaduppdrag kraver
ocksd visentliga bedomningar vid bestimning av milstenar, faktisk upparbetning och berdknade utgifter for att fardigstalla
arbetet.

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande fordringar for entreprenadavtal aterspeglar den bésta uppskattningen av utfallet
och fdrdigstillandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedémning av vinsten 1 pagaende entreprenaduppdrag och

eftersldpande orders.

Rorelseforvary

Vid rérelseforvirv upprittas en forvirvsanalys dér det verkliga vérdet pa de {orvirvade tillgangarna och skulderna
uppskattas. Att faststilla det verkliga viirdet pa tillgdngarna och skulderna kriver uppskattningar och beddmningar, vilket
gOr att uppskattat verkligt viarde kan skilja sig fran faktiskt utfall.

Nedskrivaingsbehov goodwill
Nir goodwill testas for nedskrivningsbehov uppskattas dess atervinningsvirde med hjilp av antaganden kring framtida
forhallanden och parametrar. Att faststilla nedskrivningsbehov dr en visentlig och svar beddmningsfraga.
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Not 4

Not 5
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Nettoomsétining

Nettoomsdttning per rorelsegren

Entreprenad och service
Varuforsaljning
Ovrig nettoomsittning

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Sverige
Danmark
Norge
Storbritannien
Benelux

Ovriga rorelseintikter

Realisationsvinst vid forsidljning av
anlaggningstillgangar

Erhallna bidrag

Ovriga poster

Offentliga bidrag

Lonebidrag
Kompensation sjuklonekostnader
Kompensation fordldraledighet

Ovriga bidrag

NOTER
] K:m-:ernen
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
1 581 086 1 260 904
7 430 16 733

1 588 516 1 277 639

Moderforetaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

§ 082 12 373

8 082 12 373
8 082 12 373
8 082 12 373

Moderforetaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Moderforetaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

520 285 530 602

388 429 340 178

278 075 230 732

312 366 146 909

89 361 29 218

1 588 516 1 277 639
Koncernen

2023-01-01 2022-01-01

__2023-12-31 2022-12-31

797 i 070

2 990 3 166

282 s

4 O70 4 236
Knlncernen

2023-01-01 2022-01-01

__2023-12-31 2022-12-31

2 963 1612

12 1214

- 340

16 -

2 990 3 166
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Not 6

Not 7

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

NOTER

Ersittningar till revisor Koncernen Moderforetaget
2023-01-01 2(22-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
BDO
Revisionsuppdrag 1 716 899 47 25
Skatterddgivning 108 - 7 -
Ovriga uppdrag 432 98 # L7
2 256 899 54 25
Grant Thornton
Revisionsuppdrag - 195 - -
Skatteradgivning - 33 - -
Revisionsarvode utover revisionsuppdraget - - - -
Ovriga uppdrag - - - -
: 230 - -
M T Manleys & Co Limited
Revisionsuppdrag 217 351 - .3
217 351 - .

Pa arsstimman 2023 omvaldes revisionsbolaget BDO Milardalen AB till Building Automation Nordic ABs revisor med
Markus Hakansson som huvudansvarig revisor. Dotterféretagen 1 Storbritannien revideras av M T Manleys & Co Limited.

Operationella leasingavtal

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen 1 allt vasentligt av hyrda lokaler, bilar samt IT-och
kontorsutrustning. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehéller ett antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
varierar mellan 3 manader till 10 ar, men mdjlighet till forlingning kan finnas. Koncernen dr dven exponerat {6r eventuella
framtida 6kningar av leasingavgifter dédr prisutvecklingen pa avgiften baseras pa ett index.

Framtida minimilcascavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal forfaller enligt f6ljande:

Koncernen Moderforetaget

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31_
Inom ett ar 36 731 37 203 - 60

Senare 4n ett ar men inom fem ar 99 498 62 494 - -
Senare dn fem ar 8 249 35 - .
144 478 99 732 - 60

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 34 676 37 714 42 80

Sida 16 av 31



DocuSign Envelope ID: C8767F54-BEF9-4B2F-9E51-29BB3E4B54 D0

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

NOTER
Not8 Personal Koancernen Moderbolaget
2023-01-01 - 2023-12-31 2{}21;’:{]1-01 -2023-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man Totalt
Medelantalet anstillda T B
Sverige 30 255 285 - 1 1
Danmark 9 139 148 - - -
Norge 8 109 117 - - -
Storbritannien 36 [59 195 - - -
Benelux 8 23 31 - - -
Totalt medelantal anstillda 92 685 777 - 1 1
Kancernen | Mud;;Enlagut
2022-01-01 - 2022-12-31 2022-01-061 - 2022-12-31
Kvinnm: Min Totalt Kvinnor _ Man Totalt
Medelantalet anstillda
Sverige 29 244 273 - 2 2
Danmark 8 143 151 - - -
Norge 5 102 07 - - -
Storbritannien 27 74 101 - - -
Benelux ) 6 9 15 - - - -
Totalt medelantal anstillda 75 572 647 . 2 2
Koncernen Moderforetaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Loner och ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor”’ 4 410 4 125 993 4 049
Ovriga anstillda 533 638 418 695 2 179 2 502
538 048 422 820 ' 3 172 6 551
"Varav bonus ingdr med 1 072 554 - 554
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstillande direktor 015 979 624 979
Pensionskostnader dvriga anstéllda 46 078 42 490 419 323
Ovriga sociala kostnader 115 010 78 693 1 783 2371
162 003 122 162 2 826 3 673

Toke Kjer Juul tilltrddde den 1 juni 2023 som koncernchef. Enligt anstallningsavtalet har VD en uppségningstid om scx
manader.
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E::; Koncernen Moderforetaget
Firdelning ledande 2023-01-01  2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
befattningshavare per balansdagen 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Styrelsen
Kvinnor 20% 20% 20% 20%
Main 80% 80% 80% 80%
Foretagsledning och VD
Kvinnor 14% 0% 0% 0%
Min 86% 100% 100% 100%
Not9 Rinteintéikter och liknande poster Koncernen Moderforetaget i
2023-01-01  2022-01-01 2023-61-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-3 1_
Resultat fran andelar 1 intresseforetag - 2 070 - ~
Rantcintakter 587 45 6 -
Ovriga finansiella intikter 35 108 - -
Valutakursvinster - 4 985 - -
622 7 207 6 -
Not 10 Rintekostnader och liknande poster Koncernen Moderforetaget
2023-01-01 2022-01-01 2823-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader -64 679 -38 540 -6 -5
Ovriga finansiella kostnader -1 288 -635 - -~
Rantekostnader till koncernforetag - - - -202
Valutakursforluster ~-14332 x =2 -
-80 298 -39 175 -8 -207
Not 11 Bokslutsdispositioner Moderforetaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Lamnade koncernbidrag -419 -
Erhdllna koncernbidrag - 104
-419 104
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NOTER

Not 12 Skatt pa arets resultat

Not 13

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden {or rikenskapsaret och forhallandet mellan férvintad skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad 1 resultatrakningen ar enligt f6ljande:

Resultat fore skatt
Skatt enligt gidllande svensk skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av:

Utlandska skattesatser

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanforligt till tidigare ar
Andrade skattesatser/skatteregler
Schablonintikt pd periodiseringsfond
Ovriga skattemissiga justeringar
Redovisad skatt

Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt

Redovisad skatt

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande

Ingaende anskaffningsvirde
Forvaryv av koncernforetag
Inkop

Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvirde

Arets avskrivningar
Nedskrivningar

Valutakursdifterenser
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

i

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
-146 577 -70 845

30 195 14 594
-1 369 -735
-40 457 -37 885
34 5

-171 856

- -160

-179 -132
-3 823 -2 546
-15 771 -26 004
-24 122 -21 537
g 351 -4 467
-15 771 -26 004

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

39 845 10 828

- 9 561

30 552 18 571

o 183 885
70 580 39 845

-9 505 -1 748

-11 574 -6 861

- -362

-73 -534

-21 152 -9 505
49 428 30 341
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_2023-12-31 2022-12-31
-41 408
8 -84
-9 -13
] _,
< ~97
- -97
= -97
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NOTER
Nat 14 Koncessioner, patent, licenser, Koncernen Moderforetaget
varumirken och liknande 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingicnde anskaffningsvirde 762 3275 - -
Forvirv av koncernforetag - 6 - -
[nkdp 88 - - -
Forsdljningar/utrangeringar - -2 681 - -
Valutakursdifferenser -4 162 B - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 846 762 - -
Ingacnde avskrivningar -561 -2 634 - -
Arcts avskrivningar -24 ] -474 - -
Forsiljningar/utrangeringar - 2 675 - -
Valutakursdifferenser 9 -128 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -793 -561 - -
Redovisat virde 54 202 - -
Not 15 Goodwill - Koncernen mﬁiretaget_
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 1 887428 1525434 = =

Forvarv av koncernforetag 52 298 349 865 - -
Valutakursdifferenser -15 910 12 129 F -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1923816 1887428 - -
Ingdende avskrivningar -358 537 -181 976 - -
Arets avskrivningar -190 520 -175 773 - -

Valutakursdifferenser 3 834 -788 - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar -545 222  -358 537 - -

Redovisat virde 1378594 1528 892 - -

Det bokforda virdet av redovisad goodwill avser Koncernen

Joljande fGrvirv: _2023-12-31 __ 2022-12-31
Nordomatic Invest Holding AB 792 080 911 577
QTS Sweden AB 31965 36 532
IBA Systems ApS 9 297 9 475
Nordomatic Property Technologies AB 26 905 30616
SRO Holding AS 173 057 209 770
Nordomatic Benelux Holding B.V. 15910 17 852
Spica Technologies Ltd 81 774 90 344
Nordomatic UK Limited 170 346 187 361
Nortech Byggautomsjon AS 26 543 31 874
Nordomatic Belgium BV 3115 3 491
Pillinger Group Ltd 42 133 -
MRC innovatief klimaatbeheer B.V, 5470 -

1378594 1528 892

Avskrivningstiden for goodwill 1 koncernen har faststillts till 10 ar. Deita efter en bedéomning av de forviarvade bolagens
marknadsposition, kundrelationer och produktkompetens.
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NOTER
Not 16 Byggnader och mark Koncernen Mnderﬁirﬂt;get

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
ingacndc anskaffningsviarde 7 379 - . -
Forvirv av koncernforctag - 81 - -
Investeringar 1 141 6 203 . -
Forsdljningar/utrangeringar - -4 574 - -
Omklasstficeringar - 5 146 - -
Valutakursdifferenser -73 523 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 448 7379 - -
Ingdende avskrivningar -795 - - -
Arets avskrivningar -1 764 -1 916 - -
Forsdljningar/utrangeringar - 4 460 - -
Omklassificeringar - -3 176 - -
Valutakursdifferenser O -163 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 500 -795 - -
Redovisat virde 5 948 6 584 - -

Not 17 Maskiner och inventarier Koncernen Moderfiretaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 11 802 22 922 - -
Forvirv av koncernforetag | 836 3211 - -
Ink6p 5903 1337 - -
Forsaljningar/utrangeringar -1 112 -11 593 - -
Omklassificeringar - -4 8§92 . .
Valutakursdifferenser -881 817 - -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 17 548 11 802 - -
Ingdende avskrivningar -6 855 -18 230 - -
Forsdljningar/utrangeringar 470 11163 - -
Arets avskrivningar -3 327 -2 056 - -
Omklassificeringar - 2 921 - -
Valutakursdifferenser 563 -653 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 150 -6 855 - -
Redovisat virde 8 398 4 947 - -
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NOTER

Not 18 Andelar i koncernforetag

Not 19

Ingaende anskaffningsvarde
Lamnade aktiedgartillskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Redovisat varde

Dotterfﬁretag Org nr
559052-7262

Nordomatic Invest AB

Foretagets sate

andelar/

Nordomatic Invest AB

50 000

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
1 037 357 927 274
26_‘296 110 083
1 064 353 1 037 357
1064 353 1 037 357
Kapitalandel
Stockholm, Sverige 100%
Antal Redovisat Redovisat
virde virde
aktier 2023-12-31 2022-12-31
1 064 353 1 037 357

Under foregacnde ar fusioncrades de tva dotterbolagen Nordomatic Invest Holding AB och Nordomatic Holding AB in 1

Nordomatic Invest AB.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter som uppstér till 6ljd av temporéra skillnader enligt foljande:

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran
Skatteméssiga underskottsavdrag 3734 1 065
Immateriella anldggningstillgangar 1 059 1 062
Lager 58 373
Upparbetade men ej fakturerade intékter - 2 337
Materiella anldggningstillgangar 2 530 -
Ovriga temporira skillnader 553 364
7 933 5201
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella anldggningstillgangar 153 -
Upparbctade men ¢j fakturcrade intdkter 19 950 17 501
Obeskattade reserver 5 545 5468
Ovriga poster -2 031 4 332

23 616 27 302
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Not 20 Andra langfristiga fordringar

Not 21

Not 22

Not 23

Ingdende fordran

Minskning av fordran
Okning av fordran
Valutakursdifferenser
Utgdende fordran

Redovisat varde

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirde
Tillkommande fordringar
Avgacndc fordringar
Utgidende redovisat viirde

Upparbetade men ¢j fakturerade intikter

Upparbetade intdkter
Fakturerade belopp

Redovisat i balansrikningen

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda leasing- och hyreskostnader

Forutbetalda mjukvarukostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intéikter

Org nr 559261-9794

NOTER
I:(:ncernen
2023-12-31 2022—12-31~
2 043 1 345
- -319
178 872
-16 145
2204 2 043
2 204 2043
Koncernen
2023-12-31 2{}22-12-:_3_1__
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
548 990 392 201
498 732 -353 865
50 258 38 336
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
5 586 4 149
535 2619
6 522 3618
2 046 1 572
14 708 11957
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2023-12-31 2022-12-31
Muderl’ﬁ}etaéet
2023-12-31 2022-12-31

2 683 1 102

32 441 2 683

-2 633 -1 103

32 441 2 683
Moderforctapet

2023-12-31 2022-12-31
Moderforctaget

2023-12-31 2022-12-31

- 8

42 126

42 134
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NOTER
Not 24 Kassa och bank Koncerncn Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-3]
Kassa och bank 27 245 57 444 - -
Redovisat i balansrikningen 27 245 57 444
Beviljad outnyttjad checkrikningskredit uppgar till 47 100 47 100 - -
Séikerhet for checkrikningskredit:
Foretagsinteckningar 56 773 56 963 - -

Not 25

Not 26

Moderbolaget ingér sedan oktober 2020 1 Nordomatic koncernens Global Cashpool. Moderbolagets skuld pa koncernens
Cashpool redovisas 1 posten skulder hos koncernféretag. )

Aktiekapital Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-3 L

Antal akticr 1 569 481 1 569 481

Kvotvirde per aktie, kr 0,05 0,05

Resultatdisposition 1 Moderforetaget

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstimman (KSEK):

Fran foregaende ar balanserad vinst 1 016432
Ovillkorat akticdgartillskott 78 788
Arets resultat 41

1 095 180

Styrelsen foreslar att den balanscrade vinstern/ansamlade forlusten behandlas sa

att 1 ny rikning balanseras 1 095 180
1095180
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BUILDING AUTOMATION NORDIC AB

Org nr 559261-9794

Not 27 Ovriga avsittningar

Not 28

Not 29

Not 30

Garantiavsdtiningar
Ingdende balans

Nya avsattningar
lanspriktagande under aret
Valutakursdiffcrenscr
Redovisat varde

Ovriga avsdtingar
Ingaende balans
Nya avsdttningar
Redovisat virde

Totala dvriga avsiattningar

LAngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forfallotidpunkt inom 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt senare @n 5 ar fr&n balansdagen
Aktiverade finansieringskostnader

Skulder till koncernforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Fakturerade ej upparbetade intikter

Fakturerade belopp
Upparbctade intdkter

Redovisat 1 balansrdkningen

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Upplupna 16ner och semesterldner
Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader for garantibesok
Upplupna riantekostnader
Forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader

-10 357 -14 204

NOTER
Koncernen
2023-_!2-31 2022-12-31
4610 3370
134 1 294
-431 -2 053
4 o A ——
4 317 4 610
1171 -
1171 -
S 487 4 610
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

599 699 690 179

589 342 675974

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

801 640 690 699
-641 359 -546 237

160 281 144 462

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

67 435 59 037

24 143 26 234
1 621 3184
1 185 977

- 1 876

19 481 12 647

113 865 103 955
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NOTER
Not 31 Stallda sikerheter Koncernen ” Muderf";retaggt
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 36773 56 963 - -
Sparrade/pantsatta bankmedecl 5 282 4 843 - -
Pantsatta aktier 1 dotterbolag - - 1 064353 1037357
62 055 61 806 1 064 353 1037 357

Not 32

Aktier i koncernbolagen Building Automation Nordic AB (559261-9794), Nordomatic AB (556362-2074), Nordomatic
Holding Norge AS (927 233 487), Nordomatic A/S (19265501), Nordomatic Norge AS (919967870), Nordomatic Holding
UK Ltd (13941869), Nordomatic UK Ltd (103543203), Nordomatic UK Ltd (02927492) samt internlan om 170 081 KSEK
mellan koncernbolagen Nordomatic Invest AB (559052-7262) och Nordomatic Holding Norge AS (927233487), internlan
mellan Nordomatic Invest AB (559052-7262) och Nordomatic Holding UK Ltd (13941869) om 163 154 KSEK och
internian mellan Nordomatic Invest AB (559052-7262) och Nordomatic Holding Denmark ApS (43750070} om 349 603
KSEK ar pantsatta gentemot bolagets externa langivare. Den externa langivaren har dven sidkerheter dver
foretagsinteckningar i Nordomatic AB (556362-2074) och Nordomatic A/S (19265501) som omfattar tillgdngar 1 bolagen
till ett maximalt belopp om 20 000 KSEK respektive 36 733 KSEK.

Eventualforpliktelser

Enligt styrelsens bedomning har koncernen och moderféretaget inga eventual{orpliktelser.

Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Koncernen Modcrforectaget
2023-01-01 2422-01-01 2023-(1-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
matericlla anlaggningstillgangar 207 427 187 442 - -

207 427 187 442 4 3
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NOTER

Not 34 FKorvirv av dotterforetag

Nedan sammanfattas de forvirv som har dgt rum under 2021-2023:

Forvirvat bolag Forvirvstidpunkt Agarandel Land
Pillinger Group Ltd 12 juli 2023 100% Storbritannien
MRC Innovatief Klimaatbeher B.V. 12 juli 2023 100% Nederldnderna
Nordomatic Property Technologies
AB (restcrandc 39.84%) 23 september 2022 100% Sverige
Nordomatic Belgium B.V.
(resterande 50%) 6 juli 2022 100% Belgien
Nordomatic UK Ltd 9 juni 2022 100% Storbritannien
Nordomatic Benelux Holding B.V. 12 maj 2022 100% Nederlinderna
Nortech Byggautomasjon AS 21 mars 2022 100% Norge
Spica Technologies Ltd 10 mars 2022 100% Storbritannien
SRO Holding AS 12 juli 2021 100% Norge
IBA Systems ApS 26 april 2021 100% Danmark
Nordomatic Property Technologies 7 april 2021 60,16% Sverige
AB (26.12 %)

2023 2022
Overfird erséittning
Likvida medel 43 440 293 427
Innehallen kdpeskilling 5297 21 355
Utstallda reverser 16 450 106 066
Forvirvsutgifter [ 804 10 706
Total overford ersittning 66 991 431 554
Redovisade belopp per forvirvstidpunkten for forvirvade nettotillgangar
Anlidggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 406 10 891
Materiella anldggningstillgéngar [ 300 3 180
Finansiella anldggningstillgingar - 16317
Uppskjuten skattefordran - 4816
Omsiittningstillgdngar
Varulager 149 4 480
Kundfordringar 14 829 57 332
Ovriga kortfristiga fordringar 40 1 802
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1 600 5357
Likvida medel 6 398 65 769
Lingfristiga skulder
Réintebdrande langfristiga skulder - -28
Ovriga langfristiga skulder . -
Uppskjuten skatteskuld -710 2211
Ovriga avsittningar - -372
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -3 899 -28 539
Ovriga kortfristiga skulder -4 357 -52 047
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -1 064 -7 238
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 14 692 79 509
Overfdrd ersittning' 66 991 426 663
Effekt av omvirdering av tidigare redovisat intressetoretag - 2711
Goodwill 52 298 349 865
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Not 35

Not 36

Not 37

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

NOTER

2023 2022
Nettokassaflode vid fGrvdrv av dotterforetag
Kontant betald crséttning -43 440 -293 350
Innehalien kdpeskilling -22 293 -26 940
Forvarvsutgifter -1 804 -11 290
Avgar forvirvade likvida medel 6 398 65769
Nettokassaflode -61 140 -265 811

' Exklusive §verford ersittning for Nordomatic Property Technologies AB (2022).

Koncernuppgifter

Bolaget dr ett heldgt dotterforetag till Building Automation Nordic Holding AB, org nr 559261-9729, med séte 1 Stockholms
kommun.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag Koncernen Moderf{oretaget
2023 2022 2023 2022

Andel av nettoomsitiningen som dr koncernintern 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Andel av rorelsekostnaderna som ar koncernintern 0,0% 0,0% 3.0% 0,4%

Visentliga risker

Konjunkturnedgaing

Beskrivning : Beskrivning: En férsimrad ekonomisk utveckling kan paverka Nordomatic genom ldgre aktivitet inom
nybyggnation av kommersiella fastigheter och besparingar 1 de underhallsaktiviteter och investeringar som privata och
offentliga fastighctsdgare gor.

Hantering : Runt 60% av Nordomatics verksamhet kommer fran service och uppgraderingsverksamhet, vilka bedoms vara
mindre utsatta for konjunktursvingningar, For de delar av verksamheten som dr exponerade mot nybyggnadsprojekt har
Nordomatic generellt sett en fordel 1 att ha god visibilitet 1 framtida produktion och kan relativt enkelt stilla om
verksamheten 1 hdgre grad till service och uppgraderingsverksamhet, dd kompentensen dr i stort sett den samma. Samtliga
materiella verksamheter inom koncernen har uppréttat sa kallade "downturnplaner” med identifierade, konkreta atgarder
som kan verkstillas 1 samband med cn konjunkturnedgang som beddms paga under en léangre tid.

Brist pa arbetskraft
Beskrivning : Risk att tillvaxt och konkurrcnskraft hdimmas av att befintlig personal {dmnar och att Nordomatic inte lyckas
attrahera nya kompetenta medarbetare.

Hantering : Under de senaste aren har utokade satsningar inom HR genomforts, bade pa strategisk- och operativ niva, for att
starka Nordomatic som arbetsgivare. Ett exempel pé detta dr utrullning av Nordomatic Academy, ett systematiskt
utbildningsprogram for att vidareutveckla vara medarbetare inom omrdden som exempelvis praktisk fastighetsautomation
och ledarskap. Nordomatic miter Employee Net Promoter score (eNPS) regelbundet pa koncern-, lands-, och affarsomrades-
, och affarsenhetsnva vilket dr ett att vara allra viktigaste nyckeltal. Nordomatic har aktivt fokuserat pa att 6ka andelen
kvinnor, dels for att jimna ut konsfordelmngen, men framfor allt for att &ven kunna behalla befintliga medarbetare och
attrahera nya medarbetare oberoende av kon. Sedan 2020 méter Nordomatic det s.k. SHE-index vilket redogors for 1

hallbarhetsrapporten.
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5 Farvirvsrisker
“ Beskrivning: Risk att forvirvade bolag underpresterar finansiellt jamfort med de planer som upprittats 1 samband med
] forvirven,

Hantering : Nordomatic arbetar med bade forvirv och integrationsarbete via strukturerade processer som forfinats i takt med
att forvarv genomf{orts och utvirderats. Viktiga lirdomar av dessa utvirderingar inkluderar att tillse att lokal chef tar ansvar
for integrationen, att snarast mdjligt implementera Nordomatics processer och rutiner {Or det operativa arbetet samt att
resultatuppféljning sker enligt Nordomatics modell. T de fall da nyckelpersoner i de forviarvade bolagen kvarstér it ledande
positioner ir det ett krav att dessa personer aterinvesterar delar av kopeskillingen och blir deldgare 1 Nordomatickonceren.
Koncernen har ett centralt M&A team bestidende av CEO, CFO och Head of M&A and Legal som arbetar med samtliga
forvarv, I takt med att lokala tilliggsforviry genomforts har forviarvs- och intcgrationskompetcnsen stirks mom gruppen.

Riinterisk
Beskrivning . Baserat pd koncernens finansiella skuldsittning per den 31 december 2023 medior varje %-enhets forandring
ay basridntan en forandring 1 den arliga rantekostnaden om 6.6 MSEK.

Hantering : Samtliga Nordomatics ldn ligger med tre méanaders bindningstid. Behov av eventuell sdkring utvarderas l6pande.

Valutarisk

Beskrivning : Nordomatic har dotterféretag som har en annan redovisningsvaluta dn koncernens redovisningsvaluta SEK,
vilket innebir att fordndringar i valutakurser andra dn Nordomatics redovisningsvaluta innebédr en omrékningsrisk som kan
paverka det redovisade rérelsercsultatet. Effekten av en 5% forstirkning av den svenska valutan mot dc utldndska lokala
redovisningsvalutorna DKK, GBP, NOK och EUR skulle ge en negativ effekt pd Nordomatics konsoliderade EBITA pd 2.9
MSEK, 1.7 MSEK, 0.2 MSEK respektive 0.4 MSEK. Nordomatic dr dven utsatt fér en mindre transaktionsrisk da delar av
ink6pen sker 1 annan valuta dn redovisningsvalutan.

Hantering : Omrikningsrisken utvirderas 16pande dér det framsta finansiella skyddet bestér i att delar av koncernens 1dn tas
upp i utlindsk valuta och under 2023 har delar av koncernens lan lagts om till en valutaférdelning som béttre motsvarar
koncernens proportionella EBITA intjdningen i respektive valuta. Transaktionsrisken adresseras frimst genom att
prisfluktuationer i utlindsk valuta beaktas i prissittning till kunder men i storre fastprisprojekt kvarstar denna risk dven om
matcrialinkOpen sikrats i lokal valuta, Inga valutasikringar férekommer.

Finansierings- och likviditetsrisk

Beskrivning : Merparten av koncernens 1an forfaller under 2026 och 2027, Risken bestér 1 att dessa lan inte kan
omfinansieras till acceptabla villkor. Likviditetsrisken bestdr i att Nordomatic inte skulle ha mdjlighet att moéta sina
betalningsforpliktelser.

Hantering : Genom kontinuerliga forbéttringar och ett fortsatt starkt kassaflode bedoms sannolikheten for att inte erhalla ny
finansiering som lag. Finansieringsvillkor, tillgdnglig likviditet och likviditetsprognoser utvirderas kontinuerligt.

Kreditrisk
Beskrivning : Risk att vara kunder inte kan fullfolja sina betalningsataganden.

Hantering : Nordomatic har stirkt sina kreditrutiner med en mer noggrann kreditprévning av nya och befintliga kunder. 1
vissa av de lander som koncernen dr verksam i anvands kreditforsdkringar for delar av kundfordringarna. Historiskt sett har

direkta kundforluster varit marginella,

Affarsetik
Beskrivning : Risk att enskilda medarbetare inte foljer vara policyer och riktlinjer vilket kan medfora skada pa Nordomatics
kommersiella relationer.

Hantering : Samtliga medarbcetare dr skyldiga att underteckna och f6lja de riktlinjer som finns 1 Nordomatics Code of
Conduct. Vi har dven ett visselblasarsystem dér interna missforhallanden kan rapporteras direkt till medlemmar i styrelsen.
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NOTER

Kostnadsokningar
Beskrivning : Risken utgors framst av att kostnader 1 pagaende fastprisprojekt overstiger forkalkylerade kostnader, men dven
av generella kostnadsékningar som inte kan kompenseras genom prishdjningar gentemot kund.

Hantering : Bindande avtal med kund ska félja den attestrutin som arligen beslutas av styrelsen. Samtliga projekt gas
igenom av resultatansvarig chef varje manad dir stort fokus ligger pa den ekonomiska upptoljningen och att Nordomatics
principer avseende arbetssitt i fastpriskontrakt foljs. Kostnadsutveckling bevakas genom detaljerad kostnadsuppfoljning och
fullt allokerat resultatansvar.

Visentliga hindelser efter rikenskapsaret utging

Den 24 januart 2024 genomfdrde koncernféretaget Nordomatic Belgium BV ett mindre inkramsf{orvéry.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Building Automation Nordic AB

Org.nr. 556089-3595

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen {or Building Automation Nordic AB for ar

2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla vdsentliga avseenden
rattvisandc bild av moderbolagets och koncernens finansiclla
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och {or koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2022 har utforts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 27 april 2022 med omodifierade
uttalanden 1 Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisntigen,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den intermna
kontroll som den bedOmer dr nddvindig {Or att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, ndr si ir
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock tnte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sdkcrhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors cnligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktigchet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ckonomiska besluf som anvandare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en profcssionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga tor att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn {6r en vésentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information cller asidosittandc av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lAmpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den

interna kontrotlen.

 utvirderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1 redovisningen
och tillhorande upplysningar,

« drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anviander
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund 1
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi 1
revisionsberittclsen fiasta uppmdarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om siddana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

 utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalseniiga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen 1 enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen {or att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

V1 maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla i1akttagelser under revisionen,
ddribland dc eventuclla betydande brister 1 den interna kontrollen
som v1 identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Building
Automation Nordic AB f6r ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller f6rlust.

Vi tullstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fir uttalanden
V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".

V1 dr oberoende 1 férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {0r {0rslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ir utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 Ovrigt kontrolleras pa ctt betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot

i nagot vésentligt avseende:

» foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om f6rslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti {or
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som ¢en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pd var

professionella beddmning med utgangspunkt 1 risk och vasentlighet.

Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,

beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhillanden som ar
relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst cllcr forlust har vi granskat om forslaget 4r térenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Mailardalen AB

Maruks Hakansson

Auktoniscrad revisor
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