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Arsredovisning

och koncernredovisning
Nordlo Holding AB

Org.nr 559141-5863

Rakenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktdr intygar att resultatrakningen och balansréakningen

i arsredovisningen fér moderforetaget samt koncernresultatrékningen och

koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstédmma den 10 juni 2024,

Arsstdmman beslot att godkénna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberattelsen

stammer overens med originalen.

Stockholm den 12 juni 2024

Fredrik Almén
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Nordlo Holding AB (559141-5863) far Se vidare information om forvarven i1 Not 18 Finansielia
harmed avge sin arsredovisning och koncernredovisning instrument respektive Not 29 Rorelseférvary.
for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023.
Foretaget har sitt sate 1 Stockhoim. Under januari fusionerades dotterbolagen Interlan Networks
Arsredovisningen ar upprattad i svenska tusental kronor AB och ITKontoret Sverige AB in i deras tidigare moderbolag
med SEK som redovisningsvaluta. Nordio Sodra Norrtand AB.
Under juni fusionerades dotterbolaget Nordlo Goteborg City
information om verksamheten AB in 1 dotterbolaget Nordlo Evolve AB.
Nordlo ar en av nordens ledande aktorer inom moln- och Doliterbolaget Nordio Services AB likviderades under
infrastrukturtjanster. Vi erbjuder skatbara driftiosningar, november.
managerade tjanster och full outsourcing av IT- och Fusionerna och likvidationen innebar ingen vasentlig paver-
digitaliseringstjanster till foretag och offentliga kan pa koncernens finansiella stallning.
verksamheter. Genom nara samarbete och med ansvarstulla
val av innovativ teknik hjélper vi vara kunder att starka sin Den 9 maj 2023 reqgistrerades en apportemission dar 360
konkurrenskraft och driva digitaliseringen framat. stamaktier och 1 444 preferensaktier emitterades vilket
bkade det egna kapitalet med 4 183 342 SEK varav 1 804 SEK
Nordlo amsatter runt 2 miljarder SEK, har cirka 900 anstallda Okade aktiekapitalet.
pa orter dver hela Sverige och stora delar av Norge. Den 7 september 2023 registrerades en apportemission
) dar dar 163 stamaktier och 656 preferensaktier emitterades
Agarférhallanden vilket Okade det egna kapitalet med 1833 293 SEK varav 819
Nordlo Holding AB ags titl 55,3% av FSN Capital GP V Limited SEK Okade aktiekapitalet.
(org.nr. 119963), ovriga andelar ags av anstallda t koncernen. Den 16 oktober 2023 registrerades en apporiemission dar
1107 stamaktier och 4 429 preferensaktiier emitterades vilket
Vasentliga hdndelser under aret okade det egna kapitalet med 12 574 153 SEK varav 5 536
Nordlo har haft en fortsatt tillvaxt under 2023, saval organisk SEK Okade aktiekapitalet.
som genom forvarv av norska bolag. Den 29 mars
forvarvades Nordlo Grenland AS (tidigare Netsense AS), org. | borjan pa aret har ett avtal om refinansiering tecknats med
nr994272209. Den 21 augusti forvarvades Nordlo Oslo AS Swedbank, SEB och DNB dar krediterna utokades med
(tidigare iSky AS), org.nr 896947672, Den 22 september 400 000 TSEK och forlangdes till juni 2025.
forvarvades Nordlo Drammen AS (tidigare 5SC Networks

Norge AS), org.nr 923043179,
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Vasentliga hdndelser under aret - fortséattning Den hardvara Nordlo saljer idag kan till viss del innehaila

Under det fjdrde kvartalet initierade Nordlo en begransad komponenter som produceras i Taiwan, men bercendet av
omstrukturering av delar i verksamheten i syfte att forbattra dessa leverantorer beddms vara begransat. Vidare utgor
forutsattningarna for en hallbart [6nsam utveckling. | Nordlos hardvaruférsaljning endast en begransad del av den
december beslutade Nordlo att ldgga ner tre kontor vilket har totala fGrsaljningen.

gett upphov tilt omstruktureringsreserver omca 8 102 TSEK.
For att Nordlo ska kunna fortsatta sin tillvaxtresa enligt den

Aret har praglats av makroekonomiska utmaningar i form av strateqgiska planen &r det vara avgdrande att Nordlo har
bland annat hoga inflations- och rantenivéer samt formagan att attrahera ratt kompetenser samt att utveckla
fluktuerande valutakurser. Fér Nordlo har detfa framst lett till och behalla vara medarbetare.

hogre inkopskostnader av varor och tjanster, som till stor del

kompenserats genom avialsenliga indexhojningar | Miljopaverkan

forsaljningsavtalen. Nordlos verksamhet har begransad miljopaverkan da vi inte
Den férdndrade styrrantan har inneburit en dyrare bedriver nagon tillverkning av fysiska produkter.

finansiering via kreditinstitut, men Nordlos finansielia risk

beddms som fortsatt lag med goda marginaler i ataganden Miljofokuset &r en central del i verksamheten och vart arbete
gentemot kreditgivare. Se vidare information i Not 24 presenteras pa var hemsida https://nordio.com/halibarhet

Finansiella risker.

Framtida utveckling

Nordlo ar val positionerade for att mota ett 6kat behov av {T
och digitalisering hos vara kunder och vi har en positiv syn pa
marknaden och Nordlos férvantade framtida utveckling.
Oroligheter mellan Kina och Taiwan skapar viss osdkerhet
kring framtida férutsattningar att kunna importera
komponenter fran Taiwan.
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Flerarsoversikt

Koncernen 2023 2022 2021 2020
‘Nettoomséttning (tkr) S 1977551 1810431 1542840 1238113
Resultat efter finansiella poster (tkr) 93 248 95038 77 440 38 736
Roérelsemarginal (%) 9,6 8,9 8,3 6,6
Avkastning pa eget kapital (%) 7.4 i0,0 10,0 5,5
Balansomslutning (tkr) 2 682 (058 2 b25b 761 2 369 424 2144 298
Soliditet (%) 37,6 37,4 34,7 33,7
Medelantalef anstallda 849 7194 738 633
Moderforetaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) - 1992 5083 -
Resultat efter finansiella poster (tkr) -178 28 454 -25 787 -219
Rorelsemarginal (%) -7,8 -31,6 n.a. n.a.
Avkastning pa eget kapital (%) 0,0 3,2 -3, 0,0
Batansomslutning (tkr) 943 455 927 577 874 111 825 514
Soliditet (%) 99,5 99,3 97,1 100,0

Medelantalet anstallda 2 |
Forslag till vinstdeposition
Till arsstéammans férfogande star féljande vinstmedel: 2023-12-31
‘Overkursfond - - 860186659
Balanserat resultat 18 266 688
Arets resultat -177 615
‘Ssumma - S ' 938275733
Styrelsen foresiar att vinstmedel disponeras sa att:
| ny rakning dverfores 938 275 733
‘Summa - - 938275733
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Koncernens rapport over resultat
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2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not -2023-12-31 -2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsatining 3,4 1977 551 1810 431
Ovriga rérelseintékter 5 13 951 11218
Summa rorelsens intakter 1991 502 1821 649
Rorelsens kostnader
InkOp av varor och tjanster 6 -809 270 -{07 734
Ovriga externa kostnader [ -109 668 -147 703
Personalkostnader 8 -707 140 -640 995
Av- och nedskrivningar 14,15,16,17 -158 804 -145 857
Ovriga rérelsekostnader 9 -17 436 -17 466
Summa rorelsens kostnader -1 802 317 -1 659 755
Rorelseresuitat 189 185 161 894
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 5926 1451
Finansiella kostnader 11 -101 862 -68 307
Summa resultat fran finansiella poster -95 936 -66 856
Resultat fore skatt 93 248 95 038
Skatt pa arets resultat 12 -21157 -24 126
Arets resultat 72 092 70 912
Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedqgare.
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore och efter utspadning 13 -341,4 -264,7

Koncernens rapport over totalresultat

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not -2023-12-31 -2022-12-31
Arets resuitat 72 092 70 912
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet {(efter skati)
Omrakningsdiiterens vid omrakning av utlandska verksamheter 23 -24 569 {367
Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -24 569 71 367
Arets totalresultat, efter skatt 47 523 78 279

Arets totalresultat &r i sin helhet hdnforligt till moderféretagets aktiedgare.
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Koncernens rapport over

finansiell stallning

Belopp i TSEK - ) * Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 14 1720152 1640 402
Immateriella tillgangar 15 81351 80 921
Materiella anlaggningstillgangar 16 89 602 86 951
Nyttjanderattstillgangar 17 196 926 202 599
Langfristiga fordringar 18 7283 5256
Uppskjuten skattefordran 12 2426 3878
‘gLn_;mu;;nlagqmnqstlllqanqar 1 _ - 2100 7"39 o 2”-020 OO_E; _
Omsattningstillgangar
Varulager 19 25 516 39 365
Kundfordringar 18,24 269 423 236 845
Skattefordringar 12 3208
Ovriga fordringar 18 6 071 4 451
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,20 50 288 55795
Likvida medel 18,21 221 020 166 092
Sum;é_;_m_;é“tgarngstlIlgangar - * 581 319 B %65%%6?
'SUMMATILLGANGAR - N 2682058 2525761
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eqget kapital 23
Aktiekapital 862 854
Ovrigt titlskjutet kapital 910 323 891604
Reserver -7 291 17278
Balanserade vinstmede! lnkluswe arets resultat 103 915 34 132
Lé;;fn*a e;;g_é{ Eap:tal hanfurl:qt till moder%o?e_taqets aktle_ag-are - - 1 007 808 - 944 4_6?
Summa eget Rép:tal N - S N 1 007 808__—“_ - 9442@%
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,24 988 822 853 307
Leasingskulder 17,18,24 N2 177 110 241
Uppskjuten skatteskuld 12 39 714 37082
Avsattmngar 10 237 2 097
‘Summa Iangfristiga skulder “ - 1150950 1002727
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,24 96 557 153 114
L everantorsskulder 18,24 127 383 19 294
Leasingskulder 17,18,24 72 887 78 238
Skatteskulder 12 1354
Ovriga kortfristiga skulder 18,24 53 011 60 659
Upplupna kostnader och fomtbetalda mtakter 18, 24 25 172 109 167 267
'Summa kortfrls"thTa skulder - S *553560“ | 578 567“
'SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 2682058 2525761
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforiigt till moderforetagets aktieagare

Balanserade

a0 N Lol Wl i N L W R -

Ovrigt Omrak-  vinstmedel!
titiskjutet nings- inkl. arets Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kKapital reserv resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 838 847 883 9912 -35 874 822 759
Justeringspost! - : - -1244 -1244
Ingaende eget kapital 2022-01-01 justerad 838 847 883 9912 -37118 821 515
Arets resultat - : - 70 912 70 912
Justeringspost' - - - -1665 -1665
Arets 6vrigt totalresultat - - 7367 - 7 367
Arets totalresuitat - - 7 367 69 247 76 614
Transaktioner med koncernens agare
Fusionsresultat - - - -307 -307
Nyemission 16 44 583 " : 44 598
Pagaende nyemission - -862 - - -862
Summa 16 43 721 - -307 43 429
Utgaende eget kapital 2022-12-31 justerad 854 891 604 17 278 31 823 941 558
Ingaende eget kapital 2023-01-01 854 891 604 17 278 31 823 941 558
Arets resultat - - - 72092 72 092
Arets Gvrigt totalresultat : - -24 569 - -24 569
Arets totalresultat - - -24 569 72 092 47 523
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 8 18 583 - - 18 591
Justering pagaende nyemission 136 - - 136
Summa 8 18 719 - - 18 727
Utgaende eget kapital 2023-12-31 862 910 323 -7 291 103 915 1007 808

'Justeringsposterna avser effekten av @ndrade redovisningsprinciper tifl foljd av IASBs fortydligande till IAS 12 inkomstskatter
avseende uppskjuten skatt kopplat till leasingavtal. Reglerna tilampas retroaktivi. Se vidare information i Not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper.
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Koncernens rapport over kassafloden

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
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Belopp i TSEK
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Den Ipande verksé;'_r;aeten
Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betalda E{&_att?r

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager

Fdrandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

-_— — e s —_—rr— e o - ——

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av andelar i dotterforetag
Utbetalda tiliaggskopeskitlingar

Forvary avimmateriella tillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Forsatjning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafltde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1an hos kreditinstitut
Amortering av leasingskuld

et i T e e e el -_ - s -

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bdrjan
Valutakursdifferens i likvida medel
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Likvida medel vid arets slut
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93 248 95 038
26 207 623 182 491
-25 815 -50 330
275 056 227199
14008 -4 852
26 -22 605 7599
26 9 677 27043
276 136 187 705
29 100 557 125 275
18 15 000 -27 690
15 535 329
-50 275 54 301
1801 1641
18 1394 1336
165 961 -205 618
23 9199
26 107 666 175782
26 -43 114 152723
26 113 878 104 021
-49 326 71763
60 849 -89 676
166 092 254 316
-5 921 1451
18,21 221020 166 092
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

De historiska finansiella rapporterna omfattar det svenska moderféretaget Nordio Holding AB {("Nordlo™) med
organisationsnummer 559141-5863 och dess dotterforetag. Nordlo erbjuder IT- och digitaliseringstjanster titl foretag och
offentliga verksamheter i Sverige och Norge pa regional, nationell och internationeli niva.

ModerfOretaget ar ett aktiebolag registrerat och har sitt séte i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Halsingegatan
40, N3 43 Stockholm.

Nordlos huvudagare ar FSN Capital GP V Limited {(org.nr. 119963) med séte i Jersey, som dger 55 % av aktierna och rostratterna.
Resterande aktier och rostratter ags av anstallda inom Nordlo. Inga overordnade moderforetag uppréttar koncernredovisning.

Styrelsen har den 15 april 2024 godkant de finansiella rapporterna for publicering.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats | enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS [C) sasom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa finansiella instrument som &r varderade till verkligt vérde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras | koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Andring i IAS 12 Inkomstskatter

IASB har publicerat en dndring av IAS 12 Inkomstskatter avseende uppskjuten skatt fran leasingavtal som innebar att uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuld ska redovisas for alla leasingavtal som redovisas i balansrékningen. Andringen har
tilldmpats i koncernen fran och med 1januari 2023 samt tilldmpas retroaktivt for jdmférelseperioderna i koncernens finansiella
rapporter,

Andring av 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter

Enligt en andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska foretag lamna upplysningar om védsentlig information om
redovisningsprinciper, istatlet for att upplysa om betydande redovisningsprinciper. Nordlo har reviderat beskrivna
redovisningsprinciper i koncernens och moderforetagets finansiella rapporter utifran dessa dndringar.

Ovriga nya eller 4ndrade standarder som tratt i kraft frdn och med 2023 har inte pdverkat koncernens finansiella rapporter.

Nya eller andrade standarder efter 2023

ELtt antal nya och forandrade redovisningsstandarder har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av
koncernens och moderforetagets finansiella rapporter, Koncernen avser att folja dessa nya och férdndrade standarder nar de
tréder i kraft, Dessa standarder och férdndringar av standarder som publicerats av IASB forvantas inte ha nagon paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka Nordlo har ett bestammande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran innehavet i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande | foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument. Vid
rorelseforvarv dar dverford ersattning 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Overtagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - fortséittning

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens dotterbolag har norska eller svenska kronor som funktionell valuta. Den funktionella valutan for moderforetaget ar
svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
("TSEK”) om inget annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utidndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foéreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra titllgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Icke-monetadra poster som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta raknas inte om,

Omrakning av utiandska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta tifl koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor tilf en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunki. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven 1 eget kapital. Nar bestammande inflytande upphdr for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrékningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Klassificering

Segmentsrapportering

Roreisesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som l[dmnas till den Hogste
Verkstdllande Beslutsfattaren (HVB). Den HOgste Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddomning av roreisesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande
direktéren, Etf rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra
sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganghg. Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket innebar att koncernens verksamhet har delats in i tre
rorelsesegment for vilka information ska lamnas; National Sweden, Regional Sweden och Regional Norway.

De redovisningsprinciper som anvands for segmenten overensstammer i all vasentlighet med de f6r koncernen, forutom de
avseende goodwill och Ieasmgavtal | segmenten redovisas goodwill och leasingavtal inte | enlighet med IFRS 38 respektive IFRS
16. Istéllet skrivs Goodwill av pa 10 &r och samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara elier tjdnst levereras
till kunden och kunden Overtar kontroilen av varan eller tjdnsten. Kontroll av ett prestationsatagande kan 6verforas over tid eller
vid en tidpunkt. Intdkten utgérs av det belopp som féretaget forvdntar sig erhalla som ersattning fér 6verférda varor eller
tianster. FOr att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med IFRS 15
Intdkter fran avital med kunder.

Koncernens vasentliga intdkter harror fran forsaljning av tjansteavtal som skraddarsys utifran kundernas verksamhet men kan
t.ex. innehalla; IT-infrastruktur, Klienter, Sakerhet, IT-I6sningar for kontoret, Servicedesk, Konsulter och en Technical Account
Manager/IT-chef. Dartill har koncernen aven intakter fran férséljning av hardvara och forbrukningsvaror till kontorsutrustning.
Se avsnitt Leasingavial ~ Nordlo som leasegivare ior beskrivning av Nordios intdkter enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Koncernens kunder utgors av foretag och offentlig sektor i Norden och Europa. Koncernen erbjuder flertalet IT-relaterade
tjanster och produkter vilka kan sdljas separat eller | mqa | ett och samma avtal med kunden. | koncernens avial med kunder
aterfinns upp till fyra typer av distinkta prestationsataganden:

—  IT-tjdnster och drift - utgérs av en helhetslosning fér hantering av kundens {T-miljo. Atagandet kan besta av ett flertal olika
komponenter som exempelvis sakra kommunikationstjdanster, hostingtjanster, natverksunderhall, licenshantering,
servicedesk, etc. som integreras tili helhetslosningen for hantering av kundens IT-miljo. ﬁ\taqandet utgor en serie distinkta

tjanster som i allt vasentligt ar detsamma och foljer samma dverforingsmonster till kunden varvid det redovisas som ett
separat prestationsatagande.

—  Konsulttjdnster - avser olika IT-projekt, normalt pa timbasis for existerande kunder och nya kunder.

—  Etablering och inforande - utgors av initiala integrations-, forbattrings- och migreringsprojekt av drifts och
applikationsstruki, IT sdkerhet, dokumentation och liknande tjanster for nya kunder.

—  Forsaljning av hardvara och forbrukningsvaror - sedvanlig varuforsaljning direkt till kund.

Transaktionspriset i avtalen ar vanligtvis rorligt i och med att priset for 1T-t{janster och drift beror pa antalet anvandare av
tjansterna, dar kunderna ofta har flexibilitet att Oka eller minska anvandandet under avtalstiden. Ersattningen som erhalls for
konsulttjanster baseras pa antalet nedlagda timmar och ar saledes rorligt och ersattningen som erhalls for etablering och
inforande kan antigen vara rorligt baserat pa nedlagd tid eller utga med ett fast belopp. For forsaljnmq av hardvara och
forbrukningsvaror ar ersatiningen normalt fast. Nar avtal inkluderar fler an ett prestattonsataqande fardetas det totala
transaktionspriset till varje prestationsatagande baserat pa respektive prestationsatagandes fristdende forséaljningspris.
Rorlig ersattning allokeras till ett enskilt prestationsatagande, elier till en separat tjanst som utgor en del av ett enda

prestationsatagande, nar ersatiningen specifikt hanfors till koncernens insatser for att uppfyllia prestationsatagandet eller
Overfora en separat tjanst.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - fortsattning

Intékter fran avtal med kunder - fortséttning

Koncernen bedémer att prestat[onsatagandena att tillhandahalla IT-tjanster och drift samt konsuittjanster uppfylls éver tid
eftersom kunden samtidigt erhaller och férbrukar de férdelar som tillhandahalls genom féretagets prestation. Koncernen madter
forloppet mot fullstédndigt uppfyllande av prestationsatagandena med tilldmpning av en utdatametod baserad pa tid som forflutit,

Dértill bedomer koncernen att prestationsatagandet etablering och inférande uppfylls 6ver tid eftersom Nordlos prestation &r
kundspecifik och koncernen har ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato. Koncernen mater forloppet mot
fullsténdigt uppfyllande av prestatlonsatagandet med tilldmpning av en indatametod baserad pa forbrukade arbetstimmar.
Vidare bedémer koncernen att prestationsatagandet forsaljmng av hardvara och forbrukmngsvaror uppfylls vid en tidpunkt,
vilket innebdr att intdkterna redovisas vid leverans till kunden da kontrollen av produkterna 6vergar till kunden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar avser sadana ersattningar till anstatlda som forfaller till betaining inom 12 manader efter balansdagen
och som framst bestar av I6n, bonus, sociala avgifter och semesterersattning. Ersdttningarna kostnadsférs den period nér de

anstéiida utfér tjansterna.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Nordlos pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestdmda planer. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resuitatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Erséttningar vid uppsagning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget &ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstédllining fore den normala

tidpunkten.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Finansiella intédkter bestar av rénteintékter och eventuella realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Rénteintdkter redovisas
enlighet med effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgdrs frémst av rantekostnader pa skulder vilka beréknas med tillampning av effektivrantemetoden och av

rantekostnader pa leasingskulder. Finansielfa kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursforluster nettoredovisas och ingar i finansiella intékter eller finansiella kostnader.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den underliggande

transaktionen redovisats 1 ovrigt totalresultat eller | eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt tofalresuliat
eller 1 eget kapital.

Uppskjuten skatt redowsas i sin helhet enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader beaktas inte vid redovisning
av goodwill eller for den initiala redovisningen av ett tillgangsférvary eftersom férvérvet inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepllktlgt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas
bli dterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande
tillgangarna eller skulderna forvantas bli realiserade eller reglerade.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare justerat for
utdelning som ar hanforlig till preferensaktier divideras med viktat genomsnittiigt antal utestaende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforlig till moderforetagets aktiedagare divideras, i
tilldmpliga fall justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier
skulle leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tlllgangar

En immateriell tillgang vérderas till anskaffningsvarde da det tas upp for férsta gdngen i den finansiella rapporten. Immateriella
tillgangar med begransad nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immaterlella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod provas arligen fér nedskrivningsbehov samt i de fall det
foreligger indikationer pa att en nedskrivning kan behovas.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - fortsattning

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwil fordelas till kassagenererande
enheter som vantas gynnas av roreiseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgoér redovisad goodwill utgors framst av olika
former av synergier, personal, know-how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och prévas déarmed minst arligen for nedskrivningsbehov.

Kundrelationer

Koncernens kundrelationer har uppstatt i samband med koncernens rérelseférvary. Tillgangarna varderas till verkligt varde p3a
forvarvsdagen och redovisas darefier fill anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernens egenupparbetade immaterielia tillgangar avser framst utveckling av T system. Koncernens utvecklingsprojekt delas
in i tva faser: en forskningsfas och en utvecklingsfas. Kostnader som uppstar under forskningsfasen kostnadsfors l6pande i takt
med att de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kostnader som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
tillgangar nar det enligt ledningens bedomning ar sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar for
koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfylida och kostnaderna kan matas pa ett tiliforlitiigt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar redovisas under utvecklingsfasen till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt I6n och andra direkt hanforliga
utqufter sasom konsultarvoden, Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de
uppstar. Internt upparbetade tillgangar under utveckling testas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

AvsKkrivningsprinciper

Immateriella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprdvas vid varje bokslutstitifalle och justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fatl tillgangens restvdrde. Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de
ar tillgangliga for anvandning. Beraknade nyttjandeperioder ior vasentliga immateriella anlaggningstillgangar ar foljande:

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 5 ar
Kundrelationer 5-7 ar
Egenupparbetade immateriella tillgangar 5 ar

Materiella anl&ggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet i ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till titigangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet f6r en tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utranqermg eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandnmg eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller foriust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden meltan forsaljningspriset och tillgadngens
redovisade varde med avdraq for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rérelseintakt/-kostnad.

Tiltkommande utgifter

Tillkommande utqgifter 1aggs til anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordetar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforhitligt séatt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och instaliationer 5-6 ar
Kundutrustning 3-6 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omproévas vid varje arsslut.

Leasingavtal

Nordlo som leasetagare

Vid lngaendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Eit
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverldter rétten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar
som ska erlaggas under Ieasmgperroden Leasingbetalningarna inkluderar iosenpriset for en option att kopa den underliggande
tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med en uppsagningsoption, om sadana optioner dr rimligt
sdkra att utnyttjas av Nordlo. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den
period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtaiet om den enkelt kan
faststallas och i 6vriga fall anvands den marginelia upplaningsrantan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Vardet pa
leasingskulden omvarderas till foljd av modifieringar, forandringar av leasingperioden, forandringar | leasingbetalningar eller
forandringar i en bedomning att kdpa den underliggande tillgangen.
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Not 1 Viasentliga redovisningsprinciper - fortsattning

Nyttjanderéattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten dver finansiell stdlining pa inledningsdatumet f6r leasingavtalet (d.v.s.
det datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for anvdndande). Nyttjanderattstillgangar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventueila nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar
av leasingskulden. Forutsatt att Nordlo inte ar rimligt sdkra pa att 4ganderétten till den underliggande tillgangen kommer att
Overtas vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstiligangen av linjart under det kortare av leasingperioden och
nyitjandeperioden. Leasingperioden faststalls som den icke-uppsagningsbara perioden fillsammans med forlangnings- eller
uppsdgningsoptioner om Nordlo ar rimligt sékra pa att utnyttja dessa.

Tilldmpning av praktiska undantag

Nordlo tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgangen ar av
lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter
beaktande av eventuella optioner att férlanga leasingavtalet. Leasingavtal dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde
utgors | koncernen till exempel av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av 13gt varde kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Nordlo som leasegivare

Vid ett leasingavtals borjan bedomer koncernen om leasingavtalet ar ett finansiellt leasingavtal eller ett operationelli
leasingavtal. Om de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med agandet av tillgangen i allt vasentligt dverfors till kunden
anses leasingavtalet vara ett finansiellt leasingavtal, i annat fall klassificeras avtalet som ett operationellt leasingavtal.

| de fall dar koncernen &r leasegivare enligt ett operationellt leasingavtal redovisas leasingavgifterna i arets resultat linjart 6ver
leasingperioden.

| de fall koncernen agerar som meilanliggande leaseqgivare redovisas huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet separat.
Nordlo klassificerar samtliga vidareuthyrningsavtal som operationella leasingavtal baserat pa att koncernen avser att utnyttja en
option att kbpa den underliggande tillgangen vid leasingperiodens slut. Sdledes &r koncernen typiskt sett exponerad for
vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med den underliggande tillgangen.

Utdver kontorsutrustning kan andra komponenter ingd i Nordlos avtal med kunder, Dessa komponenter, s3 kallade
icke-leasingkomponenter, inkluderar exempelvis |T-tjanster och trygghets- och drifttjanster, service och supporttjéanster samt
etablering och inforande, Ersattning for icke-leasingkomponenterna redovisas enligt femstegsmodellen i IFRS 15, Se avsnitt
Intakter fran avtal med kunder for beskrivning av icke-leasingkomponenter,

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det féreligger indikationer pa att en vdrdenedgang har skett i de

materiella eller immateriella tillgangarna, det vill sdga narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte dr atervinningsbart. Detta galler dven nyttjanderattstillgangar hanférliga till leasingavtal. Vidare prévas
tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill och egenupparbetade immateriella tillgangar
som inte dnnu taqits i bruk, arligen fér nedskrivningsbehov genom att tillgangens atervinningsvarde berdknas, oavsett om det
foreligger indikationer pa en vardenedgang eller ej.

Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som &r forknippad med den specifika tiligangen. En nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning &terférs om atervinningsvérdet bedéms 6verstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med
ett belopp som ér stérre én att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats |
tidigare perioder. En eventuell aterféring redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning aterférs endast om det har skett en
féréndring i de antaganden som lag till grund for den senaste berdkningen av tillgangens atervinningsvéarde, Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller eft
egetkapitalinstrument | ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stalining inkiuderar
pa tillgangssidan; langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar samt likvida medel. Bland skulderna ingar; skulder till
kreditinstitut, leasingskulder, leverantorsskulder och villkorade tillaggskopeskillingar samt upplupna kostnader. Redovisningen
beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nér koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner
med finansiella tillgangar redovisas pa afférsdagen, som ar den daqg da koncernen forbinder sig att férvarva eller avytira
titlgangarna. Kundfordringar tas upp i rapporten éver finansiell stélining nér faktura har skickats och koncernens ratt till
ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nar motparien har presterat och avialsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om
faktura @nnu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar fakiura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning {helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har
realiserats eller férfallit, eller ndr koncernen inte ldngre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning {helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat satt utstacks. En finansiell tillgang och en
finansiell skuld nettoredovisas I rapporten 6ver finansiell stalining nar det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten &r att antingen reglera nettot elier att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras. Vinster och
forluster fran borttagande ur rapporten éver finansiell stallning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttilifalle
utvarderar foretaget behov av nedskrivning avseende forvantade kreditforluster for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar, samt eventuell dvrig forekommande kreditexponering.
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Not 2 Viasentliga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsiedningen och styrelsen géra vissa bedomningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tlllqangs och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad
information 1 dvrigt. Beddmningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styreisen bedomer vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsatiningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande och bedéms inte innebéra nagon betydande risk for vasentliga
justeringar | redovisade varden for tnllgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar Andringar av uppskattnmgar
redovisas | den period andringen gors om andrmqen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som ar
mest vasentliga vid upprattandet av foretagets finansielia rapporter.

Kiassificering av leasingavtal som leasegivare i vidareuthyrningsavtal

Vid bedomning av klassificering av leasingavtal gentemot kunder gor Nordlo en bedomning huruvida Ieasmgavtalet ar
operationellt eller finansiellt. Nordlo innehar en kopoption | avtal mot finansbolaget dar den underliggande titlgangen kan
forvarvas 1 slutet av leasingperioden, vilken typiskt sett utnyttjas av Nordlo. Detta ar i enlighet med Nordlos strateg| da
koncernen erhaller vasentliga ekonomiska fordelar fran den underliggande titlgangen vid leasingperiodens stut i och med att
Nordlo endera kan forlanga det befintliga leasingavtalet med slutkunden alternativt teckna ett nytt Ieasmgavtal med en annan
kund och darmed fortsatta hyra ut titigangen. Med hansyn tili den option att kdpa den underliggande tillgangen som finns i
huvudleasingavialet, vilken avses att nyttjas bedomer Nordlo att klassificeringen av vidareuthyrningsavtalet ar operationellt da
Nordlo ar exponerad for vdsentliga ekonomiska risker och férmaner vid leasingperiodens sluf.

Nedskrivningsprovningar

For att bestamma om vardet pa goodwill minskat varderas den kassagenererande enheten till vilken goodwill hanférts till, vilket
sker genom en diskontering av den kassagenererande enhetens kassafioden. Vid tillampningen av denna metod {6rlitar sig
Nordlo pa ett antal historiska data och andra antaganden, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata Fordandringar av forutsatiningarna for dessa antaganden och uppskattmngar skulle kunna ha en vasentlig effekt
pa vardet pa goodwill. Se vidare Not 14 Goodwill kring antaganden i nedskrivningsprovningar samt genomforda nedskrivningar.

Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag uppréattas en forvarvsanalys varvid det verkliga vardet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser redovisas. Kritiska uppskattningar och bedémningar kravs for
vardering av specifika tlllgangar | forvarvsanatyserna. Vardering av Spemfzka immaterielia tiliaangar som identifierats i
fdrvarvsanalyserna grundas pa prognoser om framtiden som innehaller vasentliga uppskattningar och bedomningar kring
framtida handelser, Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i férvarvsanalysen.

Tillaggskopeskillingar

Avtalade vilikorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde. Villkoren 1or tildaggskopeskillingarna faststalis |
aktiedverlatelseavitalen och det verkliga vardet baseras pa uppskattad sannorlikhet att villkoren uppfyils. Det verkliga vardet
utvarderas regelbundet och eventuella efterféljande omvarderingar redovisas via resultatrakningen. Vidare information om de
vitkorade tillaggskopeskillingarna finns 1 Not 18 Finansiella Instrument.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i tre segment; National Sweden, Regional Norway och
Regional Sweden. Indelningen baseras pa kundgrupper, behov och utmaningar dar National Sweden vander sig till medelstora
och stora foretag och organisationer i Sverige med rikstackande verksamhet som 1 vissa faill dven ar internationell, samt storre
kontrakt med lokala verksamheter i framst Malardalen och Vastsverige. Bland kunderna aterfinns bland annat féretag,
kommuner, offentiiga institutioner och forbund. Uppdragen bestar till stor del av hethetsataganden med outsourcad IT-drift men
aven av konsultprojekt for effektivisering av kundernas verksamneter.

Reglonal Sweden bestar av ett stort antal verksamheter i Sverige med lokal ndrvaro och som vander sig till sma och medelstora
lokala foretag och organisationer. Narheten till kunderna och den lokala forankringen kombinerat med Nordlos
koncerngemensamma kompetensomraden utgor viktiga konkurrensfordelar. Bland kunderna aterfinns foretag, kommuner och
offentliga institutioner. Verksamheten bestar framst av outsourcad |T-drift och dterkommande konsultverksamhet.

Regional Norway bestar av ett antal mindre konsultorganisationer i Norge som vander sig tifl sma och medelstora foretag samt
organisationer som framst ar verksamma pa den ort dar verksamheten bedrivs. | likhet med Regional Sweden ar aven har
narheten tili kunderna och den lokala forankringen viktiga konkurrensfordelar i kombination med Nordlos koncerngemensamma
kompetensomraden. Bland kunderna aterfinns foretag, kommuner, offentliga institutioner och NGOs. Uppdragen bestar till viss
del av outsourcad IT-drift men dven till stor del av dterkommande konsultverksamhet.

Den hogste verkstaltande beslutsfattaren (HVB), vilket for koncernen utgér den verkstallande direktoren, anvander primart
resultatmatten justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immaterielia tillgangar ("Justerad EBITA") samt
rérelseresultat fdre av- och nedskrivningar pa immaterietia tillgangar ("EBITA") for att utvarderas segmentens prestation och for
att allokera resurser.

Intakter

Intakterna inom varje segment ar fordelade mellan olika geografiska regioner pa basis av var kunderna ar lokaliserade.
Koncernen har inte ndgon kund som star for mer &n 10 procent av intékterna.

Interna transaktioner mellan segment gors pa marknadsmassiga villkor.
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Not 3 Rorelsesegment - fortsiattning
Koncern-
gemensama

National Regional Regional Summa poster och Koncenen
2023-01-01 - 2023-12-31 Sweden Norway Sweden segment eliminerinar totalt
Extern nettoomsattning 566420 294086 1117045 1977 551 - 1977 55]
Nettoomsatining mellan segment 14 634 256 31 031 45 920 -45 920 -
Summa nettoomsattning 581054 294342 1148076 2023471 -45 920 1977 551
Justerad EBITA 112 314 44 889 130 930 288133 -49 947 238186
Jamforelsestérande poster' -5 618 : -13 613 -19 231 -12 -19 243
EBITA 106 696 44 889 17317 268902 -49 959 218 943
Av- och nedskrivningar pa ) )
immateriella tillgangar o? 29158
-inansnetto -95 936 -05 936
Resultat fore skatt -175 653 93 248
Ovriga upplysningar
Justerad EBITA-marginal 18,4 15,3 10,2 13453 - 1,1
EBITA-marginal 19,3 15.3 11,4 14,2 - 12,0
FTE 266 11 459 836 13 849
' Specifikation av jamforelsestérande poster.
Kostnader hanforliga till Nordlos ) ) ) ) ) )
rapporteringsplattform 73 393 fef 1120
Kostnader hanforliga till forandring ) ] )
agarstruktur 715 715
Kostnader hanforliga till omstrukturering -5 225 - -13 613 -18 838 - -18 838
Summa jamforelsestorande poster -5 618 - 13 613 -19 231 ~12 -19 243

Koncerngemensama poster avser kostnader fér moderbolag och centrala funktioner som inte fordelas ut eller féljs upp pa

respektive segment.
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Not 3 Rorelsesegment - fortsattning

Koncern-
gemensama

National Regional Regional Summa poster och Koncenen
2022-01-01-2022-12-31 Sweden Norway Sweden  segment eliminerinar totalt
Extern nettoomsattning 558 194 197921 1054315 1810431 - 1810431
Nettoomséattning melian segment 6 828 281 21 130___ 34 239 g 239 _ -
Summa nettoomsattning 565 022 198 202 1081446 1844670 -34239 1 810 431
Justerad EBITA ) 108148 29885 134713 272746  -50425 222 321
Jamférelsestorande poster - - - - -34 933 -34933
EBITA 108 148 29 885 134 713 272 746 -85 358 187 388
Av- och nedskrivningar pa 25 494 .95 494
immateriella tillgangar
Finansnetto * n66 8§§ _“_-66 85@_
Resultat fore skatt 177708 95 038
Ovriga upplysningar
Justerad EBITA-marginal 19,1% 15,1% 12,5% 14,8% - 12,.3%
EBITA-marginal 19,1% 15,1% 12,5% 14,8% - 10,4%
FTE 262 72 449 783 11 794
' Specifikation av jamforelsestdrande poster. o o B
Kostnader hanforliga till Nordlos & - : 5 -1 891 -1 891
rapporteringsplattform
Kostnader hanforliga till forandring | . 2 - : -33 042 -33 042
agarstruktur | -
Summa jamforelsestdrande poster - - . - ~34 933 -34 933
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Koncerngemensama poster avser kostnader fér moderbolag och centrala funktioner som inte férdelas ut eller foljs upp pa
respektive segment.
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Not 4 Intiakter fran avtal med kunder
Koncern-
gemensama
National Regional Regional poster och  Koncernen
2023-01-01-2023-12-31 Sweden Norway Sweden eliminerinar totalt
Geografisk region
Sverige 566 225 701 1130 747 -45 920 1 651753
Norge 6 074 292 060 4766 < 302 901
Ovriga norden 5174 227 10 604 - 16 005
Utanfor norden 3 581 1354 1958 - 6 893
Nettoomsattning fran avtal med kunder 581 054 294 342 1148 076 ~45 920 1977 551
Typ av vara eller tjdnst
Aterkommande tjanster 361903 192 873 605 405 -45 920 1114 260
Intdkter fran leasingavtal 27 781 - 164 553 - 192 334
Ovrig férséljning 191370 101469 378 118 - 670 957
Nettoomsattning fran avtal med kunder 581 054 294 342 1148 076 -45 920 1977 551
Koncern-
gemensama
National Regional Regional poster och  Koncernen
2022-01-01 - 2022-12-31 Sweden Norway Sweden eliminerinar totalt
Geografisk region
Sverige 546 998 275 1059 543 -34 239 1572 576
Norge 6105 197 569 3 848 - 207 522
Ovriga norden 7104 - 10 217 - 17 321
Utanfor norden 4 815 358 7 838 " 13 O11
Nettoomsdttning fran avtal med kunder 565 022 198 202 1081446 -34 239 1810 431
Typ av vara eller tjidnst
Aterkommande tjanster 363 205 126 447 496 199 -34 239 951 612
Intakter fran leasingavtal 21880 - 155 938 - 177 818
Ovrig forséljning 179 937 71755 429 309 - 681 001
Nettoomsattning fran avtal med kunder 565 022 198 202 1 081446 -34 239 1810 431

Aterkommande tjanster avser avtalsbundna intdkter som l6per dver en avtalad tid. Ovrig férséljning avser évriga transaktioner

till exempel forsaljning av hardvara eller en konsulttjanst avseende ett specifikt projeki.

For kundavtal med optioner till forlangningar forldangs avtalen och dess villkor. Nar kunder vill féridnga avtal som inte innehaller
nagra optioner till féridngningar hanteras de som nya avtal.
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Not 4 Intakter fran avtal med kunder - fortsittning

Intékter fran leasingavtal

Koncernen ar [easegivare av operationella leasingavtal genom uthyrning och vidareuthyrning av IT-utrustning for arbetisplatser.
Avtalen {6per i huvudsak mellan 36-48 manader. Leasingintdkter for rakenskapsaret uppgar tili 186 854 TSEK (177 818 TSEK).

Inga intakter &r hanférliga till variabla avgifter som inte beror pa index eller en rantesats.

Koncernens framtida leasingavgifter som ska erhallas hanforliga till icke-uppséagningsbara leasingavtal:

2023-12-31 2022-12-31
Inom ett & 213 758 - 104 510
Mellan ett ar och tva ar 100 550 52 828
Mellan tva och tre ar 19 067 16 478
Mellan tre och fyra ar 3400 39
Mellan fyra och fem ar 222 -
Langre &n fem ar - -

Summa " - 336998 173 855

e = iy

Kundutrustningen som uthyrs ingar i koncernens materiella anldggningstillgangar. Se vidare information i Not 16 Materiella

anldggningstiligangar.

Avtalsskulder 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende balans ‘ 44126 40494

Vasentliga forandringar | avtalsskulder:

Titl f6ljd av rorelseforvarv 214 2 346

Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse som redovisats under perioden -1437 1286

Utgéenfle balans - . 42963 _
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For kundavtal med optioner till forlangningar férlangs avtalen och dess villkor. Nar kunder vilt forldnga avtal som inte innehatler

nagra optioner till férldangningar hanteras de som nya avtal.

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, fér vilka prestationsataganden ej uppfylits. Avtalsskulder redovisas som

intékt under efterféljande ar nér prestationsataganden i avtalet uppfylis (eller har uppfyllts).

Not 5 Ovriga rorelseintikter
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Vinst forsdljning anlaggningstiligdngar "' 2666 2388
Frakt och fakturerade kostnader 3425 1787
Atervunna kundforluster 2 192
Forsakringsersattning 123 627
Statliga stod 597 1023
Marknadsstod 5724 3938
Hyresintakter 13 82
Valutakursvinster fran rérelseverksamheten 13
Ovriga rorelseintakter 1 388 1182
‘Summa dvriga rérelseintikter - ) 13951 11218
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Not 6 Inkop av varor och tjanster

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Inkép hardvara 512 854 496 203
Inkop licenser 187122 129 043
IT infrastruktur 56 330 55 459
Konsultkostnader 23 284 22 215
Ovriga inkdpta varor och tjdnster 29 680 4754
Summa 809 270 707734

Not 7 Arvode till revisor

2023-01-01 2022-01-01

Ernst & Young AB -2023-12-31 -2022-12-31
Revisionsuppdraget 3 1717 3 217
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 271 -
Skatteradgivning 186 51
Ovriga tjanster 359 3065
Summa 4533 6333
) 2023-01-01 2022-01-0t
Ovriga revisionsbyraer - 2023-12-31 -2022-12-31
Revisionsuppdraget 172 127
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 48 -
Skatteradgivning 77 -
Ovriga tjanster 298 -
summa 595 127

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssakringstjanster.

Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

Not 8 Ersattningar till anstallda
2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Medel- Medel-
antalet Varav Varav antalet Varav Varav
Medelantalet anstallda anstallda Kvinnor man anstallda kvinnor man
Moderforetaget 2 0% 100% ] 0% 100%
Dotterforetaq i:
Sverige 7135 15% 85% 721 15% 85%
Norge 111 11% 89% 72 11% 89%
Totalt i koncernen 849 15% 85% 794 13% 87%
2023-12-31 2022-12-31
Antal pa Antal pa
Kdnsférdelning, styrelse och balans- Varav Varav halans- Varav Varav
ledande befattningshavare dagen Kvinnor man dagen kvinnor man
Styrelseledamoéter Yy 29% % { 29% 1%
Verkstallande direktdr och 6vriga 4 4 3
ledande befattningshavare ? 22 18% ? 227 8%
Totalt i koncernen 16 25% 5% 16 25% 75%
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Not 8

Ersattningar till anstéillda - fortsattning

Ersdttningar till styrelseordforande och styrelseledamaoter

Till arsstammovalda ledamaoter och styreisens ordforande utgar arvode enligt arsstammans beslut.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstatlande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion, rorlig ersattning,

pensionsformaner samt dvriga formaner som tjdnstebil.

2023-01-01 2022-01-01

Personalkostnader - 2023-12-31 -2022-12-31
_Styrelseledamﬁter, ;ferksté'ﬂande direktorer och 61;,555 o ._ -

ledande befattningshavare

Loner och andra ersatiningar 21328 19 234

Sociala avgifter 16533 6 043

Pensionskostnader 3 494 4 507

Ovriga personalkostnader 644 167

Summa N 33 000 29 951

Ovriga anstéllda

Léner och andra ersatiningar 469 978 425 831

Sociala avgifter 147 116 135 408

Pensionskostnader 38 818 35 324

Ovriga personalkostnader 18 229 14 48]
Summa 674141 611 044
Totaltikoncernen | 07141 640995

Ersdttningar till styrelse och tedande befattningshavare

Styrelse-~ )
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

2023-01-01 - 2023-12-31 grundion  ersattning kostnad  ersattning Summa
Styrelseardférande | -

Bjorn Ivroth' 583 - - 583
Styrelseledamot ’ ) - ' ) -
Lva Lindavist 377 377

Mats Franzén -

Wiljar Nesse 266 - - 266

Lars Olof Elfversson 322 - - 322

Patrice Jabet - .

Adeline Jennische -
Verkstallande direktor R - ‘ -

Fredrik Almén B 3433 1625 748 148 5955
‘Gvriga ledande befattningshavare (8 stycken) 12748 1974 2746 496 17963
Summa o - . 17729 3 599 3494 644 25466

Med andra ledande befatiningshavare avses de personer som tillsammans med den verkstatlande direktdren utgor

koncernledningen.

Med rorlig ersaitning avses bonus.

Verkstallande direktoren har en uppsagningstid pa 6 manader ifall uppsagningen &r fran koncernens sida och om verkstallande
direktéren valjer att avsluta sin anstélining r uppsdgningstiden 6 manader. Pensionsférmanen for verkstéallande direktren ar
30,0% av pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med ersattning om 18 manandsléner vid uppsagning fran Nordlos sida for den verkstaliande

direkioren.
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Not 9 Ovriga rorelsekostnader

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Valutakursforiuster fran rorelsen 144 499
Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 1088 886
Realisationsresultat nyttjanderattstiligangar 16 204 16 081
Summa ovriga rorelsekostnader 17436 17 466
Not 10 Finansiella intakter
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Ranteintakter:
Ranteintdkter bank 3643 973
Ovriga ranteintdker 1920 327
summa ranteintakter 5563 1300
Ovriga finansiella intékter:
Ovriga finansiefla intéker 363 152
Summa ovriga finansiella intakter 363 152
Summa finansiella intakter 5926 1451
Not 11 Finansiella kostnader
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut 73 007 41 590
Rantekostnader leasingskulder 6 606 4789
Rantekostnader dvriga finansiella skulder 262 504
summa rantekostnader enligt effektivrantemetod 79 875 46 883
Ovriga finansiella kostnader:
Finansieringsavgifter till kreditinstitut 20 556 15197
Valutakursdifferenser 554 530
Forlust villkorad tillaggskopeskilling 89 3177
Ovriga finansiella kostnader 788 2520
Summa 21 987 21 424
Summa finansiella kostnader 101 862 68 307
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Not 12 Skatt

2023-01-01 2022-01-01

Aktuell skatt _ - 2023-12-31 - 2022-12-31
Aktuell skatt pd arets resultat 29 240 27 677
Skatt hanforlig till tidigare perioder -235 2209
Summa aktuell skatt 29 005 29 886
Uppskjuten skatt ) e
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 849 -5 761
Summa uppskjuten skatt -7 849 -5 761
Arets fredo;isage ska'ttekostnad o N 21 557 24 1_2&.
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2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-3]

‘Resultat fére skatt N 93 248 95 038
Skattesats 20,6% 20,6%
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (20,6%) 19 209 19 578
Skatteeffekt av:

Fj avdragsqilla kostnader 21 390 51905
Ej skattepliktiga intakter -29 943 -47 827
Schablonrénta pa periodiseringsfond 337 478
Tidigare ars skatter -255 2 098
Underskottsavdrag utan motsvarande bokning av uppskjuien skattefordran 10 -847
Utldndsk skattesats 600 362
Utnyttjade underskotisavdrag -490 98
Temporara skillnader avseende leasing 397 -1185
Ej avdragsqili ranteutgifi 3680 592
Ovrigt 222 68
Redovisad sk—ét{ S I _“E{ 157 | é4 12é
Effektiv skattesats o o 22,1% 25,4%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| efterfoljande tabeller speciticeras skatteeffekten av de temporara skitllnaderna.

Underskotts-
Uppskjuten skattetordran avdrag Summa
Ingdende redovisat varde 2023-01-01 - - 3878 3878
Uppkomna via rorelseforvary 103 103
Redovisat:
| resultatet 1497 1497
| ovrigt totalresuliat -52 B
Utgdende redovisat vérde 2023-12-31 T *, “saze 5426
Underskotts-

Uppskjuten skattefordran avdrag Summa
‘Ingaende redovisat virde 2022-01-01 " 3241 3241
Uppkomna via rorelseforvary 143 143

Redovisat:
| resultatet 458 458
| 6vrigt totalresultat 35 35
""" Utgdende redovisat varde 2022-12-31 T T T )
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Not 12 Skatt - fortsattning
) Nyttjande-  Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuld Ovrigt réattstilgangar reserver tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 2023~01-01 4189 . 15 588 17 305 37 082
Justeringspost —- 2 909 - - 2 909
Varav uppskjuten skattefordran - -38 826 - : -38 826
Varav uppskjuten skatteskuld - 41735 . - 41735
'(F‘L?fteeﬂgg)red‘”'sat varde 2023-01-01 4189 2 909 15 588 17 305 39 991
Uppkomna via rorelseforvary - - - 7053 7 053
(Unpépiiﬂg;'gggvxggaawgaqna leasingavtal ) > 444 ) ) 5 444
Varav uppskjuten skattefordran - -38 123 - - -38 123
Varav uppskjuten skatteskuld - 40 567 - - 40 567
Redovisat:
| resultatet - -465 -2 435 -6271 -9 177
| ovrigt totalresultat - - -597 -597
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 4189 4 888 13153 17 484 39 714
) Nyttjande- Obeskattade I[Immateriella
Uppskjuten skatteskuld Ovrigt réattstilgangar reserver tiflgangar Summa
Ingaende redovisat varde 2022-01-01 4602 - 15175 17 460 37 237
Uppkoemna via rorelseforvary - - - 5 037 5037
Redovisat:
| resultatet -413 - 413 -5127 -5127
| dvrigt totalresultat - - - gite -65
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 4189 - 15 588 17 305 37082

'Justeringsposterna avser effekten av dndrade redovisningsprinciper till féljd av IASBs fortydligande till IAS 12 Inkomstskatter
avseende uppskjuten skatt kopplat till leasingavtal. Reglerna tillampas retroaktivt. Se vidare information | Not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats | balansrakningen
uppgaende till 0 TSEK (O TSEK) och de har ingen tidsbegransning.

Not 13 Resultat per aktie

2023-01-01 2022-01-01
Arets resultat hanforligt till moderforetagets stamaktiedgare -2023-12-31 -2022-12-31
Arets resultat 72 092 70 912
Ranta pa preferensaktier -129 301 -114 645
Arets resultat hénforligt till moderforetagets stamaktiedgare -57 209 -43 732

2023-01-01 2022~01-01
Resultat per aktie fore och efter utspadning -2023-12-31 -~ 2022-12-31
Arets resultat hanforligt till moderforetagets stamaktiedgare -57 209 -43 732
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning (ST) 168 165
Resultat per aktie fore och efter utspadning -341,4 -264,7

Det finns preferensaktier som ger foretrade till utdelning om 10% eller 12% pa investerat belopp.
| syfte att berdkna resultat per aktie har foretradesratten till utdeining {("Rénta pa preferensaktier") dragits av f6r att framrakna
periodens resultat hanforligt till moderitretagets stamaktieagare.
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Not 14 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden Goodwill
Perijanuari 2022 o 1516 659
Rﬁrglsefﬁrvérv - - 15_0 855
Valutakursdifferenser 4746
Per 31 december 2022 - | 1672260
‘Rorelseforvary o 95938
Valutakursdifferenser -16 188
Per 31 december 2023 - | 1752010
Ackumulerade nedskrivningar
Per 1 januari 2022 31858
Arets nedskrivﬁin&ar - ) -
Per 31 december 2022 - -31 858
Arets ned-él;;{;xningar ) - - -
Per 31 december 2023 - | -~ .31858
h théende“redovisat varde p;r 3i decemi;.'r 20ﬂé2 1 640452"
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 1720152
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Nedskrivningsprévning

Koncernen genomfor minst arligen nedskrivhingsprévning av goodwill. Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivaerna dar
det finns separata identifierbara kassafioden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgor National Sweden, Regional
Norway och Regional Sweden. Redovisat varde for goodwill fordelar sig pa kassagenererande enheter enligt nedan:

National Regional Regional
2023-12-31 . Sweden Norway | Sweden Summa
Goodwill 690 753 297 324 732 075 1720152
National Regional Regional
2022-12-31 | Sweden Norway S_we_cle_n ) _SEm_ma
Goodwill 690 753 218 401 731248 1640 402

- e . — —

Nedskrivningsprovningen for koncernens goodwill bestar av att beddma om enhetens atervinningsvarde &r hogre an dess
redovisade varde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen tillhor. Atervinningsvardet har beréknats pa basis av
enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvaniade framtida kassafloden utan hansyn tilt eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevérde har baserats pa:

National Regional Regional
2023~12-31 Sweden Norway Sweden
“'Diskonté}&i;ésrénta efter skatt (%3 S 9] 103 9T
Prognos av kassaflode under 5 ar 5 ar 5 ar
Tillvaxt bortom prognosperioden (5 ar} o 2% 2% 2%

National Regional Regional
2022-12-31 Sweden Norway Sweden
Diskonﬂt"e;i*ngs#;'afnta eftelll' skatt (%) S 12,2; 155* . 12;2
Prognos av kassaftéde under 5 ar 5 ar 5 ar
Tillvaxt bortom prognosperioden (5 ar) ) 2% 2% 2%
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| de kassagenererande enheterna innefattar den diskonterade kassaflodesmodellen prognostisering av framtida kassafléden fran
rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och kostnader. De viktiga antaganden som driver forvantade
kassafloden under de ndrmaste 5 aren utgors av tillvdxt och marginaler. De diskonterade kassaflodena ar baserade pa budget for
nastkommande rdkenskapsar och prognoser for efterféljande 4 ar. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak

baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter.

Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimtigt maéjliga forandringar i viktiga

antaganden skulile leda tiil eft nedskrivningsbehov. Vid kanslighetstester av redovisat varde | relation titl nyttjandevarde har
antaganden om titlvaxt andrats med +-1,5 procentenheter och diskonteringstakiorn med +-1,5 procentenheter.
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Not 15 Immateriella tillgangar

Ovriga Summa
Kund-  immateriella immateriella
Ackumulerade anskaffningsvarden relationer tillgangar tillgangar
Per 1 januari 2022 115 605 4663 120 268
Arets anskaffningar - 329 329
Rorelseforvary 26 419 685 21 051
Valutakursdifferenser 1503 21 1576
Per 31 december 2022 143 527 5 698 149 224
Arets anskaffningar - 535 535
Rorelseforvary 32 277 - 32277
Valutakursdifferenser -4 924 -45 -4 969
Per 31 december 2023 170 879 6188 177 067

Ackumulerade avsKrivningar
Per 1 januari 2022 -40 300 -1038 -41 337
Arets avskrivningar -24 890 -604 -25 494
Valutakursdifferenser -974 -498 -1472
Per 31 december 2022 -66 164 -2 140 -68 304
Arets avskrivningar -28 677 -1 081 -29 758
Valutakursdifferenser 2430 -83 2 341
Per 31 december 2023 -92 411 -3 304 -95 715
Utgaende redovisat virde per 31 december 2022 77 363 3558 80 921
Utgaende redovisat véarde per 31 december 2023 78 468 2 884 81 351
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Not 16 Materiella anliggningstillgangar
Maskin och Summa
Inventarier, andra materiella
Kund- verktyg och tekniska anlaggnings-
Ackumulerade anskaffningsvérden utrustning installationer anldggningar tillgangar
Per 1 januari 2022 - 77835 18 82 98 327 194 983
Arets anskaffningar o 31525 7622 15154 54 301
Anskaffat via rorelseforvary 98 6 109 6907
Forsaljningar och utrangeringar -17 786 -1063 -2 652 -21 501
Omklassificeringar 1182 -36 1 119 -633
Valutakursdifferenser 31 1 358 H66
'Per 31 december 2022 93585 31630 109408 234 623
Rrets anskaffningar 32145 6243 11888 50275
Anskaffat via rorelseforvary 130 170 356 656
Forsaliningar och utrangeringar -15 005 -160 -2 934 -18 099
Omklassificeringar 3774 9767 3363 16 905
Valutakursdifferenser -181 -626 -894 -1 701
Per 31 december 2023 - 114 449 47 024 121188 282 660
Ackumulerade avskrivningar
P;‘ 1 Ianuarl 2022 N -45 228 -10 68t -69 546 o -125 456 |
Arets avskrivningar 23589  -5260 13618 -42 467
Forsaljningar och utrangeringar 16 280 195 2 185 19 860
Ombklassificeringar -306 | 941 636
Vatutakursdifferenser -10 -4 -161 -245
Per 31 decmémber 2021; - 52 853W -15 219 ﬁ -79_5‘59 " -1417“6;1
Arets avskrivningar : - .25 431 6669 13491 45590
Forsatiningar och utrangeringar 13 411 50 2677 16 137
Omklassificeringar -3 43/ -10 052 -3 b80 -17 069
Valutakursdifferenser 69 377 690 1135
Per 31 december 2023 _ -68 242 -31 513 93304  -193 058
Utgaende redovisat vérde per 31 december 2022 40732 16 411 29808 86951
Utgéend_ﬁe-redov"sa_’g :fﬁl:fie per 31 decemberizlg_zﬁs‘m N 46 207 - 15 511 27 884 89 602

e e e 1

& o S—Frrn

Kategorin kundutrustning avser utrustning som ingdr i operationella leasingavtal till kunder dar Nordlo &r leasegivare.
Se Not 1Vasentliga redovisningsprinciper, avsnitt "Nordlo som leasgivare" for mer information om koncernen som leasegivare.
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Not 17 Leasingavtal

Koncernen som jeasegivare

Nordlo agerar leasgivare genom forséaljning av hardvara som tjanst. Se vidare information om intékter fran leasingavtal i Not 4
Intakter fran avtal med kund, samt information om kundutrustning som ags av Nordlo men hyrs ut till kund i Not 16 Materiella

anlaggningstillgangar.

Koncernen som leasetagare

Nordlos vdsentliga leasingavtal kan delas in i fyra tillgéngsklasser: lokaler, fordon, kundutrustning och dvrigt. Ovrigt avser bland

annat parkeringsplatser och datacenter.

| .easing-
Nyttjanderattstillgangar skulder

Kund- )
l.okaler Fordon utrustning Ovrigt Totalt Totalt
Ingaende balans 1 januari 2022 47167 35 360 71 316 18 060 171903 165 864
Eggﬁgm’l‘c’j’;”Vt”a”deré“er och 64 608 22 740 42 779 12 493 142 620 139 903
Avslutade avtal -14 579 -9 997 -8 906 -1 006 -34 488 -18 277
Avskrivningar -24 497 -0 824 -34 680 -8 749 -7 750 -
Valutakursdifferenser 173 73 51 18 314 295
Rantekostnader - s - - - 4715
_easingavqifter - & s - - -104 021
Utgaende balans 31 december 2022 72 872 38 351 70 560 20 816 202 599 188 479
Eggﬁ_‘rggi?fjr”V“ja“derétte" acn 38 762 30 825 32 342 2944 104 874 111327
Avslutade avtal -285 -10 669 -9 679 -2 230 -22 864 -6 621
Avskrivningar -31587 -11.513 -32 801 -7 495 -83 456 -
Valutakursdifferenser -1 897 -589 -1416 -327 -4 228 -849
Rantekostnader " - - - - 6 606
| easingavgifter - - - - - -113 878
Utgaende balans 31 december 2023 77865 46 346 59 006 13708 196 926 185 064

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -83 456 -{7 750
Realisationsresultat avyttringar -16 394 -16 081
Rantekostnader pa leasingskulder -6 606 -4 715
Summa -106 456 -98 546
Nordlo redovisar ett kassautfloéde hanforligt till leasingavtal uppgaende till -113 878 (104 021) TSEK.
Loptidsanalys kassautflode hanforligt till leasingverksamheten:
Minimi- Kapital-
2022-12-31 leasingavqift Ranta belopp
Inom etf ar -82 976 4738 -718 238
Mellan ett och fem ar -114 143 3902 -110 241
Summa -197 119 8 640 -188 479
Minimi- Kapitai-
2023-12-31 leasingavqift Rdnta belopp
iInom ett ar -78 789 5902 -72 887
Mellan ett och fem ar -117 575 5399 -112 177
Summa -196 364 11 301 -185 064
For en |Optidsanalys av koncernens leasingskulder, se Not 24 Finansiella risker.
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Not 18 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31

Finansiella

Finansiella instrument

instrument varderade
varderade till titt upplupet Summa
verkligt varde anskaffnings- redovisat
Finansiella tillgangar via resultatet varde varde
Langfristiga fordringar - 7283 7283
Kundfordringar - 269 423 269 423
Ovriga fordringar : 6 071 6 071
Upplupna intakter - 18 873 18 873
Likvida mede! - 221020 221020
Summa - 522 670 522 670

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 1085 379 1085 379
Leasingskulder - 185 064 185 064
L everantorsskulder - 127 383 127 383
Villkorad tillaggskopeskilling 1974 1974
Upplupna kostnader 129 206 129 206
Summa 1974 1527 032 1529 006
Vardering av finansiella tiligangar och skulder per 2022-12-31

Finansiella

Finansiella instrument

instrument varderade
varderade till till upplupet Summa
verkligt varde anskaffnings- redovisat
Finansiella tillgangar via resultatet virde varde
Langfristiga fordringar 5256 5256
Kundfordringar . 236 845 236 845
Ovriga fordringar - 4 457 4 451
Upplupna intakter - 19 386 19 386
Likvida medel - 166 092 166 092
Summa - 432 030 432 030

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 1006 421 1006 421
_easingskulder - 188 479 188 479
_everanidrsskuider z 119 294 119 294
Villkorad tillaggskopeskiliing 15000 - 15000
Upplupna kostnader - 123 136 123 136
Summa 15 000 1437 330 1452 330
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Not 18 Finansiella instrument - fortsattning

Rantebarande fordringar och skulder

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande fordringar och skuider genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterad till aktuell marknadsrénta. Per 31 december 2023 uppgar det verkliga vardet
for 1angfristiga fordringar till 7 283 (5 256) TSEK.

Kortfristiga fordringar och skulder samft leasingskulder
For kortfristiga fordringar och skutder, som fill exempel kundfordringar och leverantorsskuilder samt for leasingskulder, anses det
redovisade vardet vara en god approximation av det verkiiga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt
bindande avtal om nettning. Tillgangarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av det redovisade vardena i tabellerna
ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sadkerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid éverlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder
Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt {dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
per 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling 7 5 1974 1974

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
per 31 december 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling = - 15 000 15 000

Villkorad tillaggskopeskilling

| samband med forvarvet av Nordlo Drammen AS under 2023 redovisades en villkorad tillaggskdpeskilling uppgaende till 2 063
TSEK. Den villkorade tillaggskopeskillingen redovisas i posten ovriga kortfristiga skulder och varderas till verkligt varde genom
diskonterlng av forvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta pa 5,71 procent. Vardering sker darmed enli gt
niva 3 i varderingshierarkin. Tilldggskopeskillingen &r beroende av bolagets EBITA 12 manader efter forvarvsdagen. Vasentliga
icke-observerbara indata utgors av prognosticerad EBITA och en riskjusterad diskonteringsranta.

| samband med férvarvet av Nordlo Sodra Norriand AB under 2022 redovisades en villkorad tilldggskopeskilling uppgaende {ill
15 000 TSEK. Den villkorade tillaggskopeskillingen redovisas i posten dvriga kortfristiga skuider och varderas till verkligt varde
genom diskontering av forvdntade kassafldden med en riskjusterad diskonteringsranta pa 2,35 procent. Vardering sker darmed
enligt niva 3 i varderingshierarkin. Tilldggskopeskitlingen ar beroende av bolagets EBITA 2022 fran férvarvstidpunkten till

2022-04-07. Utfallet for tillaggskopeskillingen uppgick till 15 000 TSEK som uibetalades under 2023.
Vasentliga icke-observerbara indata utgors av prognosticerad EBITA och en riskjusterad diskonteringsranta.

2023-01-01 2022-01-01

Villkorad tiflagaskdpeskilling -2023-12-31 -2022-12-31
Ingdende balans 15 000 24 005
Rorelseforvary 2063 15 000
Utbetalt -15 000 -27 690
Vardeforandring redovisad i resultatet -89 3 685
Utgaende balans 1 974 15 000

Under perioden uppgick orealiserade vinster eller foérluster for villkorade tillaggskopeskillingar som innehas per balansdagen {ill
-89 TSEK (O TSEK).

Givet att den villkorade tillaggskopeskillingen som finns per balansdagen ar kortfristiga far en justering av diskonteringsrantan
ingen paverkan pa det verkliga vérdet.

Per balansdagen far en &ndring i prognosticerad EBITA/EBITDA pa +10 eller -10 procentenheter ingen paverkan pa det verkliga
vardet for de villkorade tillaggskopeskillingarna.
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Not19  Varulager

2023-12-31 2022-12-31

— — ETEC =W TETEC

25 516 39 36hH
Redovisat varde 25 516 39 365

Fardiga varor och handelsvaror

i an

Not20  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31

— b, Bl r—rwk

TJpp!r:pna in’['a'k’cer_w ' - P 18 873 19 386
Forutbetalda forsakringspremier 905 772
Forutbetalda projekt 9182 6 658
Forutbetalda finansiella avgifter 1558 1466
Forutbetalda kostnader for pagaende kontrakt 8 481 798
Ovriga forutbetalda kostnader 20 288 19 53
'Redovisat vérde o “ o 59 288 55 795

Not 21 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31

Disponibla banktillgodohavanden N 221 020 166092
Redovisat varde 221020 166 092
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Not 22 Koncernforetag

Moderforetagets, Nordlo Holding AB, innehav t direkta och indirekta dotterforetag som omfatias av koncernredovisningen
framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/rostrattsandel

Organisations-  Registrerings-

Pt ) e 0 WA B O Lo R T

AR M IEFETa T AT et

Foretag ATITA AT tatid 2023-12-31 2022-12-31
Nordlo Holding AB 559141-5863 Sverige Moderforetag Moderforetag
Nordlo Group AB 559153-5561 Sverige 100% 100%
Nordlo Evolve AB 556347-0540 Sverige 100% 100%
Nordlo Nyképing AB 556451-3850 Sverige 100% 100%
Nordlo Mitt AB 556456-2212 Sverige 100% 100%
Nordlo Skaraborg AB 556113-9220 Sverige 100% 100%
Nordlo Improve AB 556271-9129 Sverige 100% 100%
Nordlo Vaxjo & Ljunghy AB 556307-2627 Sverige 100% 100%
Nordlo Boras AB 556781-7662 Sverige 100% 100%
Nordlo Jonkoping AB 556617-0394 sSverige 100% 100%
Nordlo Norrképing & Linkoping AB 556543-6150 Sverige 100% 100%
Nordlo Ndrke AB 556760-4946 Sverige 100% 100%
Nordlo Vennesla AS 928775305 Norge 100% 100%
Nordlo Sydost AB 556597-9407 Sverige 100% 100%
Nordlo Bergen AS 923734899 Norge 100% 100%
Nordlo Haugesund AS 924035498 Norge 100% 100%
Nordlo Sarpsborg AS 924598026 Norge 100% 100%
Nordlo Elevate AB 556647-7617 Sverige 100% 100%
Nordlo S6dra Norrland AB 556544-7272 Sverige 100% 100%
Fana Data AS 974360462 Norge 100% 100%
Nordio Grenland AS! 994272209 Norge 100% -
Nordlo Oslo AS! 896947672 Norge 100% -
Nordlo Drammen AS! 923043179 Norge 100% -
Nordlo Géteborg City AB? 556328-2861 Sverige : 100%
Nordlo Services AB” 556514-9944 Sverige - 100%
nterlan Networks AB 4 556927-9689 Sverige : 100%
TKontoret Sverige AB 4 556648-9604 Sverige - 100%

'Nordlo Grenland AS (tidigare Netsense AS), Nordlo Oslo AS (tidigare iSky AS) och Nordlo Drammen AS (tidigare SSC Networks
Norge AS) forvarvades under 2023. Se vidare information i Not 29 Rorelseforvary.

“Nordlo Géterborg City AB har under 2023 fusionerats in i Nordlo Evolve AB (tidigare Nordlo Stockholm City AB).

* Nordlo Services AB har under 2023 likviderats. Bolaget var inte rorelsedrivande och likvidationen innebar ingen betydande
paverkan pa koncernen.

4 Interlan Networks AB och ITKontoret Sverige AB har under 2023 fusionerats in i Nordlo Sodra Norrland AB.
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Not 23 Eget kapital

Per 2023-12-31 bestar Nordlo Holding AB:s registrerade aktiekapital av 861704 aktier varav 168 677 ar stamaktier och 693 027
ar preferensakiier.,

Preferens-
Stamaktier aktier Antal aktier
Ing&ende balans 1 januari 2022 - - 163402 674606 838008
Nyemission - kontant - 949 1095 2044
Nyemission - apport 2 696 10 797 13 493
'Utg&ende balans 31 december 2022 167047 686498 853545
Nyemission - kontant - - - o :
Nyemission - apport 1630 6 529 8 159
Utg&ende balans 31 december 2023 o 168677 693027 861704
Réattigheter per aktieslag
Stamaktier och preferensaktier beréttigar till olika rostvarden beroende pa aktieslag enligt nedan tabell.
2023-12-31 2022-12-31
Aktieslag Réstvirde ~ Antal  Kvotvirde  Antal  Kvotvirde
Preferens B 1/10 50 000 0,06 50 000 0.06
Preferens C 1 520185 0,60 520185 0,61
Preferens D 1/10 122 842 0,14 116 313 0,14
Stam Al 1 130 010 0,15 130 010 0,15
Stam AZ 1/10 38 667 0,04 37 037 0,04
Totaft | o 861704 1,00 853 545 1,00

Vid utdelning ska samtliga medel foérdelas i forsta hand till preferens B-aktier, i andra hand tifl preferens C- och D-aktier och |
tredje hand till stamaktier.

Réttigheter per aktieslag
Starnaktier och preferensaktier berattiqar till en rést vardera eller 1/10 rést vardera beroende pa typ.
Vid utdelning har preferensaktier foretrade framfor stamaktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tiliskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Nordlos agare i form av aktiedgartillskott om 50 000 TSEK och
overkursfond om 860 323 TSEK.

Reserver

Koncernens reserv avser till fullo en omrdkningsresery, vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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Not 21 Finansiella

risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas bade av foréandringar i omvéarlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som féretagets moter samt att sa {ang det &r
mojligt forebygqga och begransa eveniuella negativa effekter.

Koncernens utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och
annan prisrisk), likviditetsrisk samt refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det évergripande ansvaret for koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, beddma och véardera de risker som koncernen stalls
infor. Prioritet [dggs pa de risker som vid en samlad beddmning avseende mdjlig paverkan, sannolikhet och konsekvens bedéms
kunna ge mest negativ effekt for koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fuligéra sin skyldighet och d&rigenom fororsaka
koncernen en finansiell foriust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder och vid placering av

likvida medel. Koncernen utvarderar vid

varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av

historisk information och framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reserverat férvantade kreditforluster f6r. Utéver nedanstaende titigangar
bevakar koncernen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedOms vara ovasentliga gors
en reservering for forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument,

Kreditrisk i kundfordringar (enligt forenklad metod)
For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och Nordlos malsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av denna

kreditrisk. Koncernens kunder utgors pr
forsaljning av produkter sker till kunder
Kreditforlusterna under 2023 uppgar til

imart av foretag och offentlig sektor. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att
med ldmplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normalt till maximalt 30 dagar.

ett ringa belopp i férhallande till koncernens nettoomséttning: 0,2 procent.

For kundfordringar tillampas den forenklade metoden for redovisning av forvantade Kreditiorluster. Detlia innebar att

forvantade kreditforiuster reserveras for aterstaende l6ptid, vilken forvdntas understiga ett ar for samtliga kundfordringar.

Koncernens nedskrivningsmodell baseras pa en forlustmatris med historisk férlustprocent | kombination med framatriktad
nformation och bedomning. Koncernen har valt att vardera forvantade kreditforluster kollektivt, pa grund av historiskt fa och

aga kreditforiuster och da kundportféljen utgors av ett stort antal mindre kunder. Om faktorer indikerar att betalningsinstallelse

foreligger, sker en individuell beddmning for att uppskatta den forvantade kreditférlusten utover forlustandelen.

Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att
erhalla betalning har avslutats.

2023-12-31 2022-12-31

Aldersanalys

kundfordringar Brutto Nedskrivningar  Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Ej forfalina kundfordringar 196 604 - 0,0% 209 149 - 0,0%
Forfallna kundfordringar:

0-30 dagar 68 724 . 0,0% 23 607 - 0,0%
31-60 dagar 2 076 - 0,0% 2 398 - 0,0%
61-90 dagar 478 . 0,0% 629 : 0,0%
>90 dagar 4 947 -3 400 68,8% 3192 -2130 66,7%
Summa 272 823 -3400 1,2% 238 975 -2130 0,9%

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfalina mer &n 90 dagar beddms vara god, baserat pa historiskt [aga kundfériuster
och beaktande av framatriktade faktorer.

2023-01-01 2022-01-01
Forvdantade kundfor{uster for kundfordringar (enligt forenklad metod) 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat vérde -2 130 -2 437
Genom forvary 503 -250
Aterféring av tidigare ars reserveringar 389 201
Nedskrivningar -2 255 -1797
Konstaterade kreditforluster 646 1503
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 451 667
Omrakningsdifferenser 52 -16
Utgaende redovisat varde -3400 -2130
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Not 24 Finansiella risker - fortsattning

Reservering for forvantade kreditforluster (generell metod)

FOr ovriga poster som omfattas av férvantade kreditioriuster tillampas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en foriustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod

heroende pa aterstdende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet,
medférande en rating understigande investment grade, redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstdende I0ptid (stadie 2).
For tillgangar som beddms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt for forvdntade kreditforiuster for den aterstaende
|6ptiden (stadie 3). F&r kreditforsamrade tillgangar och fordringar baseras berdkningen av réanteintdkterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i foregaende stadier.

Koncernens tillgangar har beddmts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk . Nordlo
har inga kreditriskreserveringar eftersom kundfordringarna forvantas regleras i sin helhet och eventuella reserveringar
bedOms vara ovasentliga.

Nordlo tillampar en ratingbaserad metod for beddmning av forvantade kreditférluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Beddomning gors per motpart. Nordlo har definierat fallissemang som d3
betalning av fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstédllelse foreiigger.
Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte beddmts féreligga fér nagon fordran. Sadan bedémning baseras pa om
betalning ar 30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig fors&dmring av rating sker, medforande en rating understigande
investment grade. FOr kreditforsamrade tillgangar och fordringar gérs en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovarde och
forlustreserv, Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgors av langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. Likvida
medel ar placerade i finansiellt institut med kreditrating A i kreditvardighet. Koncernens kundfordringar ar spridda pa ett stort
antal olika kunder.

Det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk fér nagon av koncernens finansiella tillgangar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pd eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar 1 marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS 1 tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utqors framst av rénierisker och valutarisker.

Rénterisk

Ranterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansielit instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer | ranteforandringar som paverkar
koncernens kassaflode och resultat i en storre omfattning an vad Nordlo klarar av. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen &r framst utsatt for ranterisk avseende koncernens ian till kreditinstitut.
Koncernens upplaning sker normatt sett till fast rénta.

Givet de réntebarande tillgangar och skulder som finns per batansdagen, far en ranteuppgang/nedgang pa [ procentenhet pa
balansdagen en paverkan pa rantenetto fore skatt pa -11 230 (-1 949) TSEK och en paverkan pa eget kapital efter skatt pa

-8 916 (-9 488) TSEK.
| balansrakningen har upplaggningsavgifterna nettoredovisats mot skulden till kreditinstiiut.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkierna for respektive rantebarande skuld.

Redovisat varde

e e o e e e e e = s

Valuta Férfall Rinta  2023-12-31  2022-12-31
Kreditfacilitet A SEK  2025-06-28  Rérlig 185971 64 670
Kreditfacilitet B SEK  2025-06-28 Rorlig 474 250 474 250
Aquisition facility SEK  2025-06-28 Rorlig A41197 481682
Summa | * 1101418 1020602

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandring i utidndska valutakurser. Valutarisker aterfinns primart i omrakningen av utldndska verksamheters titlgangar och
skulder till moderforetagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering. Aven en del av koncernens férsaljning och
iInkdp sker i utlandska vatutor, sa kallad transaktionsexponering.
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Not 24 Finansiella risker - fortsattning

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretaq far svarigheter att fullgora forpliktelser som sammanhédnger med finansiella skulder
som regleras med kontanter efler annan finansiell tillgang. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning
av verksamheten, dar koncernen Iépande prognosticeras framtida kassafléden utifran olika scenarion for att sékerstélla att

finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver, vilka ar omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet ar i1 allt
vasentligt finansierad via Skandinaviska Enskilda Banken AB och Swedbank AB. Koncernen har dtaganden gentemot

kreditg

mot nagra av sina covenanter i de historiska perioderna. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel.

ivare, sa kallade covenanter, dar rantetdckningsgraden och skuldsdttningsgraden utvarderas. Koncernen har inte brutit

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering av forvaryv eller utveckling inte kan behallas, forlangas, utokas,
refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga fér koncernen. Behovet av refinansiering
$es regelbundet over av foretaget och styrelsen for att sakerstalla finansiering av koncernens expansion och investeringar.
Malsattningen &r att sékerstalla att koncernen har I6pande tillgang till extern upplaning utan att kostnaden for upplaningen okar
vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For storre lan

paborjas processen senast 6 manader fore forfallodagen.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rorliq rénta har berdknats med den rédnta som forelag pa balansdagen. Skulderna har

inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Finansieringsstruktur

2023-12-31
Loptidsanalys <3 man 3-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 96 557 988 822 - 1085 379
lLeasingskulder 23 256 49 631 94 408 17 769 185 063
Villkorade titlaggskopeskillingar - 1974 / - 1974
Leverantorsskulder 127 383 . - - 127 383
Upplupna kostnader 129 206 - - - 129 206
Summa 279 845 148 162 1083 230 17 769 1529 005
2022-12-31
l.6ptidsanalys <3 man 3-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 15196 89135 1063 763 - 1168 094
Leasingskulder 15 827 62 411 87143 22 652 446 188 479
Villkorade tillaggskopeskillingar - 15 000 - - 15 000
l.everantorsskuider 119 294 - - - 119 294
Upplupna kostnader 123136 - - - 123 136
Summa 280 425 166 547 1150 906 22 652 446 1620 976
Nedan visas kreditavtal/-ramar som Nordlo har ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad

2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31

Kreditfacilitet A 207 527 185 971 64 670 64 670
Kreditfacilitet B 474 250 474 250 474 250 474 250
Aquisition facility 900 000 441197 164 414 481682
Revolving facility 200 000 - 100 000 <
L easingram 100 000 56 037 100 000 h4 167
Summa 1881777 1157 455 1503 334 1 074 769

Nordlo ar finansierad huvudsakligen med tva lan med syfte att finansiering det ursprungliga forvarvet av Nordlo plattform,

facilitet A med en amorteringsstruktur, samt facilitet B utan nagon [6pande amortering. Utdver detta sa finns en

forvarvsfacilitet att nyttja for tillaggsforvary samt en revolving credit facility for eventuellt Iopande finansieringsbehov av

rorelsekapital och garantier.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal ar rantetdckningsgrad over 2,80 (4,25) och ND/EBITDA under 3,89 (4,19).
Utfallet for rantetdckningsgraden under aret &r 4,97 (7,68). Utfallet for ND/EBITDA under aret &r 2,76 (2,87).
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna Iﬁner E 107 ) 14 190
Upplupna semesterloner 54 090 48 7136
Upplupna sociala avgifter 35 394 32 329
Upplupna revisionsarvoden 1472
Ovriga upplupna kostnader 27739 27881
Upplupna abonnemangskostnader 2 404 -
Ovriga forutbetalda intdkter 42 903 44126
Redovisat vérde 172109 167 262
Not 26 Kassaflodesanalys
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 2023-01-01 2022-01-01
Justeringar i resultat fére skatt - 2023-12-31 - 2022-12-31
Avskrivn};égr‘mdgﬁ r;edskrivningar 158 804 145 857_
Upplosning av akiiverade finansieringsavgifter 15 243 10 237
Rénta pa leasingaviat 6 606 4 715
Realisationsresultat fran nyttjanderattstillgangar 16 394 16 497
Vardeforandring tilldggskopeskitling -89 3685
Forandring avsattningar 8 262
Ovrigt 2 403 1500
‘Summa - ; 207623 182491
2023-01-01 2022-01-01
Foérandringar av rorelsefordringar -2023-12-31 -2022-12-31
”Kundfgrdri-{"ﬁgar - N -17 743" | 15_5‘5:
Ovriga fordringar -1846 5623
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -3 016 2073
Summa - “ -22 60% 7-59_8_
2023-01-01 2022-01-01
Forandringar av roreiseskulder - 2023-12-31 -2022-12-31
Leverantorsskulder S 615 -5281
Ovriga skulder 5080 -7 896
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 212 -13 866
Summa - “ 9677  -27043
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Not 26 Kassaflodesanalys - fortsattning
Skulder till Leasing
Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten kreditinstitut skulder Totalt
Ingaende balans 2022-01-01 972 289 165 864 1138 153
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 23 059 -104 021 -80 962
Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Rorelseforvarv 836 13 375 14 211
Nya skulder avseende finansiell leasing - 126 528 126 528
Finansieringsavgifter 10 237 . 10 237
Avytiringar - -18 277 -18 277
Valutakurseffekter - 295 295
Rantekostnader » 4715 4115
Utgaende balans 2022-12-31 1006 421 188 479 1194 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 64 552 -113 878 -49 326
Icke-kassaflddespaverkande férandringar
Rorelseforvary - 4 342 4 342
Nvya skulder avseende finansiell leasing - 111943 111943
Finansieringsavgifter 15 243 15 243
Avyttringar -837 -6 621 -1 458
Valutakurseffekter - -849 -849
Rantekostnader - 1648 1648
Utgaende balans 2023-12-31 1 085 379 185 064 1270443
Not 27 Stallda siakerheter
Stallda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 37900 37 900
Andelar | koncernforetaqg 1869 734 1741507
Interna lan 362 409 344 996
Summa 2270044 2124 403
Ovriga stéllda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 450 950
summa 450 950
Not 28 Transaktioner med néirstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven &r foretag som ar narstaende till moderféretaget, anges i Not 22
Koncernforetag. Alla transaktioner mellan Nordlo Holding AB, och dess dotterforetag har eliminerats i koncernredovisningen.

For information om ersédttningar till ledande befattningshavare, se Not 8 Ersattningar till anstallda,

Nordlos 6vriga transaktioner med narstaende utgors av hyra av lokal och féraljning av varor och tjdnster med ledande

befattningshavares nédrstaende bolag. Under 2023 uppgick forséaljningen till 12 {5) TSEK i Nordlo Nykoping AB och

hyreskostnaden uppgick till 1938 (1 798) TSEK i Nordlo Improve AB.
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Not 29 Rorelseforvarv

Forvarv 2023

Den 29 mars 2023 forvarvade koncernen 100% av aktierna och rosterna i Nordio Grenland AS (tidigare Netsense AS), org.nr.
994272209 med sate | Skten Narge. Nordlo Grenland AS erbjudande utgsrs framst av IT-infrastruktur, [T-sdkerhet och
konsulttjdnster med fokus pa digitalisering. Bolaget ar en stark aktor inom offentlig sektor och férnybar energi, vitket genom
forvarvet ger Norldo en tydiig position inom dessa omraden i Norge.

Den 21 augusti 2023 forvarvade koncernen 100% av aktierna och rasterna i Nordlo Oslo AS (tidigare iSky AS), org.nr 896947672
med sate [ Oslo, Norge. Bolaget har etl brett tjansteutbud som inkluderar privat, hybrid ach publiki mola inom strateqgisk
radqwnmq sakerhet, appllkatmnsportfalj, anvandarsupport och analys. Med forvarvet av Nordlo Oslo AS far Nordlo en tydlig
position i Oslo-omradet, vilket &r strategiskt viktigt for en stérre geografisk tackning och tillvéxt i Norge.

Den 22 september 2023 férvarvades samtliga aktier och rostratter i Nordlo Drammen AS (tidigare SSC Networks Norge AS),
org.nr 985549567 med sédte i Drammen, Norge. Nordlo Drammen AS &r ett etablerat bolag med lang erfarenhet av mointjanster,
sakerhetsiésningar, drift och support. Kunportfoljen &r stark med manga lojala och dterkommande kunder, och bolaget ligger
strategiskt placerat vilket ar ett viktigt steg i Nordlos fortsatta expansion i Norge.

Nordio Nordlo Nordlo
Forvdrvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Grenland AS Oslo AS Drammen AS
Kundkontrakt | | | M - 9 969 ) 5 93? - 16 580ﬁ
Immaterietla anldggningstiligangar - - 644
Materiella anlaggningstiligangar 455 103 104
Finansiella anlaggningstitigangar 109 111 555
Varulager 98 - 284
Kundfordringar ach gvriga kortfristiga fordringar 12 410 1655 880
Likvida medel 5450 9 008 3 349
Uppskjuten skatteskuld -2 193 -1 305 -3 648
Lgverantérsskulder och ovriga rorelseskulder -11 396 -2 261 -3 814
dentifierade nettotillgdngar - 14902 13242 14934
Goodwxll 31110 11690 53138
Total Képeskilling - 46012 24933 68072
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 41 829 23 099 53 435
Aterinvesterad kdpeskilling 4183 1833 12 574
Villkorad tillaggskopeskilling (estimerad) - . 2 063
Total Kopeskilling 46012 24933 66009

Forvarvsgoodwill

| samband med forvarvet av Nordlo Grenland AS uppstod en goodwill om 31110 TSEK, av Nordlo Oslo AS om 11 690 TSEK och av
Nordio Drammen AS om 53 138 TSEK |1 form av en skillnad mellan den dverforda ersdttningen och det verkliga vardet av de
forvarvade nettotiligangarna.

Goodwill avser i huvudsak humankapital samt en starkare marknadsposition, och forvantas inte vara skattemassigt avdragsqilii.

Villkorad tillaggskopeskilling

| samband med forvarvet av Nordlo Drammen AS ingicks avtal om villkorad tillaggskopeskilling, vilket innebar att om LTM EBITA
efter 12 manader fran forvarvsdagen utgor minst 7 943 TSEK ska tillaggskopeskilling falla ut om 2 063 TSEK.

Vid forvarvstidpunkten uppgick det redovisade beloppet for tillaggeskopeskilling Lill 2 063 TSEK. Koncernen uppskattar att
betainingar vid utbetalningstilifallet sannorlikt kommer rymmas inom intervallet av O till 2 063 TSEK.

For vidare information om den villkorade tillaggskopeskiiiingen, se Not 18 Finansiella instrument.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Nordlo Grenland AS uppgick till 1 244 TSEK, av Nordlo Osio AS till 1 545 TSEK
och av Nordlo Drammen AS till 1 547 TSEK.

Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen under 6vriga externa kostnader.
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Not 29 Rorelseforvirv - fortsattning

Forvarvade bolags bidrag till koncernen

Sedan forvarvstidpunkten har Nordlo Grenland AS bidragit med 32 863 TSEK till koncernens intakier och 650 TSEK till
koncernens resultat efter skati fram till den 31 december 2023. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2023, uppskattar
foretagsledningen att Nordio Greniand AS hade bidragit till koncernens intdkter med 49 053 TSEK och till periodens resultat
med 2 313 TSEK fram till 31 december 2023.

Sedan forvarvstidpunkten har Nordlo Oslo AS bidragit med 5 607 TSEK till koncernens intakter och -470 TSEK tiil koncernens
resultat efter skatt fram till den 31 december 2023. Om forvarvet hade intraffat per den 1januari 2023, uppskattar

foretagsledningen att Nordio Oslo AS hade bidragit till koncernens intdkier med 17 484 TSEK och till periodens resultat med 655
TSEK fram till 31 december 2023.

Sedan forvarvstidpunkten har Nordlo Drammen AS bidragit med 6 210 TSEK till koncernens intakter och 959 TSEK till
koncernens resultat efter skatt fram till den 31 december 2023. Om forvarvet hade intraffat per den 1januari 2023, uppskattar

foretagsledningen att Nordio Drammen AS hade bidragit till koncernens intakter med 23 512 TSEK och till periodens resuitat
med -2 663 TSEK fram tili 31 december 2023.

Nordlo Nordlo Nordlo
Férvarvets paverkan pa koncernens kassafléde Grenland AS Oslo AS Drammen AS
Kontant del av kopeskilling 41829 23 099 53 435
Avgar:
Kassa (forvarvad) -5 450 -9 008 -3 349
Nettokassautflode 36 380 14 091 50 086

Not 30 Handelser efter balansdagen

Under mars 2024 fusionerades dotterbolaget Fana Data AS in i systerbolaget Nordlo Bergen AS genom absorption. Fusionen
innebar ingen véasentlig paverkan pa koncernens finansiella stalining.

Den 8 april 2024 forvarvades samtliga aktier och réstratter i N62 IT Solutions AB, org.nr. 556789-6252 med sate i Sundsvall.
Bolagets erbjudande utgérs av framst IT-infrastruktur och kommunikationstjénster, Képeskillingen uppgar till 134 315 TSEK,
varav 95 900 TSEK avser kontanter, 17 092 TSEK avser aterinvesterad kopeskilling och 21 323 TSEK avser estimerad villkorad
tillaggskopeskiliing.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet uppgick till 2 000 TSEK.

Forvarvsanalys och den forsta redovisningen av rérelseforvarvet ar ofullstdndigt per den tidpunkt som denna arsredovisning och
koncernredovisning godkanns till utfardande.
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Moderforetagets resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not ~-2023-12-31 -2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsatining | ) 3 L 992 5083
Summa intdkter 11 992 5083
Rorelsens Kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -2 059 1488
Personalkostnader 5 -10 833 -4 879
Ovriga rérelsekostnader | o -34 323
Summa kosthader -12 927 -6 691
Roérelseresultat -935 -1 607
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - 30 000
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 57 149
Réntekostnader och liknande resultatposter . -81
Summa finansiella poster 157 30 062
Resultat efter finansiella poster -178 28 454
Boksltutsdispositioner _ { -
Resultat fore skatt ~178 28 454
Skatt pa arets resultat | 8 e | 0
Arets resultat -178 28 454
Moderforetagets rapport over

; 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not . 20831281 - 20224231
Arets resuitat -178 28 454
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -178 28 454
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 902 588 883 997
Fordringar hos koncernféreiag 10 709 709
Summa anlaggningstillgangar 903 297 884 706

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernfGretag 10 - 5485
Aktuella skattefordringar - 344
Ovriga fordringar 54 603
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 197 595
Kassa och bank 10 39 907 35 845
Summa omsattningstiligangar 40158 42 871
SUMMA TILLGANGAR 943 455 927 577

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital och skulder 12

Aktiekapital 862 854
Overkursfond 860 187 841604
Balanserat resultat 78 267 49 811
Arets resultat -178 28 454
Summa eget kapital 939137 020 724

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13,10 704 685

Skulder hos koncernféretag 417 -

Ovriga kortfristiga skulder 1101 57

Uppilupna kostnader och forutbetalda intakter 2 096 6 112

Summa Kkortfristiga skulder 4 317 6853

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 943 455 927 577
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Moderforetagets rapport over
forandringar 1 eget kapital

_uBundet eget kapital Fritt eget kapital
) Balanserat Summa eget
Belopp | TSEK Aktiekapital Overkursfond resuftat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 838 797 884 49 706 0 848 428
Disposition av féregdende ars resultat - - -
Arets resultat - - - 28 454 28 454
Arets ovrigt totalresulitat : - - - -
Arets totalresultat - - - 28 454 28 454
Transaktioner med moderforetagets agare
Fusionsresuitat - - 106 - 106
Nyemission 16 44 583 » - 44 598
Pagaende nyemission ) - -862 - - -862
Summa 16 43 721 106 - 43 842
‘Utgdende eget kapital 2022-12-31 854 841604 49811  28454| 920724
Ingaende eget kapital 2023-01-01 B854 841604 49811  28454| 920724
Disposition av féregaende ars resultat : : 28 454 -28 454 -
Arets resultat - - - -178 -178
Arets dvrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat - - - -178 -178
Transaktioner med moderforetagets agare
Nyemission 8 18 583 : - 18 591
summa 8 860 187 - - 18 591
Utg3ende eget kapital 2023-12-31 862 860187 78267  -178| 939137
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Moderforetagets kassaflodesanalys
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2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not -2023-12-31 -2022-12-31
Den [opande verksamheten
Resultat fore skatt -178 28 454
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet - 481
Betalda skatter 344 -344
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 166 28 392
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
-~orandring av rorelsefordringar 7476 -1 361
-orandring av rorelseskuider -3 580 -18 807
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 3 896 -20162
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 9199
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 9199
Arets kassaflode 4062 17 629
_ikvida medel vid arets bérjan 35 845 18 216
_ikvida medel vid arets slut 39 907 35 845
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Moderforetagets noter

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget uppréattar sina finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen {(1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tillagg som anges | RFR 2. Det innebar att IFRS tillampas med de
avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovishingsprinciperna for moderféretaget har tilldmpats konsekvent pad
samtliga perioder som presenteras | moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstalining

Resultatrakning och balansrakning ar for moderforetaget uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstaliningsformer, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital och rapport 6ver kassafloden baseras pa [AS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassafioden.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas | moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionskosinader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de fall bokfort varde dverstiger foretagens
koncernmassiga vdrde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys om nedskrivningsbehov finns genomfors vid
utgdngen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte l&ngre &r motiverad sker aterforing av denna.

Koncernbidrag och aktiedqgartiliskott

Moderféretaget redovisar saval erhalina som lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i entighet med alternativregeln.
Av moderforetaget Iamnade aktiedqartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar
hos moderféretaget. Erhalina aktiedqgartillskott redovisas som en okning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9
| moderfdretaget som juridisk person, utan moderforetaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. |
moderforetaget varderas darmed finansiella anidggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omséttninqstillgénqar
enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade kreditforiuster enligt IFRS 9 avseende tillgangar
som ar skuldinstrument. Villkorad képeskilling varderas till det belopp som moderforetaget bedomer skulle behova om den
regierades.

Moderf6éretaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till forman for dotter- och intresseforetag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istéllet principerna for vardering enligt [AS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtiligangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned for férvantade kreditforiuster. For metod gallande
nedskrivning for forvantade kreditforluster, se koncernens redovisningsprinciper. Forvantade kreditforluster for koncerninterna
fordringar uppskattas genom den generella metoden i vilken koncernforetagens kreditvardighet uppskattas.

Férvantade kreditfortuster for likvida medel har inte redovisats, da beloppet bedomts vara ovasentligt.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedémningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt [amnad
information i ovrigt. Nedan beskrivs de bedémningar och kdllor till osakerhet | uppskattningar som ar mest vasentliga vid
upprattandet av foretagets finansiella rapporter.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar |
koncernforetag provas for nedskrivning enligt IAS 36 Nedskrivningar. En analys om nedskrivningsbehov genomférs vid utgangen
av varje rapportperiod och en eventuell nedskrivning beiastar resultatrakningen.

Antaganden gors om framtida forhalianden for att berdkna framtida kassafléden som bestdmmer atervinningsvardet.
Atervinningsvardet jamfors med det redovisade vardet for dessa tiligdngar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar
och dterféringar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest ar framtida resuttatutveckling, diskonteringsranta och
nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och férhallanden dndras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden p3a
moderforetagets tillgangar andras.
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Not 3 Intakter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Intdkter fran koncerninterna tjanster 11992 5083

Summa intakter 11 992 5083
Med koncerninterna tjanster avses framst forvattningstjanster som utfors at koncernforetag.

Not g Arvode till revisorer

2023-01-01 2022-01-01

Ernst & Young AB -2023-12-31 -2022-12-31

Revisionsuppdraget 24 27

summa 24 27

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster.

Not 5 Ersattningar till anstallda
2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Medelantalet Varav Varav Medelantalet Varav Varav
Medelantalet anstalida anstallda kvinnor, % man, % anstallda kvinnor, % man, %
Moderforetaget 2 0% 100% 1 0% 100%
Totalt 2 0% 100% 1 0% 100%

Moderforetagets anstéllda ar ledande befattningshavare och har inga évriga anstallda.
Se koncernens Not 8 Ersdttningar till anstéilda for information om; konsférdelning hos styrelse och ledande befattningshavare,
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, ersdttningar till styrelse och styrelseordférande och avgangsvederlag.

2023-01-01 2022-01-01

Personalkostnader -2023-12-31 - 2022-12-31
Styrelseledamoéter, verkstallande direktorer och ovriga ledande

befattningshavare

LLoner och andra ersattningar 6 630 3695
Sociala avqifter 2665 1178
Pensionskostnader 1520 4
Ovriga personalkostnader 18 6
summa 10 833 4 879
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Not 6 Ranteintakter och rantekostnader

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

[F R Y e e 'y T ™
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Ranteintakter bank 747 149
Ovriga rénteintakter 10
Summa finansiella intakter 157 149

Ovriga finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader B o - 8T
Summa finansiella kostnader - 87
Not 7 Bokslutsdispositioner

2023-12-31 2022-12-31

—_— - — —S-E ElAa.mam BRiEESE L (T — — ——— b il | | kb W

Erhdlina Eoncernbidrag 40 14 231
l.amnade koncernbidrag S - -4ﬂ0_| __-_14 231
Summa - -

Not 8 Skatt

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31

Aktuell skatt ” o - 0
Redovisad skatt - 0

—_—i iy, [ —_— dm —_ e u I [T (LT

2023-01-01 2022-01-01

Avstamning av effektiv skattesats -2023-12-31 - 2022-12-31

'Resultat fore skatt ) " 178 28454

Skatt enligt gallande skattesats 1or moderforetaget 20,6% 20,6%

Beraknad skatt 37 -5 867

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 6 3163

E| skattepliktiga intakter -10 -9 112

Ej avdragsgill ranteutgift B - 871
qﬁedovisad_ skatt S - | . *O

Effektiv skattesats 0,0% 0,0%
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Not 9 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 883 997 849 837
Forvaryv / aktieaqgartillskott 18 591 34 161
Utgaende anskaffningsvérde 902 588 883 997
Nedanstdende forteckning omfattar av moderféretaget direkt dgda aktier och andelar. For information om
moderforetagets indirekt agda aktier och andelar, se koncernens not 22 Koncernforetag.
Eget kapital Aretsresultat  Kapitalandel
2023-12-31 2023-12-31 och rost- Antal
Foretag Org. Nr. Sate TSEK TSEK rattsandel aktier
Nordlo Group AB 559153-5561 Stockholm 579 498 148 659 100% 50 000
Redovisat Redovisat
varde varde
2023-12-31 2022-12-31
Foretag TSEK TSEK
Nordlo Group AB 902 588 883 997
Not 10 Finansiella instrument
Finansiella tillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos koncernforetag 709 6194
Kassa och bank 39 907 35 845
Summa 40 616 42 039
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 104 685
Skulder hos koncernforetag 417 -
Summa 1121 685

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade vardena. Moderféretaget har inte erhallit nagra stallda sadkerheter for

de finansiella tillgangarna.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda forsékringspremier 154 154
Upplupna intdkter fran koncernbolag - 31D
Ovriga férutbetalda kostnader 43 66
Redovisat varde 197 595

Not 12 Eget kapital

For information om det egna kapitalet, se koncernens Not 23 Eget kapital.
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Not 13 Loptidsanalys for finansiella skulder
2023-12-31 <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totait
lL.everantorsskulder 704 - - 704
Skulder hos koncernforetag A7 - 8 . - 417
2022-12-31 <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Leverantorsskulder 685 » - - 685
Skulder hos koncernforetag - - = - - -
Not 14 Kassaflodesinformation
2023-01-01 2022-01-01
Fordandringar av rorelsefordringar -2023-12-31 -2022-12-31
~ordringar hos koncernbolag 5485 -173
-Orutbetalda kostnader och upplupna intakter 398 -557
Ovriga fordringar 1693 -631
Summa 7476 -1 361
2023-01-01 2022-01-01
Forandringar av rorelseskulder -2023-12-31 - 2022-12-31
Leverantorsskulder 19 -2 829
Ovriga kortfristiga skulder -7
Skulder hos koncernforefag A7 -
Uﬂp;}lgpﬁ_a_kostnader och forutbetalda intakter S ‘-4 016_ - 1_5 980
summa -3 580 -18 801
Not 15 Stallda sakerheter
Stéllda sdkerheter fér egna skulder till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31
Aktier och andelar | dotterforetag . 902 588 883 977
summa 902 588 883 977
X LY O
Not 16 Handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rékenskapsarets stut.
Not 17 Forslag till vinstdisposition
Tilt arsstammans forfogande star foljande vinstmedel 2023-12-31
Overkursfond 860 186 659
Balanseratf resultat /8 266 688
Arets resultat - 177615
938 275 733
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:
| ny rakning overfores ) 938 275733
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Stockho!m den dag som framgar av var elektroniska signatur

Bjorn lvroth
Styrelsens Ordforande

Mats Franzen
Styrelseledamot

Patrice Jabet
Styrelseledamot

Wiljar Nesse
Styrelseledamot

Eva Lindqvist
Styrelseledamot

[.ars Olof Elfversson
Styrelseledamot

Adeline Jennische
Styrelseledamot

Fredrik Almeén
Verkstallande direktor
och koncernchef

Var revisionsherdttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Oskar Wall

Transaktion 09222115557515188547

Signerat BI, EL, MF, LOE, PJ, AJ, WN, FA, OW




Definition av nyckeltal och

Nyckeltal

alternativa nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

— - al eyt e -

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pad immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) + Av- och

nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Jamforelsestorande poster

Poster fran sadana hdndelser | féretagets
verksamhet som stor jamférelser med andra
perioders resultat.

Inkluderar:

- Kostnader i samband med koncernens
bildande avseende kostnader for
framtagande av varumarke och dubbia
VD-kosthader

- Kostnader for att gora bolaget redo for en
framtida borsnotering

Justerad EBITA

T T PSS —— At SRR T PRP E P P g —

Justerad EBITA marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning-
ar pa immaterielta anldggningstiligangar
justerat for poster fran sadana handelser |
foretagets verksamhet som star jJamforelser
med andra perioders resultat

EBITA + Justeringar

wi [TTErTy T R R PP TR

| T IR TTemeT— T

Nyckeltalet anvands for uppfoljning av
bolagets resultat genererad av den lopande
verksamheten. Nyckeitalet mojliggor
jamforeiser av lonsamhet mellan bolag och
branscher

i i d—a e -

Nyckeltalet anvdnds for att fa en rattvis
jamforelse av den underliggande
utvecklingen i den operativa verksamheten

B T R T

PoTwm rmmeh 0 uweerrswa o L UEET T

Nyckeltalet anvands fér uppfoljning av
bolagets resultat genererad av den Iopande
verksamheten for att fa en rattvis jamforelse
av den underliggande utvecklingen 1 den
operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av lonsamhet mellan
bolag/branscher

—_— [T TS R TP S e P e -

[

Ju;teramcli EBlTE'i- p;écvent av nettoo_msétt-
ningen

Justerad EBITA/Nettoomsattning
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Nychkeltalet anvands for att folja upp hur stor
andel i procent av rdrelsens nettoomsattning
som blir kvar for att tacka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kostnader har
betalts

e B (dE s EmEE T LN LY L smmaen R E— armm

EBITDA

Rorelseresuitat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar

Rorelseresultat (EBIT) + Av- och ned-
skrivningar pa immateriella och materielia
antaggningstiligangar

Justerad EBITDA

Soliditet (%)

-

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immaterielia och materiella anlaggnings-
tillgangar justerat for poster fran sadana
handelser i foretagets verksamhet som stor
jamforelser med andra perioders resuliat

EBITDA + Justeringar

ningen

Rorelseresultat /Nettoomsatining

e T —s L Sre——— TR e am e ——

Soliditet anger hur stor andel av tillgangarna
som ar finansierade med eget kapital

Eget kapital/Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital (%)
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Avkastning pa eget kapital anger bolagets
avkastning pa agarnas insatta kapital

Periodens resultat/Eget kapital (medeltalet
av periodens boérjan och slut)

4+ ap us —a

‘Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-

e N R T

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets
resultat genererad av den [6pande
verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
jamforelser av lonsamhet mellan
bolag/branscher

resultat genererad av den iopande
verksamheten med en rativis jamforelse av
den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av lonsamhet mellan
bolag/branscher

Nyckeltalet anvands for att folja upp hur stor
andel | procent av rorelsens nettoomsatining
som blir kvar for att tacka rantor och skatt

samt ge vinst, efter att bolagets kostnader har
betalts

— T - S W T e R T T o e W e

Nyckeltalet visar hur stor del av
batansomslutningen som har finansierats med
eget kapital och mojliggor analys av bolagets
langsiktiga finansiella styrka och formaga att
motsta forluster

r— —rTET LA WL A AT T TR W orein reme e e

Nyckeltalet anvands for att visa avkastningen
som genereras pa det kapital som
aktieagarna har investerat i1 bolaget
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Definition av nyckeltal och
alternativa nyckeltal - fortsattning

Nyckeltal Definition Motiv for anvandning
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar ~ Nyckeltalet anvands vid uppféljning av koncernens for-
pa immateriella och materiella anfagg- maga att tdcka sina rantekostnader for att sdkerstalia att
ningstillgangar i relation till rdntenetto pa finansiella mal samt covenanter uppfyils.

Rantetackningsgrad helarsbasis aven for forvarvade bolag

EBITDA pro forma / rantenetto pro forma

Koncernens rantebarande skulder jusierade  Nyckeltalet anvands vid uppfdljning av koncernens
for likvida medel i relation till rérelseresultat  skuldsattning for att sakerstalla att finansiella mal samt
fore av- och nedskrivningar pa immateriella  covenanter uppfylis.
ND/EBITDA och materiella anldggningstillgangar pa
helarsbasis 6éven for forvarvade bolag

Net Debt pro forma / EBITDA pro forma
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Arsredovisning & koncernredovisning Nordlo Holding AB
2023_FINAL_PASKRIFT

Huvuddokuiment

51 stdor

Startades 2024-04-15 10:18:59 CEST (+0200) av Jenny
Asttom (JA)
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| Nordio Group AB
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Signerare
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Bjorn Ivroth (Bl)

o |

; Fersonnunimer 195905065053
| bjorn.ivioth@gmail.com
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. Personnumimer 195909.24338 g
E
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: :
i
E

; %
|
:_f R ——— ?
E . 3
~ Nammnet som returnerades fran svenskt BanklD var ;
- "MATS FRANZEN"
: : ~ , #
Signerade 2024-04-1511:22:46 CLST (+0200) ;
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Eva Lindqvist (EL)
Personnummer 195802172543
eva.lindqgvist@lineco.se

BankID

Namnet som returnetades fran svenskt BankiD var "Fva

Maud Lindgvist”
Signerade 2024-04-15 12:55:14 CEST (+0200)
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l.ars Olof Elfversson (LOE)
Personnummer 197508230195
farsolof.elfversson@gmail.com

BankID

Namnet som 1eturnerades fran svenskt BankiD var "l ars

Olof Eltversson”
Signerade 2024-04-15 10°25:53 CEST (+0200)
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Verifikat

Transaktion 09222115557515188547
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Patrice Jabet (PJ)

Personhummer 197912134819
pi@fsncapital.com

BankIiD

|
1
g
i
Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
“Patrice Robert Gustav Jabet”

Signerade 2024-04-15 10:44:21 CEST (+0200)

Adeline Jennische (A
aj@fsncapxra! com

Mlt -.

Namnet som returnerades fran MitlD var "Adeline Anna
Nicole Jennische"
Signerade 2024-04-15 10:29:08 CEST (+0200)
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Wiljar Nesse (WN)
wiliaine@online.no

== bankID

Namnet som returnerades fran norskt BanklD var "Wiljar i

Inge Nesse”
BankiD utstéllt av "BankiD - Bankenes I1D-tjeneste AS"
2022-11-18 16:26:01 CET (+0100)

Signerade 2024-04-15 10:38:08 CEST (+0200)
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Oskar Wall (OW)

Personnummer 197506031439
oskar.wall@se.ey.com

BankID

Namnet som returneracdes fréan svenskt BankiD var "Erik
Oskar Wall"

Signerade 2024-04-15 17:06:48 CEST (+0200)
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Fredrik Almén (FA)

e g b= . o < Mo, M, 'kl ol

Personnummer 7201058273
fredrilc.almen@nord{o.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var

"Fredrik Almén"
Signerade 2024-04-15 11:55:05 CEST (+0200)

. Bl Pl Bl




FRA R g e e L . meRr

J—

e g, e arperia s oy ] e o

- I —

T MPTERL TF Sl biefer s P - »

el o T e S U o - -

M BN g ERA e T A WE T omES - e O =

Verifikat

Transaktion 09222115557515188547

| Apredyrsmhagn n =omm e - m Ol Yl u oalek 4 = Y L#dnl LLEPRR P N L] PR . 1T 1 e ety e 1 1 a -

q
H
¥

L

1
L
i
§

r-

- bilagorna for mer informat;

som kan visa dolda bilagor

integriteten i papperskopia
- dolda bilagorna. Den digita
dokument, inklusive de dol

bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst tor att kontrollera ¢
- pa: https://scrive.com/verify

A7

o' e e g o s el ne T LT S adel PR ds U Vome W AT N M W TR WP T a " - ot - o 1 4 L m'= IS g R Lk Ly i bt e b il - (L} - - i wil At

- —_— - g O TEpE Y Fe = g remam

" Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda

on/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader

for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs
n bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift sa

a signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta

Ut kan inte
<nar innehallet | de

da bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er

okumentets integritet automatiskt




kol

ey ATy AT T Y O
Eoa s T LE s e ad § g

E

Building a botter
warking warld

Hevisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordlo Holding AB, org.nr 559141-5863

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
{or Nordlo Holding AB for rakenskapsaret 2023-01-01 —-2023-12-31

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttatsi enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS}, sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningstagen. Forvaliningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och Koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har | Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malseniiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret foér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sAsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven {6r den interna kontroll som de
beddmer &r nodvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att forisatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upph&ra med verksam-

heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att |&mna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt 1SA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskiit eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter r hogre an f6r en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f&r var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten | styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tiithdrande upplysningar.

e drar vi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och Koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberittelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara sluisatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberatielsen. Dock kan
framtida hdndeiser eller férhallanden gbra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e uivarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hindeiserna
pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uitalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koencernredovisningen har
vi ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkidrens
férvaltning av Nordlo Holding AB {6r ar rakenskapsaret 2023-01-01 —
2023-12-31 samt av forslaget till dispositicner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forstaget |
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Penneo dokumentnyckel: ZBTCT-LXNYA-CZLDJ-CMYCD-GU2LY-Z3ICE
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Styrelsens och verkstaliande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till videlning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fdrvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstétlande direktoren ska skdta den idpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och biand
annat vidta de atgarder som ar nodvéndiga fér att bolagets bokiGring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och fér att medelsfdrvaltn-
ingen ska skoétas pa ett betryggande séatt.

Hevisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o f{dretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig titi ndgon férsummelse
som kan féranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, elier

* p§ nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visringslagen eller bolagsardningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sidkerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranieda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller {érlust grundar sig framst pa
ravigsionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utidrs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga {or verk-
samheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade besiut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag tor vart uttalande om
styrelsens fOrslag till dispositioner betréifande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska under skrift

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ér signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdéiftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

Erik Oskar Wall

Auktoriserad revisor

Serienummer: cb8ef23eac7 1a98dfc00144a8b07cf1ced
IP: 147. 16 1.XXX.XXX
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Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala dokumentet i Adobe Reader bdr du se att dokumentet ar certifierat
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