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ARSREDOVISNING FOR 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren fér The Bosten Consulting Group Nordic AB far harmed avge arsredovishing fér rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Forvaltningsherattelse

Allmint om verksamheten

Bostan Consulting Group (BCG) &r ett globalt konsulifdretag och varldens ledande radgivare for affarsstrategi Vi samarbetar med kunder fran privata, offentliga och icke-
vinstdrivande sektorer i alla regicner for att identifiera deras utvecklingsmaijligheter och ta itu med deras mest kritiska utmaningar Vart anpassade tillvagagangssatt kombinerar
djup inblick | dynamiken i féretag och marknader med ndra samarbete pa alla nivaer i kundorganisationen. Detta sakerstaller att vara kunder uppnér en haltbar konkurrensférdel,
bygger mer kempetenta organisationer och sakrar varaktiga resultat. BCG grundades 1963 och ar ett privat féretag med konter | mer an 100 stader i 50 lander.

The Boston Consulting Group Nardic AB &gs till 100 % av The Boston Consulting Group AB (556479-9475) med s&te ) Sverige. The Boston Consulting Group Nordic ABs styrelse
har sitt sate 1 Steckholm.

Utidndska flllaler
Beolaget har filialer i Helsingfors, Oslo ach Képenhamn.

Forvdntningar avseende den framtida utvecklingen
Bolaget prognostiserar en stabil nettoomsattning under 2024,

Hillbarhetsredovlsning
The Boston Consulting Group Nordic AB uppréttar ingen halibarhetsrapport utan det gér moderfdretaget The Boston Consulting Group Inc, Tax |D 04-2432614, Boston, USA,

som upprattar hallbarhetsrapporien fér koncernen. Rapporten finns tillganglig pa féljande 1ank hitps //imedia-publications beg com/2023-Annual-Sustainability-Report-April-
2024 pdf

Viktiga forhallanden eller visentliga héndelser

Under aret har bolaget erhallit bestut frin Skatteverket avseende opticner, utstillda av ett bolag | BCG-gruppen, som anstéllda i bolaget salt och utnyttjat under aren 2017-2021.
Skatteverket anser | besluten att bolaget ska betala arbetsgivaravgifter vid de anstalldas férsdljning/utnytijande av optionerna. Bolaget vidhaller att hanteringen &r korrekt och att
bolaget inte ska betala nagra arbetsgivavgifter vid de anstalldas farsalning/utnytijande. Bolaget har darfér dverklagat besluten till fdrvaltningsratten | Stockholm Bedémningen
bolaget gdr i dagslaget, i samrad med externa radgivare, ar att ett gynnsamt utfall &r mer sannaolikt an inte. Dérav har ingen resery gjorts i bokslutet 2023 Daremot har beloppet
tagits upp som eventualfdrpliktelse i not 17 Inga visentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Resultat och stdllning

Belopp I tkr o - 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 5786 144 4 797 843 4 173 994 4 165 220
Resultat efter finansiella poster 442 483 494 795 396 750 386 514
Balansomslutning 3 380 423 3513045 3 150 988 3 026 998
Soliditet 43% 36% 37% 36%
Antal anstallda 1189 1019 886 796
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Foérslag till vinstdisposition
Till arsstammans fériogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 878 945 987 kr

Arets vinst 335 041 159 kr
1213 087 146 ke

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dverf6rs i ny rakning.

Beltraffande féretagets resultat och stalining, hinvisas till efterf¢ljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer, Belopp inom parentes avser
fdregaende ar,

Faststalfelselntyy
Hérmad intygas alt denna kopia av arsradovisningen dverensstammear med onginalet samt att resullal- och balansrékning faststaliis pa ordinarie bolagsstdmma den 28 funi 2024
Stdmmen besitt goedikdnna styrelsens fdrslag 8l resultaldisposition

The Boston Consufling Group Nordic AB

e

Thomas Jensen
Verkstdllande direktor
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Resuijtatrakning

Balopp 1 tier Mot 2023 2022
Netloomsattning 4 5786 124 4797 843
Ovriga rarelseintakter 10 030 14 (098
summa intikter 5756 174 4811941
Rérelsens kostnador

Kostnad salda {janster - 539 711 - 389 012
Oviiga externa kostnader 5, 6 -1 8938 175 -1 445 753
Parsonalkostnader 7 -2 B74 527 -2 457 264
AvsKrivhingar av materiella anlaggningstllgangar 1 -41 089 -32 447
Rérelseresultat 402 672 487 465
Resultat fran finansiefla Investeringar

Ranteintakier 8 42 657 14 266
Rantekostnader 9 -2 846 -6 936
Resultat efter finansiella poster 442 483 484 795
Resultat fore skatt 447 483 494 795
Skatt p4 4rets resultat 10 -107 441 -220 238
Arcts resultat 335 042 274 557

Transaction 09222115557520993406

Signed TJ, OAS, PS, MR, JW  =——mm
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Balansrdkning

Belopp i thr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anfiggningsifiigangar

Inventaner 11 269 705 74 720

Finanslolla anl&ggningstiligangar

Ovrtga IAnginstiga fordringar 17 A0 757 52 296

Uppskjutna skatiefardringar 18 732 854 89 667

Summa anldggningstiligangar 386 316 216 683

Oms#tiningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Upparbetade men ej fakiurerade arbeten 231 382 364 637

Kundfordringar 1199 445 1144 012

Fordringar hos koncemidretag 693 273 1192 155

Skattefardringar 49672 0

Ovriga fordringar 61823 72 906

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 49 811 70727
2 585 406 2 844 437

Kassa och bank A08 701 451 925

Summa omsittningstillgangar 2 894 107 3 296 362

SUMMA TILLGANGAR 3 380 423 3513 045

Balansrakning

Belopp t tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OQCH SKULDER

Eget kapital

Buridet eget kapial

Aktiekapltal 21 240 535 240 535

240 535 240 535

Fritt eget kaptal

Balanserad vinst 878 946 759 580

Arets resultat 335 042 274 557
1213988 1034 137

Summa eget kapital 1 454 523 1274672

Avsitiningar

Ovnga avsattningar 16 334 156 463 453

334 156 463 453

Kortfristicga skuldor

Leverantdrskulder 21 422 15 680

Skulder till koncernféretag 151 968 373 490

Skatteskulder - 4 395

Cvriga skulder 13 291 689 306 368

Fakturerad ej upparbetad intakt 14 144 622 258722

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 981743 816 265
1591744 1774920

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3380423 3513045

Transaction 09222115557520993406

Signed TJ, 0AS, PS, MR, JW
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Fordandringar i eget kapital

Eqet kapital Aktig- Balanserad vinst Summa
kapital och Arets Resultat Eget kapital
Eget kapital 2023-01-01 240 535 1034 137 1274672
Omrakningsdifferenser
hanfdrliga till filialer -5 191 -5 191
Utdelning till aktiedgare -150 0G0 -150 Q00
Arets resultat 335042 335042
Eget kapltal 2023-12-31 240 535 1213 988 1 454 523
Eqet kapltal 2022-01-01 240 535 833 699 1174 534
COmrakningsdifferenser
hanfdriga tli filialer 65 D81 65 581
Utdelning till aktiedgare -240 000 -240 000
Arets resultat 274 557 274 557
Eget Kapital 2022-12-31 240 535 1034137 1274672

. L m

Transaction 09222115557520993406 @ Signed TJ, OAS, PS, MR, JW
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Kassaflodesanalys

Balopp i tkr Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelserasultat fore finansiella poster A02 672 487 465
Avskrivningar 11 41 (389 32 447
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15 -137 661 232 563
Erhallen ridnta 42 657 14 266
Erlagd ranta -2 846 -6 938
Betald inkomstskaft -147 695 -221 244
Kassafidde frin den [Spande verksamheten 198 216 538 561
fore fordndringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Foarandring av kundfordringar -55 433 -72 834
Farandring av dvnga fordringar 375 676 31721
Fardndring av leverantdrskulder 5742 -2 173
Férandring av évnga Kertiristiga rérelseskulder -184 523 a0 394
Kassafldde frAn den IGpande verksamheten 335 678 585 669
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -232 901 -35 231
Kassafitde fran investeringsverksamheten -232 801 -35 231
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -150 000 -240 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -150 000 -240 000
Arets kassafl8de - 43 224 310 438
Likvida medel vid arels bérjan 451 925 141 487
Likvida medel vid arets slut 408 701 451 925

Transaction 09222115557520993406

Signed TJ, OAS, PS, MR, JW
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Noter
Belopp t tkr om ngat annat angas

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jAmfdrelse med faregaende &r Arsredovisningen upprattas med tilampning av Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012 1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vdrderingsprinciper m m
Tillgdngar och skulder har vérderats tll anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdkter
For tiansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanfariga til ett utfert tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets

fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamidrs med berdknade
totala utgifter. | de fall utfaltet av ett uppdrag inte kan berdknas pa eftt tiliforlithgt satt, redovisas intdkler endast) den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren, En befarad férust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad Fér tjansteuppdrag pa 1pande rakning
redovisas inkomsten som &r hanforlig till et utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och matenal levereras eller forbrukas

Ullandska valutor
Tillgangar och skulder | ulldndsk valuta varderas till balansdagens kurs Transaktioner ) utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

inkomsiskaller

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt eventuella justenngar avseende tidigare ars aktuella skatt. Aktuella skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som g#ller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r bestutade fore
balansdagen Uppskjuten skattefordran avseende underskotisavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Aktuell skatt, Iksom féréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanfdrlig till en handelse eller

transaktion som redovisas direkt i eget kapital | sddana fall redovisas dven skatteefiekien i eget kapital.

Leasingavial
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar ach risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationelt leasing Betatningar, inklusive en férsta fdrhéjd hyra, enligt dessa avial redovisas sem kostnad linjart Gver leasingpericden

Avsknvning anldggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandepericd

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskiivningar | anskaffningsvardet ingar utgifter sam direkt kan hanfdras tili férvdrvet av tillgangen.
Realisationsvinst respektive realisationsfdriust vid avyttiing av en anldganingstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad Materiella
anlaganingstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperntod Nar tillgdngarnas avskrivhingsbara belapp faststalls, beaktas i férekommande fall

tillgdngens restvdrde Linjar avskrivningsmetod anvands ftr Gvriga typer av materiella tllgangar

Nadskrivning av icke-finansielfa tifigangar
N4r det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gdrs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tllgdngen ett ateranningsvérde som ar 1agre dn det redovisade vardet,

skrivs den ner till 4tervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter) Fér tillgdngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gbrs per varje balansdag en prévning av om aterféring bdr gbras
| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterdéringar av nedskrivningar i den funkiion dar tillgdngen nyttjas

Filjande avsknivningstider tifldAmpas

Matenella anlaggningstillgangar

Datorer och tilhérande utrustning 3ar
Inventaner 5ar
Eget Kapital

Eget Kapital delas in i bundet och frilt kapital, | enlighet med arsredovisningslagens indelning

Kassaflidasanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enhgt indirekt metod Det redovisade kassaflddet omfaitar endast transakboner som

medftr in- eller utbetalningar

Finansiella Instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vitket inneb4r att vardering sker utifrdn anskaffningsvarde Finanstella instrument som redovisas i

balansrakningen inkluderar kundfordringar och dvriga fordringar, leverantdrsskulder och [dneskulder Finansiella tiflgdngar tas bort frAn balansrdkningen nar ratten att erhalla
kassafiden fran instrumentet har 16pt ut eller dverféris och koncernen har Gverfort i stort sett alla nsker och férmaner som ar férknippade med aganderatten. Finansiella skulder
tas bort frdn balansrakningen ndr férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphért.

Kundfordringar och dvriga fordrngar
Fordringar redovisas som oms#tiningstiflgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar
Fordringar tas upp till det belopp som férvéintas bl inbetalt efter avdrag for individuellt bedbmda osdkra fordnngar

Lineskuldar och leverantfrsskulder
Lanaskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
Aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskiflnaden som rantekostnad Gver tanets loptid med hjélp av instrumentets effektivranta Harigenom dverensstammer vid

farfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Signed TJ, OAS, PS, MR, JW
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Ersdltrungar tilt anstdiida

Avsattningar

Avsattning gbrs nar det finns en legal eller informell forpliktelse. Foretaget gdr avsattningar avseende prestationsbaserad bonus Beloppet baseras pa innevarande rakenskapsar

och regleras efterfljande ar

Korfristiga ersattningat

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och

en skuld da det finns en legal elter informell {&rphiktelse att betala ut en ersatining.

Ergattninaar efter avsiutad anstallning

Bolaget tillampar enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar féretaget fasta avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal elier informell

forpliktelse att batala ndgot yiterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader | takt med att de anstdlidas

pensionsberatligande tjgnster utfors

Ersattningar vid uppsaqning

Ersattningar vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsiuta en anstalining fére den normala tdpunkten f6r anstdliningens upphérande eller da en anstalid accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan ersattning. Om ersétiningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nér bolaget
har en legal eller informell férphkielse ait lAmna sadan erséttning Ersétiningen vérderas till den basta uppskattningen av den ersatining som skulle kravas far att reglera

forpliktelsen pa balansdagen

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

De reserveringar som har gjorts fér kundfordningar har bedémts individuellt och praxis gallande indrivning har féoljts Fér Gviiga rakenskapsposter har det ej funnits nagot behov av

att dberopa varderingsprincipen da inga uppskattrungar eller beddmningar sem innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden har gjorts.

Botaget har intakier fran fastprisprojekt dar delar av intdkterna &r beroende av variabler pa framtida uifall hos kunden. | dessa projekt bedomer féretagsledningen det mest
sannaltka utfallet baserat pa all tllganglig information vid uppréttandet av de finansiella rapporterna Detta inbegriper historiska analyser av liknande projekt, prognoser samt

utvdrdering av handelser fram till datumet fér de finansiella rapponterna.

Bolaget har under éret gjort en vasentlig bedémning koppiat till den upptaxering av optioner som gmnédmns 1 forvalningsberattelsen. Bolaget har dverklagat skatteverkets besiut
til férvaltningsrattan i Stockholm och baserat pa tillganglig information | daglaget gdr bolaget, i samrad med externa rddgivare, bedmningen att det ar mer sannolikt &n inte att
bolaget erhdller ett gynnsamt utfall. Darav haringen reserv gjorts | bokslutet, daremot har beloppet tagits upp som eventualitrpliktelse i not 17.

Not 3 Pagaende uppdrag

Upparheotad mon of fakturorad intdkt

Uppdrag till fast pris 2023 2022
Upparbetade intakter 2 401 248 1605 976
Fakturerade belopp -1 869 866 -1 241 339
531 382 364 637
Fakturorad men of upparbetad intdkt
Uppdrag till fast pris 2023 2022
Upparbetade intdkter 1 568 262 2 867 874
Fakturerade belopp -1 713 884 -3 226 597
144 622 258 722
Not 4 Intdkter
Natloomséatiningen fardelar sig pa verksamhelsgranar enligt féljande:
2023 2022
Managemeant konsulttjanster 5 786 144 4 797 B43
5 786 144 4 797 843
Nettoomsélirngen fGrdelar sig pa geografiska marknader enligt félfande
2023 2022
Sverige 1 002 530 1 095 487
Norge 1 064 630 882 796
Danmark 1717719 1 381 907
Finland 1 157 935 791 233
Europa 497 077 326 527
Nordamerika 110 293 80 963
Ovriga Varden 235 860 178 929
5 786 144 4797 843
Not 5 Ersdltning till revisorerna
2023 2022
Revisionsuppdraget 1076 863
Skatteradgivning 2139 2143
3215 3 006
Not 6 Operationella leasingavtal
The Boston Consulting Group Nordic AB &r leasetagare och den aperationella leasingen utqdrs i all vasenthghet av hyrda av lokaler samt leasing av inventaner
Framlida minimilaaseavgifter som ska erldggas avseendes icke uppsagningsbara leasingavial.
2023 2022
Farfaller till betalning inom ett ar 128 151 113 447
Férfallar till betalning senare &n ett men inom fem ar 473 837 472 990
Farfaller till betalning senare an fem ar 512 679 353 389
Summa framtida leasingavgiiter 1 114 667 9390 796
111 077 74728

Under penoden Kostnadsférda leasingavgifter

Transaction 08222115557520993406

Signed TJ, OAS, PS, MR, JW
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Not 7 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstilida

VaraVv varay
) 2023 man 2022 mdn
F'; Sverige 386 52% 343 53%
"-",.:} Finland 208 57T% 184 61%
E:-n WNorga 217 59% 178 60%
o Danmark 378 54% 314 58%
— Totalt 11883 S5% 1019 57%
[
e o
i Kdnsfordolning av styrelse
™}
(o) 2023 2022
f’\] andefman andefmin
Styrelse 10G% 100%
L&ner, andra ers8ttningar och
soclala kostnador
2023 2022
Styrelsa och verkstditande direkisr 28 089 50 085
Ovriga anstallda 2 070654 1742 468
Summa 2 088 743 1 792 553
Sociala kostnader 350 534 290 745
fvarav pensionskostrnader) 115523 97 178

Utestaende pansionsfarpliktelser tilf Styrelse och VD uppgartill 4 155 thr (6 381 thr) | belopp avseende Iner och andra ersdtiningar ingar rérirga erséttningar tift

styrelseladamdler och VD med 15 283 thr (40 220 tkr) Av féretagels pensionskostnader avser 4 262 thr (2 756 tkr) gruppens styrelse och VD VDs uppsagningstid ér 3

manader, inget avialat avgéngsvaderiag finns.

Lonor och andra erséitiningar

férdelade por fand
2023 2022
Sverige 538 445 460 143
Finland 356 436 303 285
Naorge 485 043 450 153
Danmark 718 819 578 872
Totait 2098743 1792 553
Not 8 Finanslella Intdkter
2023 2022
Ranteintakter koncerninternt 35 628 12 636
Ranteintakter Externt 6 029 1 630
42 657 14 266
Not 8 Finansfella Kostnader
2023 2022
Rantekostnader externt -2 846 -8 936
-2 846 -5 936
Not 10 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skatt g8 714 233 787
Uppskjuten skatt 8728 -13 549
Skatt pa rats resultat 107 441 220 238
Redovisat resultat fore skatt 442 483 484 785
Skatt berdknad enligt géllande skattesats {(20.6%) 91 152 101 928
Skatteeffekt av e) avdragsagilla kostnader 14 850 29 B35
Skatteeltekt av ej skattepliktiga intikter - 241 - 16
Valutakursjusteringar 777 12 297
Avdrag med 20% av tidigare aterféringar -233 - 233
Skatteffekt dterforing avskrivaing 245 1148
Skatt hanforig till tidigare drs redovisade resultat -13 160 83 304
Fordndring uppskjuten skatt 8 728 -13 549
Effekt av utlandska skattesatser -12 393 -21 528
Effekt av ej avdragsgilla pensionskestnader 5323 6 359
Extra skatteavdrag inventaner - 834
Skattemassiga justeringar i filialer 12 393 21 528
Redovisad Skattekostnad 107 441 220 238
Not 11 Inventarier
2023-12-31 2022-12-31
Ackumitlarade anskaffrungsvérden
Vid periodens bérjan 252 890 222 245
Nyanskaffningar 232 801 35231
Utrangenngar och valutakursdifferanser -64 580 -4 586
421 21 252 890
Ackumlarade avskrivningar entigi plar
Vid periadens bdrjan -178 170 -152 630
Utrangetingar och valutakursdifferenser 67 753 6 907
Arets avskrivning enligt plan -41 089 -32 447
-151 506 -178 170
Planenligt restviirde vid periodens siut 268 705 74 720
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 33 027 13 617
Forutbetalda férsaknngspremier 4 020 3610
Ovriga periodiserade laverantdrsfakiuror 12 164 53 538
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 500 -39
49 811 70727

Transaction 09222115557520893406 @ Signed TJ, GAS, PS, MR, JW
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Not 13 Ovriga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Personalskatt 166 585 129 931
Mervardesskatt 122 700 147 008
QOviga kortfristiga skulder 2704 28 431
291 989 306 368
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader G209 877 798 817
Forutbetalda intakter 144 622 258 722
Ovnga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 51 866 17 448
1 126 365 1 074 987
Not15 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
2023-12-31 2022-12-31
Omrakningsdifferenser pa eget kapital -5 191 65 581
Utrangering och valutakursdifferenser pa inventarier -3 173 -2 321
Nettoférandring avsattningar -128 287 169 303
-137 661 232 563
Not 16 Forandring av avséttningar
2023-12-31 2022-12-31
Ingdenda avsitiningat 463 453 294 150
lanspraktagna avsattningar 77 107 -3 794
MNya avsallningar a9 561 160 923
Omrakningsdifferens -111 781 12 174
334 156 463 453

Bolaget giorde under 2022 en avsétining f6r potenticl! korrigering av tidigare ars skattekostnader: den norska filialen inklusive berdknad rdnta pa 92m SEK Denna kostnad har

under 2023 reahserats och betafals, tilf it belopp om 75m SEK. Mellanskillnaden har alerférts mot resultatet.

Not 17 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Stiilda sdkerhoter
Depasitionar 40 757 52 296
Summa st8lida s&kerhater 40 757 52 296
Eventualforpliktelsor 132 000 Inga
Summa svenlualférpliktelser 132 000 inga
Not 18 Uppskjutna skatter

2023-12-31 2022-12-31
Maskiner och invenlarier 472 2170
Avsaliningar 76 585 86 104
Ovriga of avdragsgilla kostnader -1 213 1393

75 B854 89 667

I The Boston Consulting Group Nordic AB finns underskottsavdrag am O tkr

Not 19 Hallbarhetsupplysningar

The Boston Consulting Group Nordic AB upprattar ingen hallbarhetsrapport utan det gor moderféretaget The Boston Consulbng Group Inc, Tax 1D 04-2432614, Boston, USA,
sam upprattar hallbarhetsrapporten for koncernen Rapporten finns tillganglig pa féljande [4nk https:#media-publications.beg com/2023-Annual-Sustainabifity-Report-Apiit-

2024, ndf

Not 20 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga hindelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 2 405 351 st aktter med kvotvdrde 100 kr. Alla aktier har iika réstratt

Not 22 Farslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans fdrfogande star féljande vinstmedel’

Balanserad vinst 878 945 987 kr
Arats vinst 335 041 159 kr

1213 987 146 kr

Styrelsen fOreslar att vinstmedlen dverfdrs i ny rdkning.

Transaction 09222115557520993406

Signed TJ, OAS, PS, MR, JW




The Boston Consulting Group Nordic AB
QOrg.nr 556735-2008

Not 23 Agarférhatlanden

Bolaget 4gs till 100% av The Boston Consulting Group AB Kencernens huvudbolag &r The Boston Censulting Group Inc. med site | USA. Forsaljning till koncernforetag har skett
| med 626 439 tkr (428 742 tkr) Av arets inkdp avser 1 585 344 tkr (1 271 031 tkr) koncernféretag The Bostan Consulting Group Nordic AB upprattar ingen kencernredovisning
) utan det gor The Boston Consulting Group Luxembourg S.a rl. med RCS-nummer B35258 i vilken The Boston Censulitng Group Nordic AB och The Boston Consulting Group AB

Py
inkluderas.

prans

frevesy

g

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas drsstamman 2024-06-28 for {aststalielse

(o
w;:li

E:,} Stockholm den dag som framgar av var digitala underskrift

™)

Thomas Jensen Patrick Staudacher
Verkstdllande dircktdr Styrelsens ordfirande
Mark Rosenthal Qdd Arne Sjatil

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var digitala underskrift
PricewatarhouseCoopers AB

Johan Wiren

Aukloriserad rovisor

NV —, -~ Transaction 09222115557520993406
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i The Boston Consulting Group Nordic AB, org.nr 556736-2008
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér The Boston Consulting Group Nordic AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av The Boston Consulting Group Nordic ABs finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen fér The Boston
Consulting Group Nordic AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till

The Boston Consulting Group Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

/i anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktbérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut

som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisarsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsheréttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for The Boston Consulting Group Nordic AB for ar 2023 samt av férslaget {ill

dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till The Boston Consulting Group Nordic AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forfust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn fill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de aigérder som ar nédvéandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis f6ér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren | nagot vasentligt avseende:

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sé&kerhet bedma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsherattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wiréen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Erik Wirén

Johan Wirén

¢/ Signerat 2024-06-26 14:00:54 UTC
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