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556568-8925.
Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande dzrektoren for Kales Alrlme Serwces AB 556568 8925, med séte i Malmao, far

forsalj_nlng av flygbiljetter

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp i kr
T 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Netioomsatining 130411506 239000610 203691415 130093404 88571466
Rérelsemarginal % 11 9 9 11 7
Balansomslutning 27 093656 45501167 59574210 412172806 21420678
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 08 101 94 88 72
Avkastning pa eget kapital % 98 101 94 86 69
Solldltet % 58 49 31 38 42

aterkommit till marknaden efter pandemin.

Forvantad framtida utveckling

ﬁflygfraktspnser med ca 50 70% Jamfort med 2022 Pnsema har paverkats negatlvt av ﬂygkapac:itet som

Oroligheter med krig i Europa kan komma att paverka, men i nuléget kan vi ej avgtra den direkta

paverkan pa var verksamheten, men vi foljer utvecklingen och vidtar atgarder I6pnande. Beroende pa hur

anabbt varlden aterhamtar sng fran pandemm kan flygkapamteten gradws oka under 2024 om

_Rtsk for att tappa kcmtrakt med flygbolag sam‘t s;unkande flygpriser pa marknaden pa grund av ytterligare
utdkad kapacitet pa marknaden.

Eget kapital

Aktiekapital, Reservfond

nyemission Gvr bundna Fritt eget

- o ____underreg fonder kapital _

Vid arets borjan o T 100 000 20 000 22 375508
Disposition enl arsstémmobeslut L
Utdelning -19 000 000
Arets resultat - 12340382
Vid arets slut 100 000 20 000 15715 890 a4
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- Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
cl e . __Belopp i kr

- Styrelsen foresiar att till forfogande staende medel:
e Balanserat resultat 3375 508
& Arets resultat 12340 382
e Totalt 15 715 890

Disponeras {or _ | .
Utdelning, [100 aktier * 125 000 per aktie] 12 500 000
Balanseras i ny rakning 3215 890

Summa ' 15 715 890

Styrelsen anser att férslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§ aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: '

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar térsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt. | |

Vad betréffar resultat och stéilning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med




Resultatrékning
Belopp i kr

Arets resultat
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Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Nc;:«.zi‘i '

©2023-01-01-

2022-01-01-

130 411 506
8 165 991

239000 610
6674 869

-102 177 244
-9 375 839
-11 515 215

-19 057
967 970

245 675 479

-7 089 721
-13 289 819

-19 057
-1 928 438

14 522 172

-3 304

21239671

1491 029
-1049

22 729 651

15 577 :867’
-3 237 485

12340382

18022076

22 729 651
-4 707 575

e TN s
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'B*eiﬂpp'fkr:m — — - _ | N,Qf I _____;2023“:12“31

T T

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 3688

Summa anldggningstitlgangar o 3688

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 896 542
Fordringar hos koncernféretag 11 352 022

Aktuell skattefordran 431917
Ovriga fordringar .

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 812280

23492 761
Kassa och bank 3 597 207

Summa omséttningstillgdngar 27 089 968

SUMMA TILLGANGAR 27093 656

I.Il .

21 339 807
20 105 434
798 014

42 967 146

2 511 276

45501 167
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Balansrdkning ) )
Belopp i kr ' , B Not 2023-12-31

2022—12—57“

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000
Reserviond _ 20 000
120 000

Fritt eget kapitaf
Balanserad vinst eller forlust 3 375 508
Arets resultat 12 340 382

2 S = 1 L PO - et et

Summa eget kapital 15835890

Koritfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 317 854
Skulder till koncernforetag 376 244
Skatteskulder ' _
Ovriga kortfristiga skulder 1233 338

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter i ) 12z 339

AR

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 093 656

100 000
20000

120 000

4 353 432

22 495 508

11 402 949
4 497 412
1623 786

303 171
5178 .341

23 005 659

45501 167
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Kassaflédesanalys

Befopp i kr

2023-01-01-

Den Iopande verksamheten
R"esultat eﬁer fi naHSieHa poster

Kas-saﬂode fran den |opande verksamheten fére
férdndringar av réreisekapital

.kmng( )/Mlnsknmg (+) av rore sefordrlngar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafidde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiesgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Noter till kassaflodesanalysen

Not Betalda rdntor och erhéallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Not Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel

Not  2023-12-31

15 577 867

-5 293 188

10 303 736

19 906 302

-10 124 107

20 085 931

-19 000 000
-19 000 900

D I T

1085 931
2 511 276
3 997 207

2023-01-01-

2023-12-31

15 596 924

2022 -12- 31 B

22729 651
19 057
22748 708

-6 636 002
16 112 706

-16 166 69__;_2
13 115 058

-14 000 000

| _334 925

2511 276

2022-01-01-

2022 12-31

3770
3 597 207

QOvanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten. e

38089
1049

2022-12-31

2 3507 506
2 511 276
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp 1 kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allméanna

rad BFNAR 2012:1 Arsredowsmng och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen upprattas for férsta
gangen enligt K3. Andringen har e paverkats féregaende ars siffror. Inga lattnadsregler har anvénts.

Va rdermgspnn c:ip erm m

Materiella anldggningstillgangar
Materielia anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkGpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga fill

fBrvarvet.

AvsKrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foliande avskrivningstider tillampas:

Sverige J 9 8 10 R
Totalt 9 8 10

Inventaner verktyg och lnstallatlener - T 5

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 Varavmédn  2022-12-31 Varav méan

Sy R P T s P 2 P PR P Ji

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-01-01- 2022-01-01-

'--I|--I,

2023-12-31 2022 ?2-'3 'f'_

et : s : — : ettt : i

Styrelse och VD - -
Ovriga anstélida 8440182 9366 956

Summa 8 440 182 9 366 956
Sociala kostnader 3028 235 3 832 461
(varav pensionskostnader) 320 002 721 858
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Not 3 Rinteintikter och liknande resultatposter
2023-01-01-
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2022-01-G1-

- 2022-12-31

Ranteintakter, koncernforetag
Rénteintakter, évriga 1143
Valutakurséndringar 1013 659
Summa 1 058 999

Not 4 Skatt pa arets resultat
2023-01-01-
2023-12-31

44197

1241
1452 940

o O ol R e e N PR R ey

Aktuell skattekostnad 3 237 485

3 237 485

Avstimning av effektiv skatt
2023-01-01-
) L __ 2023-12-31
o ain ~Brocent— Belopp
15 577 867

Resultat fére skatt

3 209 040 20,6
31191 0,1
-3 237 485 20,7

Skatt enligt gallande skattesats 20,6
Ej avdragsgiila kostnader 0,2
Ej skattepliktiga intdkter -
Redovisad effektiv skatt 208 _

Differens -

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

1491 029

2022-01-01-
2022-12-31

2022-01-01-

36 848

4707575
4 707 575

.. ““m::’roceﬂt . Bé'i"app

22 729 651

4 682 308

20523

-256

Ackumulerade ans affningsvérden

-Vid arets borjan
-Avyttringar och utrangeringar

301615

T o TE

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets bérjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

206 330

Redovisat virde vid arets slut 3689

Not 6 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
2023-12-31

-206 330
95 285

-278 869

4707 575

_2022-12-31 _

301 615

301 615

19 057

m~27’8 879

1487 706
1 697 406

Fraktrelaterade kostnader
Personalrelaterade kostnader
Revision

Ovriga externa kostnader

3 330 330

5178 341

22745

_ 2022-12-31
1493 428

3568 777
85 000
31 136
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Not 7 Koncernuppgifter , ,
Foretaget ar helagt dotterforetag till Kales Group Holding BV, org nr 34165176 med séate i Amsterdam,
Nederlanderna. Det utlandska moderftretagets koncernredovisning finns att tillga hos foretaget.

Not 8 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsaftt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som &r hanfbrliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - réntefria skulder.

Réntefria skulder: o ) ,
Skulder som inte &r rntebdrande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital: .
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar. .
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Sebastiaan Scholte T Daum  Axel Bolinder
Styrelseordférande 2024 -05-0b Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats eh ('9

:G'rani_t: Thornton Sweden AB

Bdel HanssafV
Auktoriserad revisor

Datum

2024 -05 -06



rg.nr. 556568 - 8925

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

vices AB f6r ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriéttats i enlighet
med drsredovisningslagen och geren i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Kales Airline Services ABs finansiella stalining
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflde fér &ret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen &r férenlig med &rsredovisningens évriga delar.

ningen och balansrékningen.

Grund f8r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 6r obero-
sed i Sverige och har'i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

degsa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat @r tillréickliga och

andamdlsenliaa som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r

att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstéllande direkts-
ren ansvarar dven f8r den interna kontroll som de bed&imer &r néd-
vandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehdller

heter eller misstag.

Vid upprédttandet av drsredovisningen ansvdrar styrelsen och verk-
stéllande direktéren for beddmningen av bolagets formdga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om fér-
héllanden som kan péverka férmégan att fortsétta verksamheten

och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-

Revisorns ansvar

Vara mal Gr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhetinte innehéller ndgra vdsentliga felaktig-
heter, m:rte:fsrig___ dessa beror pd oegentligheter eller misstag; och att

lamna en revisionsberditelse som innehdller vara uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet; men dr ingen garanti

for att en revision som utfors enligt ISA och-god revisionssed i Sve-

rige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sa-

danfinns, Feloktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-

ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anviindare fattar med grund i Grsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-

ddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-

visionen, Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerng {6r vasentliga felaktigheter

i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformaroch utfér granskningsatgérder bland annat uti-

fran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillrGekliga

och &ndamélsen! iga for att utgdra en-grund for vara utta I-c:-ndé;n..

Risken f6r att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f8ljd av oe-

gentligheter &r hogre &nfér en vasentlig felaktighet som beror pd

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
ko pi, forfalsknin g, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information el-

ler dsidosattande av intern kontrall.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdirder som &r ldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men

= utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som an-

viinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktSrens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vien slutsats om [Gmpligheten | att styrelsen och verkstél-

lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-

rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med

grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-

gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana héndelser eller

forh&llanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-

mdga att fortstitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen

t&sta uppmarksamheten pa -'u-pzp'l.gsn-iﬂ'gczmﬂ 1 -Ezr-s.redcm'tsnin.ge_ﬁ

om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillréickliga, modifiera uttalandet.om &rsredovisningen.

Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram

till datumet f8r revisionsberéitteisen. Dock kan framtida héindelser

eller férhéllanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsatta verk-

samheten.

= uytvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och

&rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och

#*

hé&ndelserna pd ett sttt som ger en rattvisande bild. g




rant Thornton

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade .-a'm:fﬂ.tt-nifng och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksG informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland-de eventuella :be’f-gdiﬂﬂde brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt la gar och andra for-

fattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi Gven utfort en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning fér Ka-
les Airline Services AB for Gr 2023 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt férsla get
i forvaltningsberdttelsen och bevitjar styrelsens ledamot och verk-

stéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenska psaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

&r oberoende i forhdllande till Kales Airline Services AB enligt god

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och

&ndamélsénliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstaiiande direktdrens ansvar

Det ér :s'tg.rerl' sen som har ansvaret for f8rsla ge’tf-ﬁ'll'-dis positioner be-
tréffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar fér-
svarlig med hgnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvdrar for bolagets organisation och fSrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat.att fortis-
ndnde bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse.att bo-

lagets organisation dr utformad s& att bokforingen, medelsférvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kantroll-

Boel Hansson

“Auktoriserad revisor

och for att medelsférvaltningen ska skétas p& ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen dv férvaltningen, och dérmed vart

med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om n&gon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i m‘ﬁg-at vase ntjl'i_gt- avseende:

+ fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-

melse som kan féranleda ersGttningsskyldighet mot bolaget, eller

«  p& ndgot annat sétt handlat | strid meci.ﬂkﬂeba]'qg.s-lﬂgiﬁ‘_-im ars-

redovisningslagen eller bologsordningen.

Vart mal betrgffande revisionen -av forslaget till dispositioner av

'bt:a'ldge-ts vinst eller torlust, och dédrmed in,rt .-u' ttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget Gr forenligt

med o ktiﬁébalmgazlqgezﬁ;.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér

att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid

kommer att upptécka &tgdrder-eller fBrsummelser som kan fran-

ledd ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller fériust inte &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen

och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f8rlust grun-

dar sig fréimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgarder som utfors baseras pd var professionella be-

vi fokuserar granskningen p& sGdana atgadrder, omréden och for-

hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och

overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
g &r igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
-S'tg'&_rder och andra férhé&llanden som &r relevanta f6r vért utta:
lande om ansvarsfrihet.

Som underiag t6r vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-

ioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-

for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktieboloagsla-

gen.:




