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Forvalthingsberattelse

Verksamheten
Norrenergi AB, organisationsnummer 556428-9500 med séte i Solna, dr elt lokalt energibolag som verkar 1 Soina,
Sundbyberg, Danderyd och Bromma. VI forser fler &4n 100 000 invanare med vdrme, samt ett antal {dretag dven med kyla.

Vart bidrag 1ill en hallbar samhalisutveckling handlar om alt pa affdrsméassig grund utveckla var varme och kyla i kretslopp och
ta ett genuint ansvar f6r ménniskor i var omvarld. Tillsammans skapar vi batire klimat.

Norrenergis arbele mot en haflbar utveckling innebér att vi later varl miljbméssiga och sociala ansvarstagande ga hand i hand
med var konkurrenskraft och langsiktiga lénsamhet, Samtidigt som vi ska vara langsiktigt Knsamma tar vi hdnsyn til miljon,
behandlar samarbetspartners och medarbetare val och engagerar oss i vart ndromrade.

Med vara val utbyggda vérme- och kylanat, egen jérnybar produktion, samverkan och tillvaratagande av overskoltsenergi
utvecklar vi ett energisystem som &r hallbart for framtiden. De tjdnster och samarbeten vi erbjuder bygger pa kretslopp och att
vi ar altraktiva for kunderna.

Agarnas forvéntningar pa Norrenergi 8r att bolaget ska drivas pa affarsmissig grund och forse kundema med varme och kyla
samt tillhtirande tj&nster till konkurrenskraftiga priser, inom ramen for hogt stalida miljokrav. Bolagel ska dven medverka till att
kommunernas energi- och miljdpoliliska malséitning uppnas. Enligt dgaredireklivet ska 95 % av den egna produktionen ske
med férnybara brénslen. Bolage! ska uppratthilia miljbledningssystem for att systematiskt planaera, genomitra och fdlja upp
miljdarbetet. Bolaget ska ha en marknadsméssig Iénsamhet och en soliditet pa minst 30 %.

Viktiga forhallanden

Norrenergi AB &gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs slad, Bolaget ska dga, forvalla och utveckla verksamheter
med inrktning mot varme, kyla och energiférsérjning, teknik och miljdvard, sérskilt innefattande:

- Produkiion, k8p, distribution och férséljning av varme och tvriga nytligheter som rér virmepraduktionsprocessen inom
kommunerna och till angransande omraden.

- FOrsalining av energitjanster inom bolagets kompelensomrade.

- Produktion, k&p, dislribution och férséljning av kyla inom kommunema och till angransande omraden.

- F8rebyggande, utvecklande, radgivande och ulbildande arbete inom energl- och miljpvardsomradet,

Bolaget ska dven tilhandahalla kommunema underlag for och medverka i planering och utredning i fragor rérande
kommuhernas och regionens framtida energiférsorining. Detta innefattar planering or att mdta den pagaende och framtida
befolkningsméssiga expansionen i Solna och Sundbyberg. samt eventuella fdrandrade miljokrav.

Arsredoyisningen &r skriven | tusentals kronor om inget annat anges.

Arets nyckeltal

2023 2022 2021
Netloomsittning (mkr) 891,0 7913 8140
Resultal fére dispositioner (mkr) 45,1 28,9 190,2
Nojda medarbetare (index)? 85 87 82
Sjukfranvaro 2.6 4.1 22
Varmeproduktion (GWh)
Vérmeatervinning 482 368 433
Bicbrénsle 296 159 279
Fossilt brinsle 2 2 7
vdrme via leveransavtal 315 512 384
Summa 1096 1042 1103
Kylaproduktion (GWh)
Kylmaskiner 23 26 30
Spilikyla 11 11 11
Frikyla 24 27 23
Summa o 58 64 64 i
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Risker och riskhantering

Vaolymrisk till féljd av vddervariation

Férsaljningsvolymen &r [ forsta hand beroende av normala variationer i temperatur. Norrenergis prismodell {6r fjdrrvérme &r
anpassad for all reducera temperaturvariationens genomslag pa bolagels intdkter, Framover kan aven ickenormala
variationer i temperaturen paverka pa grund av giobal klimatiorandring.

Volymrisk till fdljd av konkurrens fran andra uppvidrmningsalternativ

iInom varmeomradet ser vi en dkande konkurrens, inte minst fran olika former av paketerade helhetslosningar baserade pa
lokala virmepumpar. Norrenergi hanterar risken genom uppftijning av vara ljénsters {virme och kyla) konkurrenskraft och
utvecklad kunddialog. For fidrrvarme redovisas var konkurrenskraftsanalys fér vara kunder arligen inom ramen f&r
Prisdialogen. Narrenergi arbetar pa olika satt for att stérka varumérket, bland annat genom att utveckla och marknadsfora
olika typer av tjdnster,

Miljdrisk

Genom miljériskanalyser har Norrenergi identifierat hindelser som kan leda lill allvariga miljaolyckor. Dessa &r: utslapp av
kdldmedium till [uft, ulsldpp av olja till vatten och mark, utsldpp av kemiska produkter till vatien och mark samt brand. For att
forebygga och férhindra sadana handelser har vi uppratiat kontrollprogram, och uppratthaller och utvecklar program fcr
forebyagande underhall av vara anldggningar.

Politisk risk

Politisk risk handlar frimst om férandringar i regelverk som rr energibranschen, direkt eller indirekt, tifl exempel avgifier och
forandrade skalter. Nomrenergl hanlerar risken pa ofika satt. Omvérldsbevakning | egen regi ech medlemskap i savél
£nergiféretagen Sverige som Svebio innebdr att vi far tidig Information om mdjliga kommande frandringar. Samtidigt far vi,
tillsammans med kollegor i branschen, méjlighet att paverka férd politik, Inom Norrenergi upprétthallar vi ett system 1ér
laghevakning som &dven detta ger tidig information om kommande férandringar.

Investeringsrisk

Investeringsrisk handlar om risken att genomférda investeringar inte uppndar krav pa lonsamhet och/eller inte innehaller besiut
avsaende tid, kostnad och kvalitet. Risken hanteras genom fokus pa del tidiga [Grberedande arbelet inom investeringsprojekt,
utvecklade ekonomiska kanslighelsanalyser och en beslutsordning som innebdr atl bolagels styrelse fattar beshit om stora
investeringar. For atl ytterligare hantera risken har vi 6kat fokus pa projektportidljen samt uppféljning av projekt.

IT-risk
Ett riskomrade som &kat krafligt under de senare aren ar iT-s8kerhel. Vi beddmer olika lyper av risker och ser kontinuerigt

dver Atgérder for att reducera riskexponeringen. Vi har ékat sékerheten vid inloggning i vara system f&r att hindra obehdriga.
Inférande av arbetssétt for att folja NIS2-direktivet under 2024 kommer ge o0ss Okad struktur och arbelssatt 10r att hantera IT-

riskerna.

Arbetsmiljdrisk

| verksamheten finns bade fysiska och psykosociala arbesmiljcrisker. Fysiska i form av risk for fysiska skador vid oforutsedda
incidenter, Psykosociala risker i exempelvis strassade situationer i arbetet. Vart arbetsmiijdarbete &r vat ulvecklat och
omfattar hela foretaget. Inom arbetsmiljbarbetet ingar bade fysiska och psykosociala nsker, For att iGrebygga alla typer av
risker arbetar vi med skyddsronder, riskbedomningar, rutiner samt instruktioner som dejges beroérda medarbetare, QlyCckor,
fillbud och riskobservationer registreras i vart uppfoijiningssystem. Pa sa sétt far vi en bas att utga ifran for alt kunna arbeta
med atgérder for att férhindra att liknande hindelser intraffar,

Finanslella risker
Bolaget utsaits genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk {omfaltande elprisrisk, valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Féretagets évergripande riskhanteringspolicyer fokuserar pa oférutsdgbarheten pa

marknaderna och efterstravar aft hantera potentiella, agynnsamma effekter pa forelagets finansiella resultat, Slyrelsen
uppréttar skrifliga policyer savil fér den 8vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom elprisrisk, valutarisk,

réinterisk, kreditrisk, anvéindning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte dr derivat, samt placering av
dverlikvidilel, Bolaget anvander derivatinstrument for att sdkra viss riskexponering pa den finansieila marknaden.
Riskhanteringen skdis av ekonomichefen enligt den finanspolicy som {aststalits av styrelsen.

Finansverksamheten ska skitas pa ett effektivt och affdrsmassigt satt for att uppna basta mdéjliga finansnetto. Risklagandet ar

bestdmt och avgransat, utan spekulaliva inslag, sa att bolagets betalningsférmaga sékersiélls pa kort och lang sikt.
Finansrisken hanteras genom att [anestocken kan férdelas pa flera metparter och i sin hethet har en struktur dar maximalt 50
procent av [anevolymen férfaller lill betalning under varje rullande 12-manadersperiod. Duralionen ska vara minst 2 ar och
htgst 5 ar. Réntederivat far anvandas i sakringssyite for att minimera ranterisken.

Avseende elprisrisk sa anvinder bolaget terminssékring av elpriser. Riskhanteringen skéts av branslechefen enligt den
elhandelspolicy som faststilits av styrelsen. Policyn fér ethandel styr pa vilket sitt elen fér produktionen ska handlas upp.
Enligt nuvarande policy, beslutad av styrelsen under 2022, ska upp lill 50 % av bolagels behov av el lerminssakras,

Branslerisk

Utdver el som 4r en viklig insats § var produktion sa anvinder vi trdpellels och alika oljor, framst biololja som brénslen. Sedan
Rysslands invasion av Ukralna har brénslerisken dkat far var produktion. Det finns en risk i bade tillgang och pris. Priset &r
primért en finanslell risk medan tillgangen dr en branslerisk for atl Kunna uppratthalla leveransen till vara kunder. VI jobbar
kontinuerligt med att skapa och upprétthalia relationer med olika producenter av brénslen for alt sdkerstalla volymema vi
behdvar.,

Bolagsstyrning

Styrelsen for Norrenergi AB bestar av nio ordinare ledambter med fem suppleanter. Vid styrelseméten deltar
normalt dven vd och ekonomichef. Samtliga ledaméter ach suppleanter utses ytterst av Sainas och Sundbybergs
stdders kommunfuliméktige. Styrelseledamdter och suppleanter véljs fér samma tidspenod som géler for de

allmanna valen.

Styrelsen uppréttar arigen en arbetsardning i enlighet med aktiebolagslagen och Zgardirektiven, samt beslutar
ocksa arligen om eventuella férandringar i instruktionen till vd. Attest- och beslutsralt for vd anges i denna vd-
instruktion och den kompletieras mad en besluts- och attestinsiruktion fér samtliga medarbetare.
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HALLBARHETSRAPPORT

Det hiir & Norrenergi AB:s Hallbarhetsrapport som &r uppréttad i enlighet med bestimmelserna i Arsredovisningslagens 6:¢
kapitel, Hallbarhetsrapporten har behandlats och godkénts av bolagets styrelse i samband med anlagande av

arsredovisningen.

Visentlighetsanalys och intressenter

Norrenergi har identifierat bolagets intressenter och deras vikligaste fragor ur ett hallbarhetsperspektiv.

De intressenter som har identifierats ar; dgarna (Solna stad och Sundbybergs stad), kunder, medarbetare, leverantdrer,
allménhet, myndigheter och organisationer, Fragorma som har analyserats handlar om langsiktigt hallbar produktion,
prissattning, prisinformation och avtal, féretagskultur och varderingar samt Norrenergi som arbetsplats.

Vasentlighetanalysen uppdateras i samband med bolagets arbete med den strategiska utvecklingsplanen, samt vid Gvriga
méten mellan medarbetare och intressenter. Del betyder atf v3sentlighelsanalysen &r ell levande dokument som paverkas av
vad som hdnder i omvérlden och vad som hinder inom organisationen. Vi har dialog i sociala medier, medverkar i clika former
av ndtverk, genomftr kund- och medarbetarunderstikning samt deltar i flera olika former av personliga mbten.

Hallbarhetspolicy
Var héllbarhetspolicy bestar av tre omraden som beskrivs sa har:

Miljo
Vi ska:

— Arbeta for alt 33 manga som mdjligt ska fa tillgang 1ill Norrenergis fjdrvirme och dérmed verka for ett kretsloppsbaserat

energisystem.
— Efterstriva maximal resursoplimering och cirkuldra Jésningar med minskad férbrukning av icke férnybara resurser,

~ Malinriktat och systematiskt arbeta f6r att trebygga negativ miljipaverkan lokalt och globall.
— Genom hallbara inkdp och samarbete med leverantérer och partners som lever upp till vara hallbarhetskrav bidra tili en

posiliv utveckling genom hela leveranskedjan.
— Alltid leva upp till bindande krav och bidra ill atl uppna Sveriges nationella miljomal och de globala hallbarhetsmalen i

Agenda 2030.
~ Standigl forbatira miljdledningssystemet for att uppna en batire miljéprestanda.

Socialt ansvarstagande och engagemang
Vi ska:
~ Ta gnsvar och visa engagemang for en god samhailsutveckiing fér manniskor och miljo tilisammans med ancra lokala

aktorer i och utanfér energiaffaren.
—~ Bidra tjl] alt Solna och Sundbyberg utveckias till en atiraktiv plats att verka och bo 1. Vi stfttar fokala initialiv och

verksamheter som bidrar till ett hallbari samhélle,

— Verka for etl dkal véibefinnande och livskvalitel 1&r vara medarhetare genom en hallbar balans mellan arbete och fritld,

~ \isa fériroende fér vara medarbelare, ta tillvara och utveckla deras kompetens och ledarskap samt bednva ett systematiskt
och proaklivt arbetsmiljbarbete.

Ekonomiskt ansvarstagande och affarsetik
Vi ska;
— Utveckla en l&ngsiktig kundn8jdhet och linsam verksamhet som bidrar till finansiell stabilitet {ér Norrenergi och mijliggér

investeringar {6r hallbar ulveckling.
-~ Bedriva var verksamhet pa etl sunt sitt genom alt vilja leverantrer baserat pa deras meriter och konkurrensférmaga.

~ Inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning.

Hallbar utveckling

Rapporten &r inte uppréltad enligt nagon sarskild redovisningsstandard och principerna for rapportering ar oforandrade i
férhallande fill féregaende ar. Norrenergi AB uppritiar ocksa ep separat halibarhetsredovisning med referens till
halibarhetsrapportering GRY.

Beskrivning av risker | Norrenergis verksamhet och affarsmodell framgar av sida 2 | arsredovisningen under rubriken
Verkgamhat.

Vart miljéledningssystem &r certifieral enligt miljdstandarden ISO 14001, Vi arbetar for att sténd+A104igt férbdttra oss i vart
hallbarhetsarbete genom alt Iopande ta fram och folja upp mal och handlingsplaner samt identifiera, minimeara och eliminera
risker som verksamheten utsétts for och ger upphov till. | den strdvan {r vi en 6ppen och lransparant dialog med vara kunder
och andra intressenter i hallbarhetsfragor samt &r lyhiirda [Or deras Bnskemal.

Vart arbetsmiljtledningssysiem ar cedififierat enligt arbetsmiljiéstandarden 1SO 45001, Certifieringen erhilis under 2022 och |
Iikhet med miljdstandarden tar vi fram och féljer upp mal och handiingsplaner i syfte att standigt forbatira oss,

Var hallbarhetspolicy &r ett slyrande dokument som ligger till grund fér hela verksamheten. Policyn visar 0ss vagen mot en
hallbar utveckling och #r dven var uppférandekod for hur vi ska bete oss sasom organisation och beméla vara kunder, andra

affdrspartners samt var omgivning. Hallbar utveckling handlar om att mota samhalfets behov och samtidigt leva inom
planetens ekologiska grénser, utan att avenlyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov,

Vara ataganden for att 16rverkliga vara ambitioner beskrivs pa de féljande sidorna for omradena miljo, sociall ansvarstagande
och engagemang samt ekonomiskt ansvarstagande med lillhtrande afférsetiska regler.
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Milj5

FOr var verksamhet finns ndgra centrala férutsitiningar ur etl miljéperspektiv. Bade Solna- och Sundbybergsverkat dr
tillsténdspliktiga enligt lagen om handel med utslidppsratier, SFS 2004:1199. Tillstand finns for respektive verk enligt beslut
fran 12 maj 2016, Enligt EU kommissionens beslut 2013/448/EU tilldelades Nomrenergl utsldppsrdtter motsvarande cirka 13
300 ton koldioxid for 2023 dar 1 utsldppsritt = 1 ton CO2. Cirka 1 200 utstdppsrétter kommer att dverldmnas avseende 2023
tilt Unionregistrel fér att balansera Norrenergis egna utslapp fran forbranning av fossila brénslen,

Sundhybergsverkel &r likasa tiltstandspliktigt entigt miljébaiken, SFS 1998:808, och férordningen om miljéfarig verksamhet
och hilsoskydd, SFS 1998:899. Tillstand enligl 9 kap 6§ miljdbalken finns enlig dom fran den 14 november 2002. |
Sundbybergsverke! eldas bloolja. Vid mycket kalit vider anvinds dven eldningsclja. Vi har dock under 2023 inte anvént nagen
eldningsolja vid Sundbybergsverket utan endast bicolja..

Norrenargis biooljor uppfyller kriteriar i lagen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobrdnslen, SFS 2010:598,
(halibarhetslagen).

All fidrrvdarme som levereras tifl Norrenergis kunder &r markt med Naturskyddsféreningens Bra Miljéval. Utsléppen av
vaxthusgaser och forsurande amnen per levererad MWh fjdmrvarme &dr laga. Under 2023 uppgick andelen fomybar energl |
bolagets samlade produktion till 99 procent inklusive transporter, beréiknat enligt Bra Miljdval. Malet enligt &garedirekiivel &r
minst 95%.

Férbrénning av bioolja, trépulver och eldningsolja, men dven transporter av dessa, ger utslapp lill luit i form av koloxider,
kvédveoxider, svaveloxider och stoft. Pannor ftr eldning av bloolja och trépuiver i Solnaverket ar fdrsedda med slangfilter,
eleklrostatfitter eller multicykloner, vilket ger en effektiv stoftrening. Pannor for eldning av biooljor i Sundbybergsverket ar
forsedda med cyklonavskiljare eller effilter. Vid Solnaverket anvinds 25-procentig ammoniak for reduktion av kvaveoxider.
Kemikaliemiingder som anvénds i 6vrigt &r férhallandevis sma och bolaget arbetar I6pande med aft minska antalet kemikalier.
Kontrollprogram finns uppréflade for att sdkerstélla att verksamheten uppfyller tillstandsvillkor och lagkrav. Lansstyrelsen |

Stockholms tan &r lillsynsmyndighet,

Arligen tar vi fram, och féljer upp, miljbmal som &r kopplade tilt vara betydande miljcaspekter enligt ISO 14001. Under 2023
har vi fortsalt vara energieffektiviserande atgérder genom att byta ut armatur till energisnal LED-belysning.
Energieffekiivisering hos vara kunder har ocksa genomfdris med energispartjdnster sasom injustering och Varmesmart vilket
gelt en besparing om 1 600 MWHh. For alt minska ldckage fran fjarrvérmenétet har nya larm och larmslingor installerats. £n
utredning har dven gjoris avseende opfimering av materialval f&r fjirrvdrmerdr som visade pa signifikani battre isoleringsgrad
for s.k twinrdr vilket &r energibesparande. Dessa rér kommer framgent att rekommenderas fér anvéndning och inférs saledes |

tekniska anvisningar och ritningar.

Medarbetare

Det dr manniskorma hos oss som varje dag skapar en valfungerande verksamhel och ser fili att vara kunder ar ndjda. Vi vill alt
Norrenergl ska vara en atirakliv och utvecklande arbetsplats med medarbetare som mar bra.

Tva medarbetarunderstkningar har genomfértis med en svarsfrekvens pa 97 respeklive 93 pracent.
De tvi omradena som vi jamiér varje ar &r intern effeklivitet och medarbelarkultur. Resullatet for dessa tva index ligger pa en

fortsalt hég niva.

Nylt fisr métningen i oktober 2023 &r att vi miter eNPS, eft matetal som visar hur troligt del &r alt vi skulle rekommendera
Norrenergl som arbeisgivare till vara vénner. Inlervallet strdcker sig fran -100 till 100 dar allt dver 30 raknas som ett "ulmark!”
resultat, Van resullal landade pa hela 58,

Vi har dven arbetat med att kommunicera var varumérkesplattform - Norrenergis gréna trad under aret. Vi kemmunicerade
den uppdaterade varumérkesplattformen il alla medarhetare under februari. Under var arliga Norrenergidag i maj fick alla
medarbetare mdjlighet atl identifiara sig med Norrenergis gemensamma malbild och var gréna trad.

Var verksamhet medfor vissa arbelsmiljiirisker och en sdker arbetsmiljé har darfor hiigsta prioritet hos oss. Dessa risker kan
exempetvis handla om mekaniska roterande delar, hantering av hetvatten och kemikalier, fallrisker, buller sam! arbete med
hdgspanning. Ett av vara dvergripande arbetsmiljiomal &r att vi inle ska ha nagra arbetsolyckor eller arbetsrelaterade
sjukdomar med sjukfranvaro. Med systematiskt forbattringsarbete, kunskap, riskmedvetenhet och ratft skyddsulrusining kan vi
Identifiera, forebygga och minimera riskerna. | tatt samarbete med vara skyddsombud genomfér vi regeloundna skyddsronder
for all i tid uppt8cka nya risker i arbetsmiljon,

Under 2023 har Norrenergi falt fornyat cerlifierat enligt arbetsmiljéstandarden 1SO 45001, vilket &r ett kvitto pa att vi har ett vil
utvecklat systematiskt arbetsmiljarbete. Vi arbetar under kemmande ar vidare med aft utveckla vart arbelsmiljarbete utifran

IS0 450041,
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Sociala férhallanden och ménskliga rdttigheter
For Norrenergi &r det viktigt att behandla alla lika och ha ansvarsiulla relationer tifl medarbetare och samarbetspariners, Vi vill
ocksa vara en god kraft | samhdllet genom att stdtta lokala foreningar.

Norrenergi slrdvar efler att ta héinsyn lill manniskors hélsa och vélbefinnande. Del géller vara kunder, leveranlbrer och
medarbetare, men dven andra som berors av var verksamhet.

Vart sociala ansvar handlar i férsta hand om att arbela for goda och 6msesidigt ulvecklande relationer med dgare,
samarbetspariners, vara medarbetare och del lokala samhallel. Professionalism och etik ar viktigt i alla vara relationer och
ligger till grund for en [angsiktigt hallbar verksamhet.

Vi ser ocksé atl en del av social hallbarhel &r att vara en trygg leveranldr av varme och kyla. For att vara det har vi en bra
beredskap for atl stdrningar i leveransen ska bli sa korta som méjligt {6r minimal paverkan hos vara kunder. Under 2023 hade
vi 0 {3) avbroti.

Sponsring for Norrenergi innebar alt vi vill bidra till elt miljévénlkgare, hdlsosammare, ryggare och mer tolerant samhdlle
genom satsningar pa till exempel idrott, kultur, sarskill behtvande, utbildning och miljévanliga energildsningar, Var
sponsringsinsals ska bidra till var lbnsamhet och framgang samt stirka vart varumérke. Stédel kan utgdras av finansiella
medel men ocksa av var experthjslp och ren handkraft. Vart engagemang ska i férsta hand rikla sig till verksamheter och
organisationer i var ndromgivning, och vi stravar efter alt vara en god samhéllsmedborgare med stort lokalt engagemang,

Elt exempel pa forening som vi sltottar & AIK:s ungdomsfolboll, en lokal férening | Solna, Var ekonomiska bidrag ill
foreningen &r delsamma som {dregaende ar. Vi stoltar sdrskilt "Det digitala omkladningsrummet”, Det ar ett initiativ som
utbildar ungdomar, ungdomsledare och féréaldrar i alt motverka hot, trakasserier och mobbning éver nétet eller | andra digitala
forum,

Maijoriteten av vara kunder &r juridiska personer i form av fastighetsdgare och bostadrétisféreningar. Vi har inte idenlfierat
pagra vasentliga risker (r finansiellt svagare kunder att ta hansyn lill,

Vid upphandlingar stéller vi krav pa vara leverantbrer att de ska folja de! regelverk som vi anger och vi genomfor revisioner av
vara bransleleveranttrer enligt ISO 14001 for att kontrollera efterlevnad.

Vi stéller krav pa vara leverantorer atl de ska ha och tiltdmpa hallbarhelsfrdmjande rutiner inom omradena miljd, socialt ansvar
och ekonomi, Hallbarhetsarbetet ska bedrivas med stéd av hjilpmedel och rutiner som gér dat méjligt att (6lja upp arbetet och

méta resultatel mot uppsatta mal.

Resultaten fran medarbetarenk&terna och uppfyllandet av arbelsmilidmalen (se under Medarbetare ovan) ar ocksa en
bekraftelse pa vart arbete kring sociala forhallanden har en positiv utveckling.

Manskliga rdtligheter inom Norrenergi har relevans hos vara leveranttrer samt inlemt nédr det gdller likabehandling/icke-
diskriminering. Rikflinjer och mal géllande likabehandhng aterfinns i var policy fér mangfald och likabehandling samt i var
hkabehandlingsplan.

Med nuvarande fdrutsaitningar har Norrenergi inle uppmérksammat alt ovanstaende inte fungerar enligt riktlinjer eller
malsattning.

Anti-korruption

| var héllbarhetspaolicy som ocksé dr var uppférandekod framgar hur vi som organisation ska mota vara kunder, andra
affarspartners samt var omglvning. Vi ska bedrva var verksamhet pa elt sunt satt genom att vdlja leverantbrer baserat pa
deras meriter och konkurrensférmaga. Vi ska heller inte tolerera f6rekomsten av mutor och bestickning samt vara mycket
restriktiva gdllande erbjudna férmaner av olika slag. All representation ska kdnnetecknas av mattfullhet och tppenhet.

var ink8psrutin framgdr det att vi i upphandlingsprocessen sakerstéller att alla som vili sélja varor och tjanster behandlas
ikvardigt.

féretagels instruktion for férelagsgavor cch representation framgar ait det inte &r tillatel att delta i representation eller ta emot
gavor fran leveranitrer under pagaende upphandlingar.

Det finns en inneboende risk att intressenter vill skaffa sig férdelar genom all erbjuda varor och ijanster till enskilda
medarbetare. Ovan beskrivna ruliner syftar lill ait motverka att sadant kan ske.

Under aret har vi inte falt nagra indikalioner pa ait fall av kormuption kan ha skelt.

Mer information om vart hallbarhetsarbete

Norrenergi har sedan flera ar redovisat arbelet med ansvar och hallbar utveckling med Hltdampning av GRI:s riktlinjer. Mer
information om vart hallbarhetsarbete alerfinns pa var hemslda www.norrenergi.se och i var Hallbarhetsredovisning 2023,
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Utveckling och vdsentiiga hdndelser under rakenskapsaret

Férséljningsvolymen av varme uppgick till 1 030 (964} GWh, Den tkade volymen ar kopplad till en kyligare start och avsiut av
arel.

Férsliningsvolymen av kyla var 57 (61) GWh i férhallande till féreqaende ar. Minskningen kan férklaras av en svalare
sommar jAmfért med foregaende ar.

Ovriga intdkter avser framst omidggning av ledningar som bekostas av annan pant.

Férsaliningen av vrme har tillgodosetts genom egen produktion vid Solnaverket och Sundbybergsverkel, samt genom inkdp
fran Stockholm Exergi via Hagastationen. Virmeproduklionen uppgick till 1 095 (1 041) GWh och kylaprodukiionen till 58 (64)
GWh.

Nyforsdliningen av fidrmvdrme uppgick till 1,8 GWh (15,1 GWh) heldrsleverans, och forklaras av ett osdkert ekonomiskt lige
med hoga rantor och inflation. Delta har medfort att manga byggforatag har mindre marginaier for nya investenngar och
foljakiligen har antalet aktiva projekt att sélja fjarrvarme till minskat jamforl med féregaende ar.

For fjdrrkylan var motsvarande kontrakterad volym 0,2 GWh (2,9 MWh), Anledningen till den [aga nyférsaijningsvolymen &r
samma som for fidrrvdrmen, att projekt fiyttals fram i tiden pa grund av rddande ekonomiskt ldge.

Under 2019 utarbetades en strateglsk utvecklingsplan {6r aren 2020-2023. Styrelsen har fatiat besiut om planen som bestar
av en vision och sju strategier som fillsammans méter identifierade omviéridstrender. Till planen har fogats kvalitativa och
kvanlitativa mal. 2023 ar det sisla aret {or den utvecklingsplanen och aktiviteter har genomférts inom ramen f&r planen. Under
héisten 2023 har en ny strategi- och verksamhetsplan utarbetats. Med osékerhet i omvérden samt en bransch i féréndring 5a
har planen en kortare tidhorisont &n tidigare.

Under arel har en invesleringsplan dverlamnats till garna. Forulom investeringsplanen finns dven en beskrivning av tva
utmaningar; Effeklutmaningen och Produktionsutmaningen. Ett korisiktigt avial avseende basteveransavlal har tecknats med
samarbetspartnern Stockholm Exergi i avvaktan pa att forhandla fram ett eveniuellt mer langsiktigt avial 2024. Besked
mottogs ocksa att Stockholm Vatten och aviopp har férsening av projektet ait leda avloppsvattnet tiit Henriksdals reningsverk.
Det innebér all Narrenergi kan anvanda del renade avlioppsvalinet fran Bromma lill fdrde kvarialet 2028 i produklionen med

varmepumpama

Den nya regeringen i Sverige gav under hésten 2022 besked om atl féretag skulle fa stéd avseende den krafliga prisdkningen
for el, det sa kallade elprissiodet. Nomrenergi har under aret erhallit elprissiéd, bade det generelia stédet till féretag och aven
det sarskilda stodet for elintensiva fbretag.
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Investeringar, finansiering och finansiell stidtining

Arets Investeringar av anlaggningstiligangar har uppgalt tit 97 634 (110 092) tkr. Investeringarna bestar tlll stiirsta delen av

maskinutrustning och ledningsaat.

Fidrrvdrmenatet har byggts ut med 3,2 (3,6} km och omfaliar idag totalt 218,56 (215,6) km. Fjérrkylnatet har byggts ut med G,6

(0,8) km och &r idag totalt 40,5 (40,2) km langt.

Flerarstversikt

2023 2022 2021 2020
Nettoomséltning 881 015 791 304 813 9890 726 194
Rirelseresultal 47 156 34 538 207 119 184 306
Resultat efter finansiella posler 45 109 28 916 190 152 173 BO6
Balansomislutning 1980748 1985238 1877 564 1 931 488
Kassafldde fran den lbpande verksamheten 43 718 163 906 274 213 241 383
Soliditet, % 64,3 63,1 66,0 63,2
Avkaslning pa egel kapital, % 3,6 2.3 15,0 14,8
Avkastning pa totalt kapital, % 2,7 1,7 10,6 0.7
Medelantal anstélida* 89 a0 86 85

* Fran och med ar 2022 har dven timanstélid personal rdknats med | medelantalet anstallda.

Fordndring | eget kapital

Reserv- Aktiver. utveck Balanserat

2019
171208
208 837
192 406

1 868 204
250 646
60 4

17,9

11,4

84

Summa
Arets eget

Aktiekapital fond utgifter resultat resulfat  kapital

Belopp vid arets ingang 42 000 9 000 9 336 160 242 39535 290112

Beslut enligt arsstémma:

Fond ulvecklingsulgifter -641 641 0
Omidring ' 39 535 -39 635 O
Utdelning -12 000 -12 Q00

Arets resultat 44 706 44706

Redovisat virde 42 000 g 000 8694 218 418 44706 322818

Tiill arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 263 123 146 kr.

Styrelsen och verkstédllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 218 417 134
Arets resultat 44 706 012
Summa 263 123 146
Balanseras [ ny rdkning 263 123 146
Summa 263 123 146
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kosinader

Ravaror och andra direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivhingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresuitat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resuitat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not 2023 2022
3 891 015 791 304
4 68 177 35 883

959 192 827 187
-615 171 -495 083

5,6 -102742  -107 773

7 -91 232 -87 072
___-102 891 -102 721

-912 036  -792 649

47 156 34 538

8 6 181 1269
9 -8 228 -6 891
-2 047 -5 622

45 109 28 916

10 13 150 22 714
58 259 51 630

11 -13 553 -12 095
44 706 39 535
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BALANSRAKNING
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Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Aniaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
iknande arbeten 12 9165 9807
9165 9 807
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 152 684 158 875
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1 267 423 1 259 445
Inventarier, verktyg och installationer 15 3 145 4 783
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstiligangar 16 66 798 73872
1 490 050 1 496 975
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 55 55
55 55
Summa anldaggningstillgangar 1499 270 1 506 837
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 86 688 76 820
Pagaende arbete for annans rdkning 480 667
87 168 77 487
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 120 128 94 105
Aktuell skattefordran 24 324 —
Ovriga fordringar 9 091 9312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 142 019 132 917
295 562 236 334
Kassa och bank 98 664 164 580
Summa omsattningstillgangar 481 394 478 401

SUMMA TILLGANGAR
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Reserviond

Fritt eget kapital
Fond f6r utvecklingsutgifter

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023-12-31  2022-12-31
42 000 42 000

8 694 9 335

9 000 9 000

59 694 60 335

-8 694 -9 335

227 111 199 577
44706 39535

263 123 229 777
322817 290112
1197961 1211 111
5 159 5 159

5 159 5 159
225000 225000

225 000 225 000

128 314 95 068

12 303

5 205 3278
96208 143 207
229727 253 856

1980 664 1 985 238
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring i eget kapital

Aktiekapita
I
Belopp vid arets ingang 42 000
Beslut enligt arsstdmma;
Fond utveckiingsutgifter
Omfoéring

Utdelning
Arets resultat
Redovisat varde 42 000
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Resery-
fond

9 000

9 000

Aktiver.

utveck Balanserat

utgifter
0 335

-641

8 694

resultat
190 242

641

39 635
-12 000

218 418

Arets resultat
39 535

-39 635

44 706
44 706

Summa
eget
kapital
290 112

0

0

-12 000
44 7006
322 818
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KASSAFLODESANALYS

4061119540
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Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassafltdet

- Ayskrivningar
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet

Erhallen rénta
Erlagd réanta

Betald inkomstskatt
Nettokassafldde fran den I6opande

verksamheten

Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar
FOrvarv av dvriga immateriella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2023 2022
47 156 34 538
102 891 102 720
4122 22 408
154169 159 666
6 181 1269
-8 586 -7 089
-52 500 458
99264 154 304
-10 839 -42 833
-33 237 -1 511
-11 470 53 946
43718 163 906
92050  -107 438
-5 584 -2 504
97 634 -109 942
-12 000 -75 000
-12 000 75 D00
-65 916 -21 036
164 580 185616
98 664 164 580
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Noter

Belopp i thr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndgmndens allménna rad 2012:1
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvénis vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrakning

Intaktsredovisning
Nettoomséttningen omfattar férséljningsintdkter fran férsaljning av fijarrvérme och fj&rrkyla samt 6vriga intékter
sasom fdrsaljning av entreprenader och energitjanster.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i féretagets intakter.

Samtliga intdkter varderas {ill det belopp som influtit eller berdknas inflyta, d.v.s. med hansyn till eventuella
rabatier och efter avdrag f&r moms.

Forsdljning och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
Férsdljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten for fjarrvarme eller fjarrkyla intaktsredovisas i sin helhet
nar de faktureras.

Forsakringsersattningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av férsdkringserséttning redovisas en berdknad

férsakringsersaitning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. FGrsakringsersattningar redovisas | posten
Ovriga rorelseintakter.

Rianteintikter
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjgnas. Berakning av ranteintdkter gérs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrdntemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga erséttningar sasom léner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar

ersétiningar som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjgnar in ersattningen
och kostnadsfors l6pande.

Pensionsplaner

| det kollektivavtal som bolaget ar bundet till, tillampas avgiftsbestamda pensioner f6r samtliga personer fédda
senare an 1954, For medarbetare fédda tidigare &n 1954 tillampas férmansbestamd pension.
Pensionspremierna redovisas pa samma sitt for bade avgifts- och férmansbestidmda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsdgning

Avséttning for avgangsvederlag redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nér en éverenskommelse triffas om frivillig avgang. Avséttning gors fér den delen av
uppsagningslonen som den anstélide far utan arbetsplikt, med tilldgg fér sociala avgifter.
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l_.anekostnader

Samtliga lanekostnader resultatfors i den period som de hanférs till och redovisas | posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivhingar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas eller komponenternas bedmda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte nagon begrénsad nyttjandeperiod och skrivs dartor inte av.
Féljande nyttjandeperiod tillampas fr.o.m. 2004-01-01

Immateriella anlaggningstiligangar drlig avskrivning
Immatriella tillgangar 20%

Materiella anldggningstillgdngar arliqg avskrivning
Byggnader 2-10 %

Produktionsanlaggningar 5-10 %
Distributionsanlaggningar 3 %

Ovriga inventarier 10-33 %

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar
Allménna principer
Per balansdagen bedtms om det féreligger en indikation pa att en tiligangs varde ar l&gre an dess redovisade

varde, Om en sédan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvérde. Om atervinningsvéardet understiger
redovisat varde gdors en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprdvningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behodver tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i alit
vésentligt &r ocberoende av andra tiligangar eller grupper av tillgangar. Nedsknvningsprévning gors i1 dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvéardet. Nedskrivningen belastar resultatrékningen.

Balansrakning

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansr@kningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar, som &r férknippade med tillgangen, sannolikt kommer att fillfalla féretaget och
anskaffningsvéardet kan méatas pa ett tiliférlitligt satt. Materiella anlédggningstiligangar vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors 16pande.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvérdet ingar inképspriset och utgifter som ar direkt hénférbara till inképet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. | férekommande fall aktiveras &ven den egna personalens arbete som anskaffningsuigift.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar

forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett
tillfarlitligt sadtt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte, kostnadsfors utgiiter
under det rdkenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs |[6pande.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tiligangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da féretaget tillhandahaler pengar, varor eller tjidnster direkt till
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
vérderas till det varde som ber&knas inflyta, det vill sdga med avdrag fér osakra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde, det vill sdga det forvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillféllet. Det innebér att leverantérsskulder
som har kort férvantad l6ptid varderas till nominelit belopp.

Varulager

lL.agrets anskaffningsvarde ar berdknat utifran vagt genomsnittsvarde.
Anskaffningsvérdet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkdpet samt hansyn tagen till eventuell

inkurrens.

Pagaende arbeten
Pagaende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas som egen post under Varulager. Nar uppdraget &r
fardigfakturerat resultatférs posterna.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt. iInkomstskatt redovisas i resultatrékningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt 4r inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och den det av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géaller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett k&nt belopp och som ar utsatta fér en obetydlig risk f6r
vardefluktuation. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
{orhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvéands sedan fir att
faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och beddmningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av éndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om éndringen paverkar bade aktuellt och kommande

rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstiflgangar

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella antdggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs | Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststéllts genom
berédkning av nyitjandevarden eller verkligt varde minus forséljningskostnader. For dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

= TeamEngine E-Signing oo

2023 2022
Fjarrvdrme 845 710 742 513
Fjarrkyla 44 Q17 47 636
Tjanster 1288 1155
Nettoomsdttning 891 015 791 304
Not 4 Ovriga rorelseintakter

2023 2022
Férsaljning utsidppsratter - 6623
Forsakringserséttning 1 188 172
Elstbdsersittning 34 728
Ersdttning samarbetspartner 2 461 6714
Aktivering nedlagd tid egen personal 2282 2879
Ersdttning omlaggning av ledningar 17 451 16 346
Ombyggnad kundcentraler hos kund 8 296 1773
Ovrigt 1771 1376
Summa ovriga rorelseintdkter 68 177 35 883

Not 5 Operationell leasing

Foretaget leasar bilar enligt avtal som redovisas som operationell leasing. Kostnadsfoérda leasingavgifter

samt lokalkostnader under aret uppgar till 5 741 (5 699) tkr.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

2023 2022
Inom 1 ar -5 458 -4 916
1-5 ar -8 630 -9 679
Summa -{4 088 -14 595
Not 6 Ersattning till revisorer

2023 2022
KPMG for aret 2023 PwC for jdmférelsearel
Revisionsuppdraget -270 -323
Totala ersittningar till revisorer -270 -323

18 (24)
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Norrenergi AB
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Not7 Loner och ersattningar

Loner och andra ersattningar

Léner och andra ersattningar
Styrelse och vd
Ovriga anstéllda
Summa l8ner och andra ersadttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader
Varav {or styrelse och vd
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader

Nagra forpliktelser till styrelsen foreligger inte. Vd har vid uppségning fran bolagets sida en avgangsersattning

motsvarande 24 manadsiéner.
Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man
Totalt

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt

Féretagsledning
Kvinnor

Man

Totalt

Not 8 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran dvriga foretag
summa

=== TeamEngine E-Signing cr—mrascmsmmssmmsmenm et

2023 2022
3215 3 056
54 247 52 612
57 462 55 668
12 322 11041
(831) (798)
17794 16 937
30 116 27 978

2023 2022
21 22
68 68
89 90

2023 2022

2 2
7 7
9 9
2 2
6 5
3 B

2023 2022
6 181 12698
6 181 1 268

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag
Rantekostnader till dvriga féretag
Summa
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar

Aterféring periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond
Surmma

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats (20,6%)

Skatteeffekt schablonintidkt avsattning periodiseringsfond

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ] skattepliktiga intakter
Redovisad skattekostnad

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Overfort fran pagaende arbeten

Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Overfért fran pagaende arbeten

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde

Marken &r varderad till anskaffningsvérde.
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2023 2022
-12 311 -12 235
47 391 54 520
-21 930 -19 571
13 150 22 714
2023 2022
13 553 12 095
13 553 12 095
58 250 51 630
42 001 -10 636
-1 235 -877
-360 -582
. 44 —
13553 12 095

2023-12-31  2022-12-31
15 386 15 275

2 600 80

154 31

18 140 15 386

-5 579 -2 279

-3 396 -3 300

-8 975 -5 579

9 165 9 807
2023-12-31  2022-12-31
370900 353 064

- 1410

- 16426

370900 370 900
212025  -205 782
-6 191 -6 243
218216  -212 025
152 684 158 875
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 3 180 082 3 103 924
Overfort fran pagaende arbeten 43 975 32 427
Inkép 55 669 61 069
Omklassificeringar - -16 426
Foérsdljningar/utrangeringar — -912
Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden 3 279 726 3 180 082
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 920637 -1829 948
Forsaljningar/utrangeringar - 789
Arets avskrivningar -91 666 -91 478
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 012 303 -1 920 637
Redovisat varde 1 267 423 1 259 445

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 33 6541 33 865
InkOp - 1 563
Fdrsaljningar/utrangeringar - -1 887
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 33 541 33 541
Ingaende ackumulerade avskrivningar -28 758 -29 070
Forséljningar/utrangeringar — 1887
Arets avskrivningar -1 638 -1 575
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 396 -28 758
Redovisat varde 3145 4 783

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 73 872 76 249
Inkdp 41 811 47 279
Under aret fardigstélida och dverférda till maskiner och

tekniska anlaggningar -46 575 -33 917
Omklassificeringar _ -2 310 -15 738
Redovisat virde 66 798 73 872

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31
Insats i branschorganisation 55 55
55 55
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intékter 134 955 120 221
Férutbetald hyra 1 268 1195
Férutbetalda férsdkringar 1 968 346
Ankomstregistrerade leverantérsfakturor 144 4 688
Fordran samarbetspantner 3 307 5215
Ovriga poster 377 1252
Redovisat varde 142 019 132 917

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Norrenergi AB bestar enbart av iill fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa

Norrenergis bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets barjan L 42 42
Summa antal aktier 42 42
Not 20 Obeskattade reserver

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 1 060 807 1 048 596
Periodiseringsfonder 137 054 162 515
Redovisat varde 1197 961 1 211 111
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatit.
Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2023-12-31 2022-12-31
Mark 5159 5159
Redovisat varde 5 159 5159
Hanforlig till fusionerat dvervarde av mark.
Not 22 Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2023-12-31 2022-12-31
Mellan 1 och 5 ar 225 000 225 000
Redovisat varde 225 000 225 000
Not 23 Ovriga skulder

2023-12-31  2022-12-31
Moms och energiskatteskuld med forfall januari 370 1 964
Kéllskatt 1345 1314
Pensionsfdrsakringar 3490 -
Redovisat vdrde 5 205 3 278
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 8 354 7 838
Upplupna rdntekostnader 137 495
Upplupna ravarukostnader 74 270 118 528
Forutbetalda intakter 0 822 12 453
Ovriga poster 3 625 3 893
Redovisat varde 96 208 143 207

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

2023 2022
Arets 16neskatt pensioner 2 319 2 148
Ovriga avsittningar - 35
Resultatférda pagaende arbeten 2 310 186 739
Osékra fordringar -1 667 1733
Destruktion branslelager 1159 2 660
Ovrigt 1 03
Summa 4 122 22 408

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2023-12-31

2022-12-31

Stdllda sdkerheter Inga

Not 27 Koncernuppgifter

Norrenergi AB &gs till 2/3 av Solna stad samt 1/3 av Sundbybergs stad

Not 28 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vdsentliga handelser har intréffat efter rékenskapsarets slut

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet visar hur stor andel det genomsnittliga egna kapitalet utgdr av foretagets totala genomsnittliga kapital, det vill

Inga

sdga eget kapital och obeskattade reserver (efter avdrag {6r latent skatt).

Avkastning visar avkastning pa féretagets genomsnittliga tillgangar, det vill sdga resultat efter avskrivningar plus finansielia

pa totalt intdkter i forhallande till de totala genomsnittliga tiligangarna.
kapital

Avkastning visar avkastning pa satsat kapital, det vill sdga resultat fore bokslutsdispositioner | férhallande till eget

pa eget genomsnittligt kapital och genomsnittliga obeskattade reserver (efter avdrag fér latent skatt).
kapital

Foradlings- visar rrelseresultat i forhallande till antal anstallda.

varde per

anstalld
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Not 30 Resultatdisposition

= TeamEngine E-SIgning ==

Till arsstdmmans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 263 123 146 kr.

Styrelsen och verkstédllande direktéren féresiar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
summa

Balanseras i ny rakning
sSumma

Solna

Johan Wahlstedt
Ordférande

Bjérn Hedin

Samuel Klippfalk

Anne Kristiina Ahluwalia

Robert Falck

218 417 134
44 706 012

263 123 146

263 123 146

263 123 146

Datum som framgar av elektroniska underskrifter

Anders Ocklind
Vice ordlbrande

Ulf Asbrink

Johan T Sterndal

Annika Zefterlund

Stefan Persson
Verkstéllande direkitor

Var revisionsberdttelse har avgivits datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG

Tomas Mathiesen
Aukloriserad revisor
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E Fm Hedin Rovert falck

Bjom Hedin Robert Falck

Date: 2024-02-23 15:20 CET Date: 2024-02-23 21:11 CET

Signed with Swedish BanklID Signed with Swedish BankiD

Signed via account: bjornh@kth.se Signed via account: robertfalck62@gmail.com

Ul Ashrink Anvika Zetterlumd

Ulf Asbrink Annika Zetterlund

Date: 2024-02-24 08:06 CET Date: 2024-02-24 19:26 CET

Signed with Swedish BanklD Signed with Swedish BankID

Signed via account: ulf.asbrink@gmail.com Signed via account: annika.zetterlund@sundbyberg.se

Awne Kristiina Ahluwalia Samuel K [(Zpﬂz alk

Anne Kristiina Ahluwalia Samuel Klippfalk

Date: 2024-03-04 10:12 CET Date; 2024-03-04 18:55 GET
Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankiD
Signed via account: anne.ahtuwalia2@sundbyberg.se Role: Oppositionsrad

Signed via account: samuel. klippfalk@politik.solna.se

Jebhan I Sterndd Anders Ocklind.

Johan T Sterndal Anders Ocklind

Date: 2024-03-04 18:56 CET Date: 2024-03-04 22:19 CET

Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID

Signed via account; johan@slerndal.se Signed via account: anders.ocklind@sundbyberg.se

Stefan Persson Joban Walstedt

Stefan Persson Johan Wahlstedt

Date: 2024-03-05 08:21 CET Dale: 2024-03-05 09:15 CET

Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankiD

Signed via account: stefan.persson@notrenergi.se Signed via account: johan.wahistedt@politik.soina.se

T ovwas Mathiesen

Tomas Mathiesen

Date: 2024-03-05 15:52 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: tomas.mathiesen@kpmg.se
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman t Norrenergi Aktiebolag, org. nr 556429-8500

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrenergi Aktiebolag for ar 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Norrenergi Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Norrenergi Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har |

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 13 mars 2023 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 5-7. Det ar styrelsen och verkstallande

direktoren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beakftar vi aven den kunskap vi 1 ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskKilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionelit skeptisk installning under hela revisionen.,
Dessutom:

— [dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet

Revisionsberattelse Norrenergi Aktiebolag, org. nr 556429-9500, 2023

fortsatta verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten elier inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta,

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskatiningar i redovisningen och tilthorande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och

verkstallande direkioren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
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| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara sfutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om

arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dartbland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Norrenergi
Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs harmare | avshitiet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Norrenergi Aktiebolag enligt god revisorssed | Sverige och har | ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget {ill dispositioner
betraffande bolageis vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egha kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fGranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfoérvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med akiiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7 och for att den ar upprattad | enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2024-03-05

KPMG AB

~——DocuSigned by:

Tomas Mathiesen

T oRTERE BTSN

Auktoriserad revisor
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