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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansriakningen har faststallts pa arsstimma 2024-06-27.
Arsstamman besl6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Jens Bordin, Verkstallande direktor
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Konsert Strategy & IP AB
Org.nr. 556710-6140

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN

Verksamhetens art och inriktning

Konsert Strategy & IP AB ar radgivare till organisationer i teknikintensiva branscher for att forbattra
deras affarsdrivna hantering av teknik, innovation och intellektuella tillgangar med malet att stéarka
konkurrenskraft, Idnsamhet och tillvaxt.

Vi har ett interdisciplinart team som forstar teknikbaserad affarsverksamhet, bred erfarenhet fran
branschledande klientorganisationer, ett internationellt expertnatverk och ar utrustade med
egenutvecklade mjukvaruverktyg. Kombinerat med metodik baserad pa 6ver 20 ars forskning vid
Chalmers och Goteborgs universitet erbjuder vi vara klienter en unik kapacitet i granslandet mellan
affarsstrategi, teknologi och immaterialratt.

Konsert Strategy ar fysiskt belaget i Goteborg, men ar aktiv pa en global arena.

Site

Foretagets sate ar Goteborg

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Infér 2023 hade Konsert Strategy & IP AB malsattningen att konsolidera verksamheten vid de nya
intdktsnivaerna, samtidigt som bolaget férberedde sig fér framtida tillvixt genom att balansera
kundportfoljen, befasta sin marknadsledande position inom teknikbaserad konkurrenskraft och anpassa
organisationsmodellen for storre skalor.

Aret har priaglats av konsolidering, balansering av kundportféljen och organisationsutveckling. Under
aret har vi utékat vart team mer dn nagonsin tidigare, vilket har starkt var kapacitet och gor att vi ar val
rustade for ytterligare tillvaxt. Vi har framgangsrikt realiserat flera stora projekt och sett en 6kad
efterfragan pa vara tjanster globalt, vilket har majliggjorts genom var skalbara metodik och
verktygslada, nu ytterligare forstarkt genom Al. Ett signifikant steg var lanseringen av var interna Al-
plattform, vilken positionerar oss i framkant av Al-driven strategiradgivning.

Trots globala utmaningar som geopolitiska oroligheter och ekonomisk osikerhet, har vara langsiktiga
strategier aterigen resulterat i robusta resultat.
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Framtida utveckling

Under 2024 amnar vi starka var marknadsposition ytterligare och anpassa var affarsmodell fér att moéta
behoven i en konsultmarknad som férvantas kraftigt paverkas av utvecklingen inom artificiell
intelligens. Detta inkluderar att omstrukturera vara silj- och affarsutvecklingsstrategier for att battre
uppna vara tillvaxtmal. Med en solid marknadsposition, en ny organisatorisk modell, och en ledande
position inom Al, ser vi fram emot att fortsitta var pionjaranda och utnyttja det stérsta paradigmskiftet

i var tid.

Pa langre sikt ar var strategi att fortsatta vaxa, och vi ser fortsatt goda férutsattningar for tillvaxt, inte
minst inom segmenten medelstora och stora teknikbaserade foretag i Europa och globalt. Vara
framsteg inom affarsutveckling, kompetensférbattring och Al under 2023 har ytterligare starkt vara
forutsattningar att forverkliga denna vision.

Uppgift om dgare som har mer dn tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Foretaget ar helagt dotterforetag till Zolegi Intellectual Capital Management AB med sate i Goteborg,

org.nr 556634-4775.

FLERARSOVERSIKT

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 38109384 39696141 20831456 17017073 23323168
Res. efter finansiella poster 11009 269 17715515 2783 150 1007 162 4738773
Balansomslutning 35280044 32163907 17445733 14741592 15548747
Soliditet (%) 62,63 71,66 60,63 56,62 48,65
Definitioner av nyckeltal, se noter
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets
ingang 100 000 5044 687 10 987 275 16 131 962
Utdelning -9 600 000 0 -9 600 000
Balanseras i ny
rakning 10 987 275 -10 987 275 0
Arets resultat 6 743 097 6 743 097
Belopp vid arets
utgang 100 000 6 431 962 6 743 097 13 275 059
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RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 6431 962

arets vinst 6743 097
13 175 059

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 8 000 000

i ny rakning overfores 5175059
13 175 059

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning 1amnas med 8 000 000,00 kr. vilket motsvarar 8 000,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den foéreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen.
Foretagsledningen planerar inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga

investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01 2022-01-01

Not 2023-12-31 2022-12-31
38 109 384 39 696 141

2 447 645 1005 755
38 557 029 40701 896

-6 492 070 -4 858 409

3 -21 120 053 -17 957 411
-152 157 -157 876

-153 447 0

-27 917 727 -22 973 696

10 639 302 17 728 200

374 221 0

-4 254 -12 685

369 967 -12 685

11 009 269 17 715 515

-2 397 000 -3 840 656

-2 397 000 -3 840 656

8 612 269 13 874 859

-1869 172 -2 887 584

6 743 097 10 987 275
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men e] fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2023-12-31 2022-12-31
165 594 218 453
165 594 218 453

90 594 31 257

90 594 31257
256 188 249 710
9762 691 7 596 019
244 758 237 000
5366 530 073
3735925 2122046
664 892 717 806
14 413 632 11 202 944
20 610 224 20711 253
20 610 224 20711253
35023 856 31914 197
35 280 044 32 163 907



Konsert Strategy & IP AB
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not
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2023-12-31 2022-12-31
100 000 100 000

100 000 100 000
6431 962 5044 687
6743 097 10 987 275
13175059 16 031 962
13 275 059 16 131 962
11 110 000 8 713 000
11 110 000 8 713 000
730 144 208 449
3289 644 2181862
1226 986 1023 561
1738 027 644 296
3910184 3260777
10 894 985 7 318 945
35 280 044 32 163 907



Konsert Strategy & IP AB
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Foretaget vinstavraknar utforda tjanste-och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berdkningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden berdaknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt och
fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten "Upparbetad ej fakturerad intakt"
alternativt i posten "Fakturerad ej upparbetad intakt".

Foretaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning i den takt arbetet utfors.
Pagaende ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrdkningen upp till det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod féorutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillaimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
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NOTER

Not 2

Not 3

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som

galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar

till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det

redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga vardet.

Foretaget har inga temporara skillnader férutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforlig till obeskattade reserver sarredovisas inte,

obeskattade reserver redovisas med bruttobeloppet i balansrikningen.

Ovriga rérelseintikter 2023

Valutakursvinster 447 645
447 645

Medelantal anstillda 2023

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget

betalda

narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 15,00
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2022

1005 755

1005 755

2022

12,00
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NOTER

Not 4

Not 5

Not 6

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Andra langfristiga
fordringar

Ingdende
anskaffningsvarde
Forsta forhojd
leasingavgift
Omklassificeringar
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat
varde

Koncernférhallanden

2023-12-31

1058 122
99 298

1157420

-839 669

-152 157

-991 826

165 594

2023-12-31

31257

90 594

-31 257

90 594

90 594

2022-12-31

965 695
92427

1058 122

-681 793

-157 876

-839 669

218 453

2022-12-31

78 129

-46 872

31257

31257

Bolaget ar dotterbolag till Zolegi Intellectual Capital Managemant AB, org.nr. 556634-4775,

sate Goteborg.
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NOTER

Not 7 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Goteborg

Rudolf Peters Jens Bordin

Rudolf Peters Jens Bordin
Styrelseledamot Verkstéllande direktor
2024-06-24 2024-06-24
Sebastian Bergo Jonas Lindgren
Sebastian Bergo Jonas Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot
2024-06-24 2024-06-24

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 juni 2024.

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Camille Madelon
Camille Madelon

Styrelseledamot
2024-06-24



EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Konsert Strategy & IP AB, org.nr 556710-6140

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Konsert Strategy & IP AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Konsert Strategy & IP ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Konsert Strategy & IP AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfrs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vaéra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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EY

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning av Konsert Strategy &
IP AB fér rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Konsert Strategy & IP AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande séatt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 24 juni 2024
Ernst & Young AB

Staffan Landén

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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