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Arsredovisning

for

The NOD Group ManCo AB

559310-4564

2023

Undertecknad styrelseledamot i The NOD Group ManCo AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i drsredovisningen har faststéllts pd drsstimman den 31 maj 2024. Arsstimman
beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Nicolas Adlercreutz.
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The NOD Group ManCo AB 1(7)
Org.nr 559310-4564

Styrelsen for The NOD Group ManCo AB avger foljande drsredovisning f6r rdkenskapséret 2023.
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Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget ska direkt eller indirekt dga och forvalta fast och 16s egendom. Bolaget ska dessutom samordna
de verksamheter som bedrivs av bolagets dotterbolag.

Foretaget har sitt sdte ¢ Stockholm.

ﬁgiar.ﬁi.:r:flin"ﬁ.'l?''lan:dcen .
Foretaget dgs till mer &n 80% av NOD Holding 2 AB, 559285-0886.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021

(9 man)
Nettoomséttning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -60 1 222 -20
Arets resultat -60 g, -20
Balansomslutning 47 560 47621 47 525
Soliditet (%) 99.9 99,9 100.0

Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat

Belopp vid arets ingang 25 000 40 346 879 7222 166 47 594 045
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanseras i ny rékning 7222 166 -7 222 166 0
Arets resultat -59 601 -59 601
Belopp vid drets utging 25 000 47 569 045 -59 601 47 534 444

& Signerat 2024-04-19 14:28:08 UTC Oneflow 1D 7238510 Sida 2/10



The NOD Group ManCo AB
Org.nr 559310-4564

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

M TA I FAV AR Rl AT ¢
LaF LGB G G0

disponeras sa att
I ny rdkning Overfores

47 569 045
-59 601

2(7)

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

&7 Signerat 2024-04-19 14:28:08 UTC
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The NOD Group ManCo AB
Org.nr 559310-4564

Resultatrikning

Tkr

i
Q e % .

Rorelsens intiikter
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

FYATIYANLTOT /IO
RS SRR L A X

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

7 Signerat 2024-04-19 14:28:08 UTC
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The NOD Group ManCo AB 4(7)
Org.nr 559310-4564

Balansrikning Not 2023-12-31  2022-12-31
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Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 4 47 500 47 500
47 500 47 500

Summa anligegningstillgingar 47 500 47 500

Omsiattningstilleangar

Kassa och bank 60 121
Summa omsittningstillgAngar 60 121

SUMMA TILLGANGAR 47 560 47 621

Tow ID 7238510  Sida 5/10
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The NOD Group ManCo AB
Org.nr 559310-4564

Tkr
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

ANLIOINA

24

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantGrsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

& Signerat 2024-04-1914:28:08 UTC
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2022-12-31

25
25

40 347

1222

47 569
47 594

27

47 621
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The NOD Group ManCo AB 6 (7)
Org.nr 559310-4564

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprineiper

Allménna upplysningar .
| Arsred.vii-Sl’IiJHgﬁ.Il? Ar Llp_prétta'dr 1 'enl-'_igh-ée't med -érs-red(wi-sn’ingsl&gen och BFNAR 2012:1 ..Arﬁsrezd’ovzifsni.ng;
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med féregéende éar.

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt védrde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
-den omfattmng det ar samohkt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i

;Stort sett alla nsker och fmmaner som &r’ forkmppade med aganderatten Fmanswlla skulder tas bort fran

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Nyckeltalsdi
\Jeftoamsattnmg
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Arets resultat _ _ _
Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositionetr.

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Oneflow 1D 7238510 Sida 7/ 10
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The NOD Group ManCo AB 7(7)

Org.nr 559310-4564

Not 2 Uppgifter om moderforetag
Med stéd av ARL 7:2 upprittar féretaget ingen koncernredovisning. Moderforetaget i den minsta

koncern dér foretaget ingér och som upprittar koncernredovisning dr NOD Group AB med
organisationsnummer 559285-0878 med site 1 Stockholm.

2023 2022

Erhéallna utdelningar ] 7259
0 7259

Not 4 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 47 500 47 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 47 500 47 500

Utgaende redovisat virde 47 500 47 500

Stockholm den dfag;_ som framgar av var elektroniska underskrift

Andreas Killstrom Safwering Therése Hillman
Ordforande

Nicolas Adlercreutz Clara Zverina

Vér revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

48

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Onaflow ID 7238510 Sida 8710
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Deltagare

THE NOD GROUP MANCO AB 559310-4564 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

%4 SAFWERANG

}
i Andreas Kallstrom Safwerang
i Ordftirande

THE NOD GROUP MANCO AR 559310-4564 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

o Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ANDREAS JAN U KALLSTROM Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-19 07:48:00 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD; THERESE HILLMAN Datum

Therese Hillman

THE NOD GROUP MANCO AB 559310-4564 Sverige

L everanskanal E-post

Signerat med Svenski BanklD 2024-04-19 07:46:04 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NICOLAS ADLERCREUTZ Datum

Micolas Adlercreutz

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-19 12:37:07 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD; Clara Zverina Datum

Clara Zverina

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Leveranskanal: E-post

08 UTC

Signerat med Svenskt BanklD 2024-04-19 14:28

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rolf Nicklas Kullberg Datum

Nicklas Kuilberg
Auditor in Charge

&7 Signerat 2024-04-19 14:28:08 UTC
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Revisionsberattelse

TIII bolagsstamman fl The NOD Greup ManCo AB, org.nr 559310-4564
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Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér The NOD Group ManCo AB f0r ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The NOD Group ManCo ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for The NOD Group
ManCo AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i -Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obereende i férhailande fill
The NOD Group ManCo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar-aven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandlg for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredowsnmgen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa értillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock Intgcim_

styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt aiternativ till att
gbra nagot av defta.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare 8|g dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ér ingen
garanti for att'en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund | arsredwlsmngen

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Group ManCo AB f@r ar 2023 samt av forslaget ’[i” dlsp03|tloner betraﬁande b@lagets vmst eller forlust

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

1av2
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar-oberoende i férhallande tili The NOD Group ManCo AB enligt god revisorssed | Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalseniiga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stélier pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen -av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlc»pande bedama b@lagets ekanamlska sntuatien och att tillse att balagets organlsatlon ar

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen; och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar-att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

s pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med nmhg grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Riml;g sakerhet dren hég grad av saékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen ay forvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholni den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kuilberg
Auktoriserad revisor




1L INSQ7T

- :1 '!--

N A ML
LG

'll.--
=T
el | et

L
. .-‘..'

- . L

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Signerat med Svenskt Ba

556029-6740 Sverige

Namn returnerat fran Svensikt BanklD: Rolf Nicklas Kullberg Datum

Nicklas Kullberg
Auditer in Charge

+ Signerat 2024-04-1914:28:53 UTC

2024-04-19 14:28:53 UTC

Leveranskanal; &-post

Oneflow ID 7237785 Sida3/3



Arsredovisning och koncernredovisning fo

Org. nr. 559285-0878

for rakenskapsaret 2023-01-01 -- 2023-12-31




NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Innehalisférteckning

Férvaltningsberéttelse 3

9
Rapport éver resultat och 6vriga totalresultat for koncernen 6
Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen 7
Rapport over kassafloden for koncernen 3
Rapport éver féréandringar i eget kapital for koncernen 9
Resultatréakning f6r moderbolaget 10
Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat for moderbolaget 10
Balansrakning for moderbolaget 11
Rapport éver férandringar i eget kapital féor moderbolaget %
Kassaflédesanalys 1or moderbolaget 13

Styrelsens intygande 43

2 (43

o Signerat 2024-04-3016:29:04 UTC

Oneflow 1D 7332783  Sida 2/ 45



NGD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Forvaltningsberittelse
Koncernen

Koncernen Network of Design med moderbolaget NOD Group AB (tillsammans "NOD") grundades i slutet-av 2020 med ambitionen att etablera ett
ledande natverk av bolag f6r ambitiésa skandinaviska entreprendrer av designprodukter inom heminredning. | koncernen ingar fran december
2020 Photowall, ett digitalt tapetbolag med egen produktion och String Furniture med den ikoniska Stringhyllan som desighades 1949. Under 2021
férvarvades Cooee Desngn och Kid's Concept under 2022 férvarvades Byarums Bruk och Grythyttan Stalmobler, Under 2023 férvarvades Kasthall
som sedan 1889 producerar vavda och tuftade mattor av hog kvalitet. Vidare har koncernen investerat i mindre men shabbvaxande Intressebolag,
Wall of Art under 2021 och Norling Studio under 2022.

-Grundstenama | NODs natverksmodell ar entreprenarerna SJaIva den Iokala farankrmgen de har samt de valkanda varumarkena och produkterna

Es_e_

NODs konkurrensférdelar:

* NOD har mycket digital erfarenhet inom kategorin och har en lang historia inom skandinavisk design.

* NOD ér attraktivt att ansluta sig till for duktiga entreprendrer. Hos NOD far man tillgang till likasinnade bolag, expertis inom manga omraden.
Samtldlgt bygger affarsmodelien dven pa SJaIvstandlga bolag med snabbt beslutsfattande.

* NOD har ambltlonen att anvanda gruppens samlade tlllgangar fer att oka respektlve bolags tillvaxttakt.

= NO D h.ar en bewsad strateg.i f.or _g_e.og.raflsk expansmn ﬂch produ.ktutvecklmg med sta.r potential pa alla marknader dar gruppen ar verksam.
* NOD kommer att fortsatta att driva annu mer volym och synergier inom gruppen via sin uttalade forvarvsstrategi.
* NOD har investerat i Al-verktyg for att férbattra kundupplevelsen ytterligare.

For mer information se koncernens hemsida: nodgroup.com.

2023 hade NOD rérelseintakter om 933,8 (?98 7) MKr dch en justerad EBITDA om 2271 (155,7) Mkr. Koncernen hade totalt 220 (143) anstillda,
varav 19 (9) utanfor Sverige. Koncernen hade, i Sverlge verksambhet i Stockholm, Malmé, Boras, Lagan, Byarum, Grythyttan och Kinna. Dessutom
har koncernen verksamhet i ltalien; Japan och USA.

Moderbolaget - | o | |
Moderbolaget syfte ar att ga och férvalta aktier i dotterforetag och intresseforetag.

Nyckeltal

2023-01-01 2022-01-01 2020-11-24
- 2023-12-31  --2022-12-31 --2021-17-31

Nettoomsatthning:
Bruttoresultat
Bruttovinstmarginal
Rérelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal

Justerat rorelseresuitat”
Justerad réreisemarginal®
EBITDA
Justerad EBITDA™

Justerad EBITDA-marginal*

Resultat per-aktie
Kassaflode fran i6pande verksamheten

924 762
671 082
72:6%
127 310
13,8%
127 310
13,8%
227 100
227 100
24.,6%
1,17
127 672

789 031
548 612
69,5%
108 969
13.8%
128 481
16,3%
159 723
196 761
24,9%
1.22

25 485

765.267

218-492.

157 241
20,5%

198 279

25,9%

1896812
230690

30,1%

1,90
327 940

Beskrivning av. nyckeltal aterfinns under Redovisningsprinciper. Nyckeltal markerade med * 4r alternativa nyckettal

Agarférhallanden | - __ - | L
Huvudégare ar Altor genom fonderna Altor Fond V (No1) och Altor Fond V (No2) via bolaget Altor NOD Holding 2 AB.

Héandelser av vasentlig betydelse som intraffat under rakenskapsaret
| augusti 2023 forvarvades samtliga aktier | Kasthall Group AB med tillhérande dotterforetag.

_Handelser av vasentlig betydelse som mtraffat efter rakenskapsaret

33
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NGD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

NOD ser fortsatt ett intresse bland designvarumarken och digitala bolag inom heminredning att ansluta sig till natverket. Tillvaxten fér NOD.
kemmer, forutom via férvary, att komma genom organisk tillvéxt i koncernens alla belag, drivet av omséattningsékning bade online och
internationellt.

Till arsstimmans férfogandefbehandling finns féljande belopp i Tkr:

Balanserat resultat 1 109 549
Arets resuitat _ 47
Summa ~ 1109077

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1109 077
Summa 1109077

bokslutskommentarer.

g . "'_'.:,hj}
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Rapport éver resultat for koncernen

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summaintakter

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Avskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intédkter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Avrets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav-utan bestammande inflytande

Arets resultat

Resultat per aktie
fore utspédning (kr)

efter utspadning (kr)

erat 2024-U4-30 16129:04 UTC

MNot

10

11

2023-01-01
-~ 2023-12-31

-253 700
287 251
-156 219
-99 790
-9530
127 310

8935
-67 947
59 012

68 298
-19 160
49 138

29132
20 006
49 138

2022-01-01

--2022-12-31

789 031

9674
798 705
-240 419
-259 513
-112 490

-46 754

-30 560
108 969

4 520
-47 309
-42 789

66 180

-14 424

51756

30 603
21153
51 756

1,22
1,22

5 '_(?:4)




NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

over resultat och dvriga totalresultat for koncernen

2023-01-01 2022-01-01
TKr Not  -=2023-12-31 --2022-12-31
Arets resulitat 49 138 51 756

Omrakningsdifferenser éverfért till dréts resultat -522 -4
Kassaflédessakringar 6343 -3 465
Inkomstskatt hanférlig till posten -1 196 352

Arets vrigt totalresultat 4625 3117

Arets totalresultat ' 53 763 48 639

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 757 27 486

6 .(:)
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NOD Group AB

Org. nr. 559285-0878

Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen

Ty

Tillgangar

Goodwill

Varumarken
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderattstiligangar
Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Derivat
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel
Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande:

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder
Derivat
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder

Kortfristiga leasingskulder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

erat 2024-U4-30 16129:04 UTC

17

19
20

27

5, 21

22,28

27

10

2228

27
10

24

2023-12-31

969 430

1 044 986
392 494
41 433

164 809
2859
77 195
10612
12452
95 543
363 470

2963 239

25
1073937
-144 637

929 325
745 625

1674 950

676 292
37 629

220
345 454
1 059625

62724
20 791

57117
3700
24496
229 692
1289 317

2 964 267

3022-12-31

989 182
1025 526
403 098
31722
41 234
10910

28 394

2530 066

165 032
o4

o2 873
22 579
5636
96473
342 647

25
978 429
179772

798 682
715 020

1513702

698 431
9453

3758

333 297
1044 939

1359011
- 2872713
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

TKr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar | kassaflodet

Betald inkomstskatt

Okning (-)/Minskning (+) av varulager
.Oknlng {-)Minskning {+) av rorelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anléggningstillgangar
FOrvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av dotterbolag

Avyttring av aktier i dotterbolag

Forvary av fi'ﬁansiella ti‘IIgéng'fa'r'
.-Fmans:etmgsve;rksamhete;n

Nyemission

E‘irhéllna 'aktiefaf'ga'rt'ill;fskt:;t_t

Aterbetalnl.ng av fmd-r’i.n:gar;

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av Ieasmgskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafiéde

Likvida medel vid arets bdrjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Nat:

2023-01-01
-2023-12-31

68 298
104 5‘14

121 664

24 802
-12 902
589
127 672

-3 810
10

-10 815
-99 213
1 686
2574
-108 568

106 108

-106 292
-15 454
2 466
96 473
-3 396
95 543

2022-01-01

--2022-12-31

66 180
64 080.

-168 364
650

-3 500
-200 343

4
126 026
-238 830
153 660
29 720
-175 422
-10 643
-115 485

=295 343
391 547
269

06 473
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Rapport éver kassafloden for koncernen

TKr
Ingaende eget kapital 2022-01-01

Arets fofalresultat
Arets évrigt totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Omrakningsdifferens

Erhalina aktieagartillskott

Nyemission

Utbetald utdelning

Omstrukturering dgande

Summa tiflskott fran och vardedverféringar till 4gare

Summa transaktioner med Koncernens agare

Utgaende eget kapital 2022-12-31

TRy

Ingdende: eget kapital 2023-01-01
Arets totalrestuitat
Arets Gvrigt totalresultat
Arels totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission

Omrakningsdifferens
Erhallna aktieagartiliskott

Utbetald utdelning

Summia tillskott frén och vardedverforingar till agare
Summa férandringar av &garandel i dotterféretag
Summa transaktioner med kKoncernens agare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Utgderide eget kapital 2023-12-31

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aldie-
kapital
25

20

Ake-
kapital
25

29

Owrigt
tillskjutet
kapital

81333

81333

81333

978429

kKapital
978 429

995908

95 508

95 508

1073937

Omrik-

nings—'-

resemn:

991

-991

-991

-991

Omrék-
nings-.
reseny

1378

1378

1378

1378

Balans-

erade
vinst-

medel

inkl arets:
resultat:
37 207

2388 230
-6 235

<244 4635

244 465,

179 172

Eget kapitai hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balans-
erade

inkl @rets:
resultat
79 772

33 757

33757

-146 015

Summa
935 319

238230
-6 235

.

=164 123

7986382

Summa

798 682

33 757
a3 157

1.378
93 508

929325

Innehav

utan

bestam-.

mande

inflyt=

ande
639 730

21 1583
21 153

6235

54 137

54 137

/15 020

Inhehav

utan
bestam-
mande

ir"l‘:ﬂyfl;'-. .

ande

715 020

20 0086
20 006

160

160

10 439

745 625

Totalt
eget
kapital

-991
129235
238230

—

-109 986

=109 986

1513702

eget
kapital

1513.702

53 763
53763

1538
99 508

97 046

10 439

1674950
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

2023-01-01 2022-01-01
TKr Not -- 2023-12-31 -- 2022-12-31

Nettoomsattning 5 17 598 15515

Intakter 17 596 16 515

Ovriga externa kostnader -1 889 -1 367
Personalkostnader -16 607 -15 408

A —— S e
Resultat fran finansiella poster:

Resuitat fran andelar | koncemféretag — 153 567

Réanteintakter och liknande resultatposter 4 -

Rantekostnader och liknande resultatposter | -85 | -1
Resultat efter finansiella poster 8 -981 152 306

Bokslutsdispositioner c] 509 | 1514

Resultat fére skatt -472 153820

Skatt w______ - %
Arets resultat _ 42 153642

Nagra poster att redovisa i Ovrigt totalresultat finns inte. Arets resultat verensstammer darfér med
Arets totalresultat.

10 (43)
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Balansrdkning for moderbolaget
e Not  2023-12-31 20221231
Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 31 1 124 987 1 029 479

Summa anlaggningstillgangar - 1124987 1029479

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 1800 25718
Ovriga fordringar 28 100 56
Férutbetalda kostnader-och upplupna intékter 19 365 | 399

Summa kortfristiga fordringar 2 265 26 173

Kassa och bank 579 2

Summa omsattningstillgangar 2844 26175 175
Summa tillgangar | 1 127 831 | 1055654

TKr Not  2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21

Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 25

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1109 549 860 399
Arets resultat -472 153 642
Summa eget kapital 1109 102 1 014 066

QObeskattade reserver 59 6 048 6 557

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 44 3284
Skulder till koncernforetag 6 438 15 282
Aktuell skatteskuld - 4634
Ovriga skulder 518 5 621
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 5 681 | 6 260
Summa kortfristiga skulder 12 681 35031

Summa eget kapital och skulder — 112783 1055654

11 (43)
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Rapport dver féranc

TKr
Ingaende eget kapital 2022-01-01

Arets totalresiltat

Arets resultat
Arets ovrigt totalresultat
Arets totalrestltat

Vinstdisposition

Omféring av foregaende ars resultat
Lamnade utdelningar

Erhalina aktieagartillskott

Utgaende eget k:a_pi;'tjajl 2022-12-31

| TKr

Arets totalresultat

Arets resultat
Arets ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Vinstdisposition

Omforing av foregaende ars resultat

Lamnade utdelningar
Erhalina aktieagartillskott
Utgaende eget kapital 2023-12-31

erat 2024-U4-30 16129:04 UTC

Bundet

eget kapital

Aktie-
Aktiekapital
25

25

Bundet

eget kapital

Aktie-
Aktiekapital
25

ringar i eget kapital f6

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat
897 096

16 815
-134 846
81 334
860 399

Arets resultat
16.815

153 642

153 642

-16 815

153 642

Fritt eget kapital

Balanserat

resultat

153 642

95 509
11095439

Arets resultat
153 642

472

-472

-153 642

Totalt eget

kapital

913 936

153 642

153 642

134 846

81 334
1014 066

kapital

1014 065

472

-472

95 309

1109102

12 (
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NOD Group AB

Kassaflédesanalys for moderbolaget

TKr Not

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Betald inkomstskatt

Okning (-)Minskning {+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

~rhalla aktieagartillskott

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

o Signerat 2024-04-30 16:29:04 UTC

2023-01-01
- 2023-12-31

2022-01-01
--2022-12-31

152 306

-178
152 128

-26 173
27 593
153 548

81 334
-134 846
-53 512

18
20
2




S TR R
e v mE =
R - e % 2

nerat 2024-04-3016:29:04 UTC

NOD Group AB

Org. nr. 559285-0878

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

-Allman mfcrmatlon

NOD...Grﬂup.,AB_,ar e’it. mﬂderfﬂretag_ reglstrerat | S_verllge me_d sate | StD.Gkhﬂlm med adress, Bm( _'1_6_1__1_1 _1_03 23 Stﬂ_r;khal_ml Sverlge.

'Maderffjretaget ac'h dess verksamhet‘ Dmfat't'ar a't't 'a’ga Dﬂh fﬁmal‘ta aktier i dotterféretag. Koncernen forvarvar och foradlar designféretag

Accmuntmg Standards Baard (IAS B) sadana de antaglts av EU Vldare har Radet for flnanmell rappﬁr‘termgs rekommendatlc}n

RFR 1 Kompietterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

_Mﬂderbﬂlagei‘ tillAmpar samma redw:smngsprlnclper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avshittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden samt till verkligt vérde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta o _ - R _
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan tor moderbolaget-och for koncernen. Det

innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, uttryckta i
miljoner svenska kronor.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i eniighet med IFRS kraver att foretagsledningen gorbedémningar och uppskattningar samt
gcsr antaganden som paverkartlllampmngen av redmnsnungspnnmpema E)Ch de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter

andrmgen endast paverkat denna penod eller | den penod andrmgen gﬂrs och framtlda perloder om andrmgen paverkar bade

aktuell period och framtida perioder.

_Bedﬂmnmgar Qjﬂl'da av faretags!edmngen wc:l tlllampnmgen av IFRS som har en betydande lnverkan pa de flnanmella rappar‘terna

':n ﬂ_te.rna.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga

perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Kencernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats:
av koncernens féretag.

Klassificering m.m.

_Anlaggnmgstlllgangar bestar | allt vasentllgt av belc:epp som fﬂwantas ate.mnnas .eller betalas efter mer an: talv manader raknat fran

raknat fran balansdagen Langfristlga skulder utgars i allt vagenﬂlgt av belnpp som NC)D per rappﬂrtperlﬂdens slut har en
ovillkorad ratt att vélja att betala langre boit i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har NOD inte efi sadan réatt per
rapportperiodens slut — eller innehas skuld for handel eller forvéantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln —
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvary

Dotterforetag
_Dﬂtterfcmretag ar fﬂretag som. star under ett bestammande lnﬂytande fran NOD Grﬂup AB Bestammande lnflytande forellgger om

fsamt kan anvanda sitt mﬂytande gver mvesterlngen till att paverka avkastnm.g.e.n_. -Vid bedamnlngen om ett hestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

ow 1D 7332783
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NOD Group AB

Org. nr. 559285-0878

verkilga uarde’[ pa fawawsdagen av- fnnrarvade |dent|flerbara tlllgangar Dch wertagna skulder samt eventuella inhehav- utan

"bestammande mﬂytande Transaktmnsutglﬁer med undantag av transaktlﬂnsutglfter som ar hanforllga 1l emission av

Vid rérelseforvary dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas

skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k férvarv till lagt pris redovisas denna direkt | arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

'Knncernlnterna fﬂrdrlngar och skulder mtakter eller kﬂstnader DGh oreallserade ulnster eller forluster som uppkommer fran

Utlindsk valuta

Transakﬁoner E u'ﬂﬁndsk vamta

-'F’unktiﬂnell valuta ar xfalutan | de prlmara ekﬂnﬂmlska mlljﬂer bnlagen bedrwer sin verksamhet Mnnetara tlllgangar och skulder ]
utlandsk valuta raknas omi till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. [cke-monetira tillgangar och skulder'som redovisas till historiska
-anskaffnmgsvarden omraknas tll valutakurs vid transaktlﬁnstlllfallet Icke_..monetara tlll'g'a'n'g'ar c:ch skulder som redwusas till

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Til'Igéngar ﬂGh skulder i uflandsverksamheter inkl'us’i’ve goodWil’I och andra knncemméissiiga ﬁver— Dr::'h undeméirden ﬂmré'knas fran

-Ualutaﬂmraknlng av utlandsverksamheter redﬂvlsas i Ov ngt tmtalresultat cuch ackumuleras ien separat kﬂmpﬂnent i eget kapltal
_benamnd ﬂmraknmgsresew

omraknlngsdlfferenserna varwd de amklassmceras fran amraknmgsresewen | eget kapltal tlll arets resultat I de fall avyttrlng sker

men bestammande inflytande kvarstar dverfors pmp'urtl'onell andel av ackumulerade Gmraknmgsdlfferenser fran
omrakningsreserven till innehav utan bestammande inflytande.

Intikter
'iﬂté'ktisredovisnmg

redwlsas_ basefat pa pnset. l_anf.talet med .avd.ra_g for .b.eraknad.e.rabatter.

'Knncernens ih‘té‘kier bestér huvudsakligen av B2B fﬁrséljni‘ng, med undant‘ag ﬁj'r F’hﬁt‘ﬁwall Som har en utprﬁglad BZC af‘fﬁ'rsmﬂdel'l"

Koencernen har en lag returgrad samt lag komplexitet i sin rabatistruktur. Kreditperioden uppgar i snitt till 30 dagar.

Statliga stéd
Statliga bidrag redovisas i rapport éver finansiell stallning som upplupen intakt nar det foreligger rimlig 'sakerhet att bidraget

kammer att erhal!as och att koncernen kﬂmmer att uppfyl!a de vlllkﬂr som ar fa_rknlppade med bldraget Bldrag penodlseras

'_Statltga budrag redwlsas som Ovnga rﬂrelsemtakter

& easin g

Vid Ieasmgautalets berjan e!ler 'U‘Id ompmvmng av ett Ieasmgavtal som mnehaller ﬂera kamponenter- Ieasmg -ach lcke-leasmgkompﬂnenter-

Leasingavtal diar Koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum, Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg f6r leasingavgifter som betalats vid

eller fore inledningsdatumet plus-eventuella initiala direkta utgifter. Ny’ttjanderattstlllgangen skrivs av Ilnjaﬂ: fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och Ieasmgperlndens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen ar
_Ieaslngpenﬂdens slut I de mer sallsynta faII da anskaffnlngsvardet fc:r nytt]anderatten aterspeglar att chemen kommer

Leasingskulden--som delas. upp i langfristig och kortfristig del- varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den

bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder | avtalet om det

vid inledningsdatumet bedoéms som rlmllgt saker att dessa kommer att nyttjas.

ow 1D 7332783
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SOMm skuldens varde_ganger diskﬂntenngsrantan

Fér leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre-eller med en undetliggande tillgang av lagt varde, understigande
50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstiligang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Fi’na-nsielia i-ntﬁkter uch kﬂs‘thader-

._fcs_r det..f_lnan$!.ella _I_nsxt_ru_m_entet _til_l___

— redovisat bruttovérde fér den finansiella till'gﬁng'en cller

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i Gvrigt totalresuitat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i

eget kapital.

Aktuell skatt arskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt.ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller | praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering.av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

sklllnad som uppkam-mlt wd fﬂrsta redomsnmgen av tlllgangar E.-Ch skulder SOMm mte ar rﬂrelsefuwaw sOm vld tldpunkten fr.::sr

'transaktlonen lnte paverkar vare Slg redawsat eller skattepllktlg resultat Vldare beaktas inte heller tempnrara sklllnader hanfo'r’ligia

_base;rar_sug _p;a hur.u_nde:rh'g'g'a‘nde_tlllgangar.elI;e_r_skul.d_er _fc:_rvantas_ bli reallse_rad.e__eller _reg_l;e_rad.e_. u,p_pskj_uten skatt _b_;e_ra.kna;s_ m_e;_cl
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

sannﬂllkt att dessa kDmmer att kunna utnyttjas Vardet pa uppskjutna skattefurdrmgar reduceras nar- det mte Iangre bedcrms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella ihstrument

K.u.n_dfardrlng_ar .E!.Ch utfar.dade sku.ldl.nst'rumeh'ti:'rejdov-i]sﬁs nar de ar utgivha. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas ndr koncemen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella skulder — Klassificering, efterfOljande vdrdering och vinster och foruster
Finansiella:skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet.
Kanoernen har endast fmansaella skuider varderade tlll upplupet ans_k_af_fmngsvarde Rantekostnader OCh valutakursvmster

Nedskrivningar - forvantade kreditforiuster

Borttagande fran rapporten 6ver finansiell stilining (bortbokning)Finansiella tillgangar
Finansiella tifigangar
Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten 6ver finansiell stallning nar de avtalsenliga rattighetemna till kassaflodena

_frén den 'fihansiella't’illgéngen upphi:’rr eller om den ﬁverﬁjr rétten a’tt‘ t‘a emﬂ't‘ de avtalsenliga kaSsaflﬁ'dena genom en transaktioﬁ

afasentlighet alla de rlsker aoh fardelar med agarskap E}Gh den mte behaller kontmllen over den fmansmlla t:llgangen

Finansiella skilder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten dver finansiell stéllning nér de ataganden som anges i avialet fuligérs,
annulleras eller upphér. Koncernen bokarocksa bort en finansiell skuld ndr de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena

fran den modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de
modifierade villkoren.

Rvittning
Fi'nans’iel’la' ’fillgéngar ﬁch f' nansi'ella skulder s’ka kvittfas 'ﬂ'Cih redw'i'sas med ett netm‘belﬂpp i rfappuﬁen ﬁver finfansie’ll”stél’ln'ing-

nettcxbelmpp eller att samtldlgt reahsera tlllgangen m:h reglera skuiden

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffhingsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar: | anakaﬁnmgsvardet lngar lnkopspnset samt utgifter direkt hanférbara till hII-g-an-g-en for att bringa den pa
plats och i skick f6r att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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NOD Group AB.

Avskrivningsprinciper
Avskrwnlng sker Ilnjaﬂ over tillgangens beraknade nyttjandeperiod mark skrws lnte av. Leasade tlllgangar skrws aven de av over

Immateriella tiligangar

Goodwilf ochi varumarken
Goodwill och varumarken vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivhingar. Goodwill ochvarumarken
'fcardelas till kassagnererande enheter E)Gh pmvas minst arllgen for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheterna fér NOD Group

'mkluderar samtllga dlreki hanfﬂrbara utglfter t ex. fﬂl" materlal UCh tjanster ersattningar tlll anstallda reglstrermg av en jurldisk
:rattlghet avsknvmngar pa patent och licenser, Ianeutglfter | enhghe’t med IAS 23 C)vrtga utglfter fur utvecklmg redﬂmsas i aret

-e_n_bestamb_ar n_yttj_an_depﬁriﬁd GCh redﬂv.isas_tll_l anskaffnlngsvarde minskat med__ackumulerade av-och nedskrwmngar._

'Varumarken som fc:ruaruats separat redcmsas tlll anskaffmngsvarde Varumarken som fﬂwawats genﬂm ett rarelseforvarv redﬂvlsas

._tidspermd som dessa vanta generera neﬁmnbetalnlngar fﬂl’ fmetaget varfﬂr de hanteras som att de har Dbestambar I-w-siangd OCh
skrivs saledes inte av I8pande, utan provas istéllet minst arligen fér nedskrivningsbehouv.

Avskﬁvniﬂgspﬁnciper

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- balanserade utvecklingsutgifter 5ar

- kundrelationer - 4-17 ar
- produktdesign 10-57 ar
- produkt rattigheter och licenser 10 ar

- teknologi Sar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgangar samt nyttjanderattstillgangar

.m mdlkatmn pa nedskrwmngsbehw finns beraknas tlllgangens atemnmngsuarde (s€e nedan) Far gc::odwﬂl varumarken och andra
beriknas ate_m_lnmngzsvard_et_ dessutom _arlnge_n_. _Om det lnte g:ar att faststal a wasentligen abemende kassaﬂoden fcrr

en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgangarna

vid prévning av nedskrivningsbehov ftill den lagsta niva dar det gar-att identifiera visentligen oberoende kassafléden — en

sa kallad kassagenererande enhet.

.k.ass.agzenererande e.n.het _(g ru_pp v enheter) fa.r;delas n.edskrwmngzsbelmppet |.fcsrsta..h.and. tn.ll_g;pudwu.ll,. D.arefier_ga{s. en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet dr det hbgsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av
nyttjandevardet dlskcmteras framtida kassaﬂﬂden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som

Arerformg av nedskrivning
En nedskrivning reverseras.om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en fﬁrandrmg [ de antaganden sam lag till grund fc::r berakmngen av atemnnmgsvardet Nedskr_wnmg av gﬂDdWI” aterfcrrs

'det redwusade afarde som skulle ha redﬂvlsats med avdrag fér avskrwnmg dar sd ar aktuellt om mgen nedskrwnlng gjarts

Varulager
-V-a-rul-a-ger varderas till det lagsta ay anskaffnlngsvardet mh netmfarsaljnlngsvardet Anskaffnmgsvardet for vamlager beraknas

transpnr_t v de_rn tllI deras n-u-u;a;r_a-n-d-e p_la_t_s ach sklck.

17 (4 3) |
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NOD Group AB.

Resultat per aktie:

Beraknlngen av resultat per aktie fére.utspadning baseras pa arets resultat i koncerhen hanforigt till moderbolagets dgare och pa

det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berikningen av resultat per aktie efter utspadning justeras

resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under

rapperterade perioder harrér fran optioner utgivna till anstéllda.

Ersattningar till anstéllda

Koncernen har-endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For dessa avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offenthg eller privat administrerade pensmnsfﬂrsakrlngar pa: obllgatarlsk avtalsenllg eller fl'IVI"Ig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna véal &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader

nar de férfaller till betalning.

A?Q‘fﬁSbESﬁl’ﬂd& P‘QHSEOHSPIQHEF

'fﬂrsakrlngsbﬂlag och den kapltalavkastnmg som avglftema ger Fnljaktllgen ar det den anstallde som bar den aktuarlella rlsken

(aﬁ ersaﬁmngen bllr Iagre an fnnfantat) Dch mvestenngsnsken (att de lmfesterade tlllgangarna kﬂmmer att vara ﬂtlllrackliga fﬂr att

arets resultat [ den takt de mtjana@s genﬂm att de anstallda utfﬂrt tjanster at fﬂretaget under en perlad

Mﬁderbﬂlagets redovlsmngsprmclper
Mﬂderbnlaget har upprattat SN alsredwlsnlng enligt arsredwlsnlngslagen (1995 1554) och Radet for Fnanmell rappﬂﬂerlngs

f&r naterade foretag tlllampas RFR 2 innebar att moderbmlaget 5 arsredowsmngen for den Jurldlska perscmen ska tlllampa.samthga

HU EU antagna IFRS Eﬂ‘;':h uttalanden Sa langt detta ar mﬂjllgt inom ramen far arsredwnsmngslagen tryggandelagen DCh med

._ska_ gt:r_ras_..
Sklllnader mellan koncemens nch moderbalageta redav:snmgsprlnmper

_redﬂmsmngsprmcnpema__fcr_r mad.erbﬂlaggt har tl_llam_pats_ kans_ekvent _p_a_samt.hga penader som pr;ese;nteras_n made-r_b:ﬁlagets

finansiella rapporter.

Kiassificering och uppstiliningsformer
-'F’fjr mﬂderbalaget redcwisas en resu'l'ta'tr'ékning c:c:h en rappnrt 'ijver result’at crcz:h 'ij'vrig’t 'tc:i’ta’lresu’lta't déir fﬁrkoncemen dessa tva

arsredwlsnlngslagens sc.h.e.man medan rappﬂrten wer resultat ﬂch wngt tﬂtalresultat rapptmen Over fﬂrandrlngar | eget kapital
och kassafiGdesanalysen baseras pa lAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport Gver kassafloden. De:
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst ayv

redovisning av presentationen av eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter

inkluderas i det redovisade vardet. | koncernredoyisningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag direkt i

resultatet nar dessa uppkommer.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek-och
modetforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan modetféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

'Rareis es egmentrappartenng

nettﬂumsattnlngens fnrdelnlng pa mﬂderbalagets verksamhetsgrenar

Leasade tillgangar

“Mﬂd'e'rba!'ag‘et tillﬁmp’ar i’nt’e IFRS' 1'6 i'e'fnli'ghet“med'undant'aget“mm fi n‘h‘s i‘ RFR 2. Som Ieasetag‘a’re'rEdaviS'a's Ie*a*s'ing'avg_iﬁ'er

Pa samma satt sSom I koncernredwlsnmgen sklljs mte Ieasmg ﬂch icke-leasmgkamponenter At fﬂr byggnader crch mark

Istéllet redovisas leasing- och icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent for dessa typer av underhggande tlllgangar;._

De avtal dir moderbolaget utgdr leasegivare redovisas som operationella leasingavtal.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition..
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NOD Group AB.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras anvénda nyckeltal. Nyckeltal markerade 'med * avser alternativa nyckeltal.

Bruttoresultat Justerat rérelseresultat
Nettoomsétining - kostnad 1ér handelsvaror Rérelseresultat justerat for jamforelsestsrande poster

Bruttovinstmarginal EBITDA.
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning Rérelseresultatet + avskrivhingar

Rorelseresultat Justerad EBITDA
Rérelsens Intékter - rérelsens kostnader Rorelseresultatet + avskrivningar justerat for jamfdrelsestérande poster

Rorelsemarginal Justerad EBITDA-marginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning Rérelseresultatet + avskrivningar justerat for jamforelsestérande poster i relation ill nettoomsattning

Foster av engangskaraktar som inte harrér fill ordinarie verksamhet. Arets resuftat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal akfier

19 (43)
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Not 2 Intakter

Férdelning av intakter

I'nedan uppstéllining aterfinns geografisk férdelning:
Koncernen

1 januari - 31 december 2023

2023-01-01
TR - 2023-12-31

Bverige 241 988 6%
Tyskiand 119 827 13%
Frankrike: 103 348 11%

ISA
Nederlanderna
talien
Storbritannien
Norge

Finland
Spariieri
Danmark

70 430

45 038
44 477

40 810
32 683
27 182
22 802

18 391

8%
5%

4%
4%
3%
2%
2%

Svriga varlden 157 786 17%

Summa 924 762

1 januari - 31 december 2022

2022-01-01
Tir - 20221231

Tyskland 110 266 14%

Frankrike
Storbritannen
Norge
Nederlanderna
USA

Finland

talien
Spanien
Danmark

96 079
51 175
40 677
39 682
38 807
32 608
26 815
21589
17 898

12%

%

5%
2%
2%

2%

Ovriga varlden 60 301 8%

Summa | 789 031
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NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Not 3 Rorelsefdrvary

Kasthall
Foretaget tillverkar och saljer framst mattor. Féretaget forvarvades av NOD den 23 augusti 2023,

Identifierade evervarden ar kopplade till Kundrelationer, varumarke, produktdesign och goodwill.

Grythyttan Stalmebler
Foretaget bedriver tillverkning och forsaljning av mobler, foretradelsevis inom tradgardsmobler. Foretaget forvarvades av NOD den 10 juni 2022.

Identifierade évervarden ar kopplade till kundrelationer, varumarke, produktdesign och goodwill.

Byarums Bruk

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Forvary 2023 Forvary 2022

Képeskilling:
Avgar:
Sdljarrevers
Justeringsposter
Utbetald kopeskilling, netto

Vatulager

Kundfordringar-och 6vriga fordringar
Likvida medel

Summa lilgangar

Rantebarande skulder

_everantorsskulder och ¢vriga rorelseskulder
Uppskjuten skatteskuld

Summa avséitningar och skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder

Verkligt varde justeringar

Varumarke
Kundrelationer

121 700

1035 500

7 000

112 500

9200

19 500

189 400
A7 800
141 600
28 100
19 400
34 700

19 700
101 900

20 000
1700
21700

80 200

5500 33 300
Materiella anléggningstiligangar - —
Varulager - _
U_p;pa'-kjjuten skatteskuld -5 100 =19 400

Verkligtvarde pa identifierbara tiligangar och skulder 40 500 74 600
Konecerngoodwill | 20 700 34 600
Justeringsposter

Overford ersattning 99213 109200

Om forvarvet hade genomforts den-1 januari 2023 visar konsoliderad proforma for intakier och resultat per den 31 december 2023 pa 158 429 Tkr
respektive -8:352 Tkr.

Dessa belopp har beraknats genom anvandning av dotterforetagets resultat med justering for:

--skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och detterforetaget, och

Forvarven under 2022 bidrog med intakter pa 39.381 Tkr och en nettofériust pa -2 229 Tkr till koncernen for perioden 16 maj 2022 till 31 december
2022,

Om forvarven hade genomforts den 1 januari 2022 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat per den 31 december 2022 pa 105912 Tkr
respektive 23287 Tkr.

Dessa belopp har beraknats genont anvandning av dofterforetagets resuitat med justering 1or:

--skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och detterforetaget, och
den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under forutsattning att justeringen till verkligt varde
for matériella och immateriella anlaggningstillgéngar.

o Signerat 2024-04-3016:29:04 UTC




NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Not 4 Ovriga rorelseintékter

2023-01-01 2022-01-01
1% - 2023-12-31 - 2022-12-31

Koncernen

Kursvinster pa fordringar/skulder av: rorelsekaraktar 2 238 8532
Vidarefakturerade kosthader 38912 ~
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstiligangar - 132,
Ovrigt 2 889 1010

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

_____ 2022-01-01
TKr - 2023-12-31 -- 2022-12-31

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -5 392 11048
Redlisationsresultat vid avyttring av-anléggningstillgangar =T .

Projektkostnader-av-engangskaraktar - 4 111 13305,
Ovrigt = 6 17,
-9 530 -30 560

Kostnader for 'Ei'iﬁ'sﬁtthinfgal‘ till-anstéllda
| Koncernen

_____ 2022-01-01
TKr - 2023-12-31 -- 2022-12-31

Léner och ersatiningar m.m. 109 422 74 714
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 8754 7438
Sociala avgifter 34 661 22 603
Ovriga kestnader 3 382 7735

156 219 112 490

Medelantalet anstil Ida

2023-01-01 S | 2022-01-01
varay mén

SRR, o 4 varav.man
-~ 2023-12-31 - ~202212-31

Moderbolaget

Sverige

Totalt mederbolaget

o] KON,
3 |5
~ |
o P
| w
o)
2
S

Dotterféretag

Sverige 153 55% 131 59%
Ovriga lander 13 53% 9 59%
Totait i dotterforetag 166 55% 140 59%

Koncernen totalt. 169 55% | 143 59%

D 7332783 Sida 22,
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NOD Group AB
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Konsférdelning i foretagsiedningen

202312-31  2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Antal Andel kvinnor Antal Andel kvinnor:

Moderbolaget
Styrelsen 7 43% - 43%
Ovriga ledande befattningshavare 3 33%. 3 33%:

~]
J
(ﬁ
&=

Koncernen
Styrelser 13 38% 40 33%
Ovriga ledande befattningshavare 22 32%. 21 52%:

kosthader
Koncernen

2023-01-01--2023-12-31

Ledande

befattningshavare Owvriga

TKr 22 personer anstallda Summa.

Loner och andra ersatiningar 25 023 83 483 108 506

{varav tantiem 0.d.) (4 728) (1 483) {6 213)

Sociala kostnader 11 232 31 851 43083
(varav pensionskostnad) (4 500). (6 811) (11:311)

2022-01-01--2022-12-31

Ledande.
befattningshavare Qvriga

TKr .21 persener anstillda Summa:

Loner och andra erséttningar 19 359 57 661 77 020
{varay tantiem 0.d.) (2:042) (263), (2.305)
Sociala kostnader 8 668 21 353 30 041
(varav pensionskostnad) (2.880) (4 558) (7 438)

o Signerat 2024-04-3016:29:04 UTC
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen -

| 2023-01-01
TKr -- 2023-12-31
PWC

Revisionsuppdrag 1987

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1864
Skatteradgivning 1759
Andra uppdrag 198

parag S—1

EY
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag 100
100

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 20
Skatteradgivning 265
Andra uppdrag 34

plaley —p

Ovriga

Revisionsuppdrag .
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget n
Skatteradgivning 528
Andra uppdrag __ =

528

Summa f 6 805

Moderbolaget e

| 2023-01-01
TKr -- 2023-12-31
PWC

Rléi'fi_isims.uwpdzrag | 140
| 140

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen - och bokfdringen samt styrelsens och.
verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

2022-01-01

- 2022-12-31

1418
750
2 168
141
50
191
85

156
241

144

150
294

2 894
2022-01-01
-- 2022-12-31

470

Detta inkluderardvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrside som

féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
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Not 8 Finansnetto
Koncernen

2023-01-01 2022-01-01
Thr -- 2023-12-31 -~ 2022-12-31

Finansiella intakter

Ranteintdkter, externa 389 368
Orealiserade valutafsrandringar 3 824 3642
Realisationsvinst, avyttring dofterféretag 2 574 -
Owrigt | 1 648 510

Finansiella kostnader

Réntekostnader, externa -47 730 -27 849
Rantekostnader, leasing -1 436 -1.025
Orealiserade valutaférandringar -16 208 -12 321
Ovriga finansiella kostnader _ 2573 6114

Finansnetto redovisat | resultatet -8 012 -42 789

Moderbolaget - -
2023-01-01 2022-01-01
s -20234231 00 - 2022492-31

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter pa fordringar som-ar.omsattningstillgangar | 4

Summa | _ 4 -
Varav kohcernféretag 4 |
Varav évriga ~ -

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader | -85

Summa 8 '
Varav koncernforetag -85
Varav 6vriga

Not 9 Bokslutsdispositioner

Noderbolaget.
2023-01-01 2022-01-01
e 2023231 - 2022492-31

Periodiseringsfond, drets avsattning _ 509 1514

Summa 509 1514

25 (43)
FID 7332783 8
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Not 10 Skatter

Redovisat | rapporten over resultat och ovrigt totalresuitat/rapport over resultat

Koncernen

TKr

Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)]
Arets skattekostnad [/skatteintékt]
Justering av skatt hanfdrlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Arets skattekostnad [/skatteintakt]
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget

Avstidmning av effektiv skatt
Koncernen

TKr

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget

Ej avdragsgilla kostnader "

E| skattepliktiga intakter

Okning av undérskottsavdrag utan motsvarande fordran
Ej nyttjat skattemassigt underskott

Ej avdragsgilla rantekostnader

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Woderbolaget

TKr

Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader |

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

2@2@“{}@”3@ ?@2@@@ U Mgai

20,6%
0,0%
0,0%
9,0%

20,6%
0%

2023-01-01
-=2023-12-31

2023-01-01

=2023-12-31

-472
97

2023-01-01

-~ 2023-12-31

-23 380

-23 380

2023-01-01
.- 2023-12-31

20,6%
0,1%

-29 1%

0,0%

- 2022-12-31

2022-01-01
- 2022-12-31

2022-01-01

2022-01-01
== 2022-12-31

153 820
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Not 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie fér verksamheten

Fore utspidning

2023-01-01
- 2023-12-31

2022-01-01
- 2022-12-31

Resultat per-aktie

1,22

.. Tf*i?i'

Efter utspadning

2023-01-01

- 2023-12-31

2022-01-01

—2022-12-31

De beiopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fore utspadnmg

Arets resultat hdnforigt till moderbola gets: sramaktfeagare fore utspadnmg

TKr

147

2023-01-01
- 2023-12-31

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare

Vagt genomsnittligt- antal aktier- uppgick 1ill 25 000 aktier, vilket varit oférandrat under-aret.

Antalet utestaende aktiervid arets siut var 25 000 aktler

Resuftar hanfﬂmgt trH mﬂderbafagets sramaktfeagare efter utspa dning

| TKr

29132

2 323-01 .43.1
- 2023-12-31

1,22

2022-01-01
-- 2022-12-31

30 603

2022-01-01

= 2022-12-31

Resultat-hanforligt till moderbolagets stamaktieagare
Végt genomsnitiligt antal stamaktier, efter utspadning

Alktiar

29132

2023-01-01
- 2023-12-31

30603

2022-01-01
- 2022-12-31

"Jagt genmmsnitthgt antal stamaktier underaret, fére- utspadning
Vagt gennmsnrttllgt antal stamaktier underaret, efter utspadmng

Not 12 Goodwill

Koncernen
TSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

2023-01-01
-- 2023-12-31

Ingaende baians
Rérelseforvary

989 132
20748

2022-01-01

_om 2022-12-31

25 000

Utgéende balans
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans
Arets nedskrivning

1 009 930

-40 500

954132
35050

Utgaende balans

Redovisade varden

-40 500

969 430

989 182

689 182

'Nedskrfvnmgsprwnmgar for kassagenererande enheterinnehallande gﬂﬂdw;ﬂ

Verkstallande direktéren: ﬁ::aljer upp verksamhetens prestation utifran koneernens Kassaflodesgenererande enhet, Mobler.och Ovrlga Inredningsdetaljer,
vilket ocksd ar den lagsta Kagsagenererande enheten fr vilka goodwill allokeras och prévas, Det innebar en: farandrlng mot 2022 d& det fanns

tre kassaflédesgenererande enheter.

25 000

ﬁtewmnmgsbart belopp 1or goodawill och varumarken har faststallfs baserat pa berakningar-av nytijandevarde. Verkstallande dirextor

och fﬂretagslednmgen har bedémt att amsattnmgstlllva}{t EBITDA, dlskr:mtermgsrantan och langsn':tlg fillvaxt ar de.enskilt wktrgaste
antagandena i nedskrwnmgsprwmngen Berakﬂmgar av nyttjandewardet utgor fran uppskattade framtida kassafidden fére skatt baserade
pa finansiella. budgetar som-god Karts av furetagaledningen och som tacker en femarsperic:d NOD. Graup har valt:denna period for att

det ar for denna tidsperiod styrelsen satter sina Iangs:ktlga mal och aﬁarsplan

Berakningen baseras pa féretagsledningens erfarenhet och historisk branschdata. Tillvaxttakten for enheterna har bedomts
utifran branschprognoser.

Foljande kagssagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-varden i forhaliande till koncernens totala redovisade:
goodwill-varden:

AL oy
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Org. nr-559285-0878

Langsiktig

miarknads- Diskoriterings- 2023-01-01 2023-01-01
tillvaxt ranta -- 2023-12-31 - 2023-12-31

Goodwill Varumarken

TKr Redovisat vérde . Redovisat.vérde.
Migbter och Ovriga inredningsdetaljer 2,0% 10,4-12,3% ‘969 430 1 044 986

9689 430 | 1 044 986

e e e

Langsiktig
marknads- Diskonterings- 2022-01-01 2022-01-01
tillvaxt ranta - 2022-12-31 -~ 2022-12:31
Goodwill Varumirken
TKr Redovisat vérde Redowvisat vérde.
Mobler 2,0% 267%-11,67% 324 950 711 156
vaggdexor 2,0% 11,67% 596:900 22¢ 700

Inredningsdetaljer 2,0% 11,67% | 107 332 __ 56 670
989 182 1 025 526

Efterfrégan pa dessa mogna produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen:

Foérvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergang fran rédande konjunktursituation till
Marknadstillvaxt den forvantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell marknadsandel har antagits for

framtida-perioder, Prognosen éverensstammer med tidigare erfarenheter och-externa

pransch som koncernen verkar inom och 'éter_s'pe*g_,_lar’ak'tue:l'i'"a marknadsmassiga
beddédmningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser den tillgang. for

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vaga genomsnittlig kapitalkostnad for den

" Signerat 2024-04-3016:29:04 UTC
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I sa-mbaﬂd'-me_dﬁ-nedsk-rivnirjg__sp_r_ﬂvningen h_ar-f.ﬁr&tagsIe_dhingen_itagzit hansyn till immateriella tillgangar-med obestamd nyttjandeperiod,
sasom-goodwill och varumidrken, men-aven andra anlaggningstillgangar och andra aperativa tillgangar som kravs for-att bedriva
verksammheten | dess nuvarande form.

Andra antaganden som ahvants vid hedskrivningsprovningen ar tillvaxttal samt 16nsamhet i proghosperioden och terminalperioden:.

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att det beréknade sammanlagda
é’tewi-nnin_gswﬁrdeﬁt-i--_sanf-itl'_i'g_a verksamneter blir I:'e'igzl-':e an _deras-_samma-n'la-gda redovisade varden.

Kanslighetsanalys for goodwiil
Atervinningsvardet dverstiger de redovisade vardena fér goodwill och varumarke med matrginal, det galler dven ifall vissa
justeringar gérs. imed avseende pa vasentliga antaganden i nedskrivningsprovningsmaodelien enligt nedan:

- Ifall diskonteringsrantan hade varit fem procentenheter hégre, i forekommande fall t o m 10 procentenheter hogre
-.elier ifall den langsiktiga:marknadstilivaxten varit en procentenhet ldgre.i terminalperioden.

Vad galler-ovriga vasentliga-antaganden-sésom EBITDA i terminalpericden-skulle modellen halla for en minskning om
tio procentenheter. Andra aritaganden som kan koeriima att hia en vasentlig effekt art ex tillvaxt och iGhsamhet under

prognosperioden, men dven dessa klarar en kanslighetsanaiys om fem till tio procentenheter, d& det storsta vardet |
modeilen aterfinns i terminalperioden.

Kancernen
TSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden 2023 2022
Ingdende balans 1025 525 973 044
Roérelseférvary 19 480 52 482
Utgé&nde,.balaﬂs 1 044 986 1025 526

Vid nedskrivningsprovhingaria avseeide goodwill har rédovisat varde for varumarken ingatt | den tillgangsmassa for vilken
i not 13 har nedskrivningsbehov ej identifierats 6ch foretagsledningen beddrer inte att rimliga forandringar i de viktiga antaganden sorm
anvants ledertill att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet pa de kassagenererande enheterna blir lagre &n deras
sammantagda redovisade varde.

Koncernens hedtmning-ar att nyttjandeperioden-ar obestambar kopplat till varumarken da det-huvudsakligen ror-sig om anrika varumarken
med en stark marknadsposition-over tid.

Not 14 Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Koncernen
2023-12-31
utvecklings- Kund- Produkt- Licenser- Qvriga Totalt
TKr utgifter relationer design | mm, | __tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2 442 244 983 168 062 26 079 15300 456 826
Rérelsefdrvary — 5 461 — — 8689 14 150
Inkép 4 838 - = 8 702 277 10 817
Omklassificering 144 = = 111 - -
Farsaljningar/utrangeringar - — ~ - — -
Utgéende balans 4 139 290444 168 062 34 892 | 24266 481 803

Ackumulerade avskrivningar
In gée nde balans 014 34 407 ~8177 -4.044 -8 196 -53 738

Internt utveckiade fillgangar = - . — = —
Atineaieiediogar 830 -20 999 -4 976 5.057 -3 709 -35.571

U_tg aende balans -1.744 -05 406 -13.163 -4 101 | -9 905 -89. 309
Redovisat varde 2 395 195038 154.900 25 791 14 361 392 494
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Balanserade:

utvecklings-
utgifter

Kund-

relationer

Prﬂ.d ukt-
deﬁign;

Ackumuierade anskaffningsvarden
Ingaende balans

Rorelseforvary

Ink&ip

Foérsaljningar/utrangeringar

Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ing@ende balans

Internt utvecklade tillgangar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende balans

Fedovisal varde

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

TKr

202312-3

740

1 667

211 645
133.338

e

168 062

—

Licenser
i,

2 412

=380

244 983

14756

=19 651

168 062

-3:.201

-4 976

12284

413 795

-914

1498

202212-3

Ingaende balans
Rérelseforvary

Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende balans:

Ackumulerade av- och ned-

Ingaende balans
Rérelseférvary

Arets avskrivnihgar

Fersaljningar/utrangeringar:
Utgéende balans

Redovisat varde

61 432
91432

S810

156 674

-29°710

-02:492
-8254-

36 293
16 965
20733
12 559

-90:456
66:218.

61 432

=21 182
12782
-5 913
9777

-29 710
31722

-34 407

210 576

8477

109885

26079

-2 113

-1 931

ﬁvﬁga

15300

‘Totalt

-4 044

22035

15 300

-3140

408 036

33338

6196

g104

456 836

=23 9570

=30 168

-53 738

403 098
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Org. nr. 929285-0878

Not 16:Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden

Nedan specificeras uppgifter om de tva infresseféretag som bedéims vara vasentliga i koncernen.
Wall of Art férvarvades under 2021 medan Norling Cavallin ("Norfing Studic”) férvarvades under 2022.

Wall of Art AB Norling Cavallin AB
Karaktar pa investeringen Langsiktig och ska understédja koncernens Langsiktig och ska understddja koncemens

totalerbjudande inom skandinavisk design ‘totalerbjudande inom skandinavisk design

SatefLand Sverige Sverige:

Agarandel 20% 20%:

Verkligtvarde pa innehav Ej tillampligt* Ej tillampligt*

Intakter 2023 18 740 3650
Rérelseresultat 2023 <1660 -309:
Balansomslutning 2023 9 841 5019

Intakter 2022 13 293 2880
Réarelseresultat 2022 -1 436 622
Balansomslutning 2022 10 081 6052

"Onoterat irineha

Wall of Art erbjuder via sin webbutik, kreatdrers fotografier, illustrationer, mlélning'_ar och grafisk design som "art prints”.
Noring Studio erbjuder skraddarsydda produlkter av hég kvalitet inom segmentet “tableware™

TKr 2023-12-31 202212-31

Koncernen:

Moms--och skattefordringar 4549 47 126
Férskott leverantérer 4025

Ovrigt | 2038 | 5 453

10612 22579

Koncernen
TKr 2023-12-37 2022-12-31

‘Fardiga varor och handelsvaror- 164.809 165 032
Ratt aft retumera varor

164 809 | 165032
Under 2022 gjorde dotterféretaget Nordic e trade AB en nedskrivning om § 726 tkr.

Not 19 Forutbetalda kostnader-och upplupna intakter

TKr 2023-12-31 2022-12-31

Koncernen N o
Forutbetald hyra 3663 2216
Forutbetalda forsakringspremier 1204 997
Férutbetalda marknadsféringskostnader 3058 =
Ovrigt | | 4527 | 2423

12:452 5 636

Moderbolaget
Owrigt 364 399
| 264 | 399

Not 20 Likvida medel

Koncernen
TKr 2023-12-31 2022-12-31
Foljande deikomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktiligodohavanden - 8D 543 96 473
Summa enligt rapporten éver finansiell stéilning | 95543 | 96473

Kortfristiga placeringar har kiassificerats-som fikvida meéde! med utgangspunkt att:
»  De har en obetydlig risk fér vardefuktuationer.

« De kan latt omvandias till kassamedel.
- De haren |éptid om hégst tre manacder fran-anskaffningstidpunkten.

3 (43)
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Not 21 Eget kapital

Typer av aktier

2023-01-01 2022-01-01
Antal aktier — 2023-12-31 - 2022-12-31
Stamaktier
Kontantemission | 25000 | 25 000
Emitterade per 31 december — betalda | 25000 __ 25 000

Perden 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 25 000 stamaktier med ett kvotvarde om 1 kr.

Utdelning |
Ingen féreslagen utdelning,

Kofnicernens eget kapital
Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

o 32 (4
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Not 22 Rantebarande skulder

| det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om
féretagets expenering for ranterisk och risk fér vaiutakursférandringar hanvisas till separat not.

Koncernen

2023-01-01 2022-01-01
TKr - 2023-12-31 --2022-12-31

Langfristiga skulder

Leasingskulder 37 659 9453

Skuider till kreditinstitut 535 400 561 926

Volymbaserad ersattning 140 892 | 136505
713 951 707 884

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 62724 137724

Kortfristig del-av leasingskulder | 20 791 10:931
| 83 515 148 655

Villkor och-aterbetalningstider

Storre delen av skulden till kreditinstitut &r ett lan via Swedbank vars nominella belopp.var 665 800 tkr.
Det skall amorteras halvarsvis och skall'vara aterbetalt 31 december2025:
STIBOR, LIBOR och EURIBOR.

Lanet beldper aven med sarskilda lanevillkor ("covenants"):

Rantetackningsgrad
Nettoskuldsattning i relation till EBITDA

Koncerhen uppfyller dessa sarskilda lanevillkor perbalansdagen.

Not 23 Pensioner

Koncernen och moderbolaget
Avgiftsbestamda pensionspianer | |
NOD-Group. harendast avgiftsbestamda pensionsplaner som bekostas av féretagen i koencernen.

2023-01-01 2022-01-01
TKr -~2023-12-31 --2022-12-31

Kosthader for avgiftsbestamda plaher 8 754 7 438

Moderbolaget
Kostnader 1or avgiftsbestamda planer 1 306 1 245

Not 24 Upplupna Kostnader och forutbetalda intakter

Tkr 2023-12-31 202212-31

Koncernen
Personalrelaterad upplupha kKosthader 25751 18 343

Upplupna rantekostnader 3859 97390

Upplupna royaltykostnader 10 203 13436
Upplupna marknadsféringskostnader 2333 1 991
Upplupna fraktkostnader 5052 4310
Ovrigt 13 670 5 156

Moderbolaget” | o
Personalrelaterad upplupna Kostnader 5 264 3115
Ovrigt: 417 3 145

Not 25 Vardering av finansiella tiligangar och skulder

Klassifficering och verkligt varde
Samtliga véasentliga finansiella tillgangar och skulder i koneernen ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Redovisat varde utgéren:approximation ay verkligt-varde.

v il 7332783 Sid:
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Koncernen &r genom sin verksarihet exponerad for olika slag av finansiella risker.
+  Kreditrisk
+  Likviditetsrisk

*  Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens flnanspﬁllcy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av rlktllnjer och regler | |
form-av. riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resuitat som harrér fran:
marknadsrisker. Chefen fér den centrala finansfunktionen rapporterar I6pande till koncernens finanskommitté, vars ordférande ar
ekonomidirekidren.

Likviditetsrisk

lewdltetsrlsken ar rlsken att koncernen kan fa pmblem att fullgara sina skyldlgheter som ar forknlppade med flﬂﬂﬂ%l&”ﬂ skulder
mana.d. Kon.cernéns pm_g_,noser som omfat'té'ré. ar |.nnefattar I.|kmd|tetsplaner|.ng pa medel.lang s|.kt.. L|kv:d.itets.plan.ermg_jen arwands
féir’ att h'ahtera Iikviditetsfrisken och kc:_s.tnad.e'rna ff:ir finan'si'ieringen av kc:-n'Cemen Mélsﬁttnin’fge’h "éir att' ko'nce'rhen ska k'unn'a klara
kencernens rykte Koncemens pollcy ar att minimera Upplanmgsbehovet genom att anvanda overskottsllkvmwet inom koncemen
genom cash pools som har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av
den centrala finansavdelningen.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tilirdckligt med kontanta medel och garanterade krediter fér att tdcka de ndrmaste 12
manadernas likviditetsbehov, alternativt minst 20 % av koncernens nettoomséttning. Dessutom har forfallen pa de finansiella
skulderna spridits dver tiden for att begransa likviditetsrisken.

L T S [T

Kreditfacilitet Swedbank 606 650 556 650 50000
Summa - 606650 556 650 50 000

Tillgangliga likvida medel 95543

Likviditetsreserv | 702 193 556 650 50 000

Féretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 747 041 (877 476) Tkr.

ol Gy

o Signerat 2024-04-3016:29:04 UTC




NOD Group AB
Org. nr. 559285-0878

Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Marknadsr’isk
forandrmgar 1 marknadSprlser Marknadsrlsker mdelas av IFRS ] tre typer valutarlsk rantensk och andra prlsrlsker De """"""
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgms av ranterisker, valutarisker och ravaruprisrisk.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtldlgt eptlmera
resultatet av rlsktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6 =12
manader) endast ska paverka koncernens resultat och stallmng marginelit. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
forandrmgar i valutakurser, rantor och elpris fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Hantering av risker relaterade till reformer av referensréntor

:ver'sfk't
ersattémed 1 det r’iarmaste rlskfrla rantar — ofta benamns reformen ’IB.R reform Kancernen lnnehar f" nansuella mstrument som
ar exponerade mot STIBOR och LIBOR vllka haller pa att refgrmeras Det finns Gsakerheter avseende tlmlng ach

kc:mma att paverkas av reformerna

Rénterisk
Ranterlsk ar rlsken att vardet pa fmanmella mstrument varlerar pa grund av forandrmgar 1 marknadsrantar Ranterlsk kan Ieda tIII

CFO kan dack med stod av mandat fran styrelsen valja att avvlka sa Iange ranteblndnlngen Ilgger inom mtervallet
3 - 36:manader. Derivatinstrument som exempelvis ranteswapkontrakt anvands for att hantera ranterisken. | redovisningen
tillampas sakringsredovisning nér en effektiv koppling finns mellan sékrat lan och réanteswap.

Per balansdagen hade koncernen foljande rantebindning pa sina finansiella instrument exklusive effekterna av derivat.

Koncernen

" 2023-01-01

2023-12-31 - 2023-12-31 Réanta Bindning
Skuid |
Skulder till kreditinstitutet 746821 6.55% 0-3 ar

2022-01-01 -
Skuld
Skulder till kreditinstitutet 836155 4,10% 0-3 ar

Réantenivan varierar éver tid och ar kopplad till hur de olika faciliteterna utnyttjas, men det finns ett intervall mellan 1,50-8,00%.

Lanet I6per t o m 2025-12-31 och rantemarginal ar satt enligt ovan, men det finns utéver rantemarginal ovan en underiggande
komponent som &r STIBOR, LIBOR eller EURIBOR beroende pa i vilket belopp koncernen vill nyttja sina kreditfaciliteter.

39.(43)
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Valutarisk
NOD ar exponerat f6r risker relaterade till valutakursférandringar framst 1 samband med forsaljningen av koncernens
produkter | utlandska valutor. Koncernens rapportvaluta ar SEK medan cirka 71 % av nettoférsaliningen sker | andra valutor,

Transaktionsexponering
Koncernens redovisade nettoomsattning per valuta férdelar sig enligt nedan:

Koncernen |
2023-01-01 202201-01
Nettoomsatining i % - 2023-12-31 - 2022-12-31
SEK 29% - 31%
EUR 50% 41%
UsD 8% 3%
GBP 4% 8%
NOK: 4% 5%
DKK 3% 3%.
Ovriga 2% 9%
Totalt | 100% 100%
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Kreditrisk

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla
Investerares, kredltgwares och marknadens fértroende samt utgora en grund for fortsatt utvecklmg av affirsverksamheten;
samtidigt som den langsiktiga avkastning som genererastill aktieagarna ar tillfredsstallande. Baserat pa en avvéagning mellan
hég aktieavkastning, som gynnas av liten egetkapitalandel, och behovet av finansiell stabilitet, som erhalls genom en stor
egetkapitalandel, har malet for nettoskuldsattningsgraden satts till 0,5-0,8. Detta beddms vara en optimal niva, med hénsyn {ill
-de rlsker som flnns : koncernens aﬁarswerksamhet Anpassnmgen till. detta mal utgor en del av- den strateglska planermgen 00h

rl.skkommlztte..
Kapital definieras som totalt eget kapital, ¢j omfattande ej inlésenbara preferensaktier.

Kapital
' 2023-01-01 2022-01-01
TKr -- 2023-12-31 --2022-12-31

Totalt eget kapital 1674 950 1513 702

Nettoskuldsattningsgrad

2023-01-01 2022-01-01
TKr - 2023-12-31 - 2022-12-31
Finansiella skulder 1143 140 1234 915
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar <95 543 96473
Nettoskuld 1.047 597 1 138 442

Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld / Totalt eget kapital) — 63% — 7%

Under-aret har ingen forandring skett | koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller nagot av dofterbolagen star under externa kapitalkrav.
Not 27 Nyttjandetillgangar och leasingavtal

leasingavtal dar faretaget ar leasetagare

_Nyttjanderattstmgéng
Koncernen

Ingaende balans

2023-01-01

- 2023-12-31
Lokaler

41 234

2022-01-01

-- 2022-12-31 |
Lokaler |

25304
26200

Inkép under aret 85 538
Avskrivhingar under aret -15 375 __ -10 270
Utgaende balans 31 december ____ 111397 41 234

Leasingskulder
Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
TRy == 2023-12-31 --2022-12-31

Kortfristiga leasingskulder 20 791 9 453

Langfristiga leasingskulder 37 659 10 931
Leasingskulder som ingar i rapporten dver finansiell stéllning 58 450 " 20 384

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen
' 2023-01-01 2022-01-01
TKr == 2023-12-31 --2022-12-31

Avskrwnlngar pa nyt‘tjanderattstlllgangar -15 375 -7 800

Ranta pa leasingskulder -1 436 -905

3?(43)
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Belopp redovisade i rapporten éver kassafiéden
L

2023-01-01
TR «~ 2023-12-31

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal -15 496 -1 0 724

Ovanstaende kassautflode inkluderar-saval belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas.
for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasarav lagt varde.

Fastighetsleasing - lokaler
Koncernen leasar byggnader fér sina kontors- och produktionslokaler.

Férlédngnings-och uppsédgningsoptioner |
NOD Groups hyresavtal fér kontorslokaler bestar i huvudsak av ¢j uppsagningsbara perioder om 4 till 10 ar.

Ovriga leasingavtal o |
NOD Gr’ou'p Iea5ar'f0rdon c:-'ch utrustning' me'd Ie’a’singper'iode'r pé 3"till 5 ér I vissa fall har kancer'ne'n en mijj.l'ighét”att k’tipa

Farlangnlngsoptloner fc-rekc:-mmer endast i wasentllg omfattnmg

Koncemen Ieasar aven maskmer och IT utrustnmg med Ieasmgpenoder pa ett tlll tre ar. Dessa Ieasmgavtal ar korﬁldsleasmgavtal

Not 28 Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualfillgangar

Koncernen

TR 2023-12-31

Aktler [ dﬁtterfﬂretag
Sparrade bankmedel

Summa stélida sdkerheter

Eventualforpliktelser

9 rgensfijrbinde'ls’e fﬁ-r a’-n;n'a't' koncernbolag

53 250

1124 987
2 500

1180 737
1180 737

1 029 479

2 500
1057 729

1057 729

400
o00

Summa evenfua!farphktelser 900 900
Moderbolaget

TR 2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter |

| form av stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar

Aktier i dotterforetag

Summa stéllda sékerheter

1124 987
1124 987

1029 479
1029479
Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser

Borgensférbindelser till f6rman fér dotterféretag — —
Summa eventualférpliktelser — -

Not 28 Disposition av foretagets vinst eller férlust

Forslag till resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande/behandling finns féljande belopp 1 Tkr:

Balanserat resuitat 1 109 549
Arets resultat -472
Summa 1109 077

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning | 1109077
Summa 1109 077

o Signerat 2024-04-3016:29:04 UTC
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Not 30 Nirstaende
Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 31.
| Svrigt inga transaktioner pa annat &n marknadsmassiga villkor med narstaende bolag och/eller nyckelpersoner.

Not 31 Koncernféretag

Dotterféretagets site, land

2022-12-31

1 029 479

2023-12-31

NOD Holding 2 AB, 559285-0886 Stockho Sverige 60% 1124 987

The NOD ManCo AB. 559301-6826

Sverige

The NOD Group ManCo AB, 559310-4564 Stockholm

e Sverige
Sverige
Sverige

NOD Holding AB, 559285-0894 Stockho
N-O-D Network of Design Holding AB, 559285-0802  Stockho

3 33

N-O-D Network of Design AB Stockholm Sverige
Sweden Concepts AB, 556718-7363 Boras Sverige
Cooee Design AB, 556719-8915 Ljungby Sverige
Nordic e trade AB, 556761-9779 Stockholm Sverige
Byarums Bruk AB, 556185-0743 Stockholm Sverige
AB Grytthyttan Stalmébler, 556113-0443 Hallefors Sverige

500 2020 Holding AB, 559074-7506 Malmé Sverige
String Furniture AB, 556637-6629 Malmé Sverige

Techno Compeonents Sweden AB, 556946-2483  Malmé Sverige
String Furniture Japan Co Ltd., 0110-01-1142-62 Tokyo Japan
Kasthall Group AB. 556809-6340 Viark Sverige

Kasthall Mattor & Golv AB, 556518-5880 Mark Sverige
Kasthall North America Inc., 82-4612283 New York USA
Kasthall s.r.l, 270 3340 139 Milano ltalien

~Moderbolaget
2023-01-01
TR -- 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Ink&p 95 508

ttgaende balans 31 december

Redovisat varde den 31 december

1124987

1124 987

2022-01-01

929 426
100 053
1 029 479

1029 479

Arets aterférda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i

koncernféretag”.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
Dotterféretag /
Organisationsnummer/ Sate

Antal andelar Andel | %

NOD Helding 2 AB /:559282-0886 / Stockhalm 999277 629 60

Not 32 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfonder
Avsattvid taxering 2021
Aterférd vid taxering 2022
Aterférd vid taxering 2023

Utgaende balans 31 december

Summa obeskattade reserver

2@2@“{}@”3@ ?@2@@@ U Mgai

2023-12-31

112498/

2023-12-31

8 072
-1 514
-509
6 049

6 049

1029 479

2022-12-31
1029479

2022-12-31

8072
-1 514

6 558

6 558

e

39(43)



Org. nr. 559285-0878

Not 33 Specifikationer till rapport éver kassafléden

Likvida medel
TKr 2023-12-31 | 2022-12-31

Koncernen __
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 95 543 96 473
Summa enligt rapporten Gver finansiell stéllning 95 543 96 473

Moderbolaget: |
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 579 2
Summa enligt balansrékningen e 59
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande utgangspunkter:

» De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

* De kan latt omvandlas till kassamedel

« De har en l6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Betalda rantor och erhallenh utdelning

2023-01-01  2022-01-01

Koncernen
Erhallen utdelning - -

Erhallen rénta
Erlagd ranta

Moderbolaget

Erhallen utdelning
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Justeringar for poster som inte ingar'i kassaflodet

TR

Koncernen
Avskrivningar

Nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Forandringar i vardet av finansiella instrurnent
Férandrad upplupen rantekostnad

Avsattningar

Paverkan av forvarv

Ovrigt

2@2@“{}@”3@ ?@2@@@ U Mgai

883

-55 101

54 218

-85
81

2023-01-01

-- 2023-12-31

59 290
40 607
12 384
-1 986

-5 941

182
104 514

368
19 082
-18 714

153 567

-1
153 566

2022-01-01
- 2022-12-31

46 754
25

8 680
888
9790
-186

-1 869
64 080
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Not 34 Hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

Not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att upprétta de fi nansiella rapporterna i enhghet med IFRS kraver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor-antaganden som paverkar tlllampnlngen av redwlsmngsprmmpema och de redovisade beloppen av tlllgangar skulder,
lntakter ach kostnader Verkllga utfallet kan aWIka fran dessa uppskattnlngar och bedomnmgar Forutom det som beskrws

Provnmg av nedskrlvnmgsbelapp for goodwﬂl varumarken och ovriga immateriella tlllgangar
Gaadw;ll

Nedskrivningsprovningen har baserats ba beraknlng av nyﬁjandevarde Detta vérde bygger pa kassafladesberaknmgar varayv
kassaflodena for de fc:-rsta tio aren baseras pa aﬁarsplanen som faststallts av styrelsen For’ ar 1-5 | beraknigen har en tillvaxt

Varumérken
Koncernen genomfér minst arligen nedskrivningsprévning av varumérken i enlighet med redovisningsprinciperna.
Nedskrivningsprévningen har-genomfsrts pa samma premisser som nedskrivningsprévning fér goodwill.

Foretagsledmngen bedémer att inga rimliga forandrmgar i de vlktlga antagandena leder till att de berdknade atemnnmgsvardet
blir lagre &@n det redovisade vardet.

Qvriga immateriella tiligangar _ | - _ o __ _
Konce'rne‘n redwi’sa'r ﬁve'n pmduktdesign 'produktréﬁigheter k‘undrelati’on te'kﬁo'lﬁgi'och' bal’ansera‘de utvecklihg*sutgifte‘r Eﬁ'?e,r den forsta
s0m ar Iagre an redw:sat varde Nyttjandepemden uppskattas och faststalls | samband med dén |n|t|ala redowsmngen och

omprévas for eventuell Justering arllgen F&r narvarande har nyttjandpermden beddmts uppga till 4-57 ar fér de befmtllga

tillgangarna.

Foretagslednmgen har mecl rewsnonskommntten dlskuterat utveckllngen valet ach upplysnlngarna avseende koncernens viktiga

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Vissa vikiiga redovisningsmassiga bedomningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.
Leasingavtal

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive uppségningsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-uppséagningsbara leasingperioden. Nar det.ar mojligt inkluderar Koncernen
;sadana Gptlﬂnel" | nya Ieasmgavtal eﬁersam det bldrar till operatw f|e){lbl|ltet En bedommng av 'h'uruvlda det ar rlmllgt sakert att en
m'_traffandet av en .vlktl.g handelse_eller betydande fﬁrandrlngar | omstand.sgheter som Ilgger Inom Koncern_ens. kcmtr.oll och som
paverkar om det &r rimligt sdkert att Koncernen kommer att utnyttja (eller inte utnytija) en option som ingar i det ursprungliga
avtalet,
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Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kéllor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgangars eller

skulders varde kan komma att behéva justeras i véasentlig grad under det kommande rékenskapsaret.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivhingsbehov pa goodwill, har

flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns i not 13.

Vardering till verkligt varde
Eft'antal av koncernens redowsnmgspnnmper och tlllaggsupplysmngar kraver vérdering fill. verkllgt vérde, fér savél finansiella som

icke-finansiella tillgangar och skulder.

Kﬁncernen har faststallt ett ramverk fOI' mtern kontmll med hansyn tlll vardermg tuII verkhgt varde Det mkluderar etl: vardenngsteam

........

Vasentliga varderingsfragor rapporteras till Revisionskommittén,

Nar verkhgt varde féren tlllgang eller skuld ska faststillas, anvinder koncernen observerbara data i:sa stor utstrackning som
mojligt. Verkliga varden kategoriseras i clika nivaer i en-verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvands. i varderingstekniken

ehligt féljande:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas-i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

nerat 2024-04-30 16:29:04 UTC Oneflow ID 73:
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direkiéren férsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed |
Sverige och koncernredovisningen har uppréattats 1 enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses |

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella

redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaliningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt

Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Susanna Campbell Peter Erlandsson Therése Hillman

Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor

Magnus Dimert Mirja Kullberg Paul Fischbein

Clara Zverina Andreas Kallstrom Séfweréng

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NOD Group AB, org.nr 559285-0878:

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NOD. Group AB fér ar 2023.

-v_a.sen.tli_ga _a.vseen_den __rattmsand,e b_l_l_d_ av _mode.rb_olag_e_ts fmanmella sta_l_lnmg __per.den 31 _d.e_c_.e_n”_b_e.r 2023 o.ch av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats | enllghet med arsredowsnmgslagen och ger en 1 alla vasertllga avseend*en rét‘tv‘isar de bi’Id' av

aret enllgt International mancnal Rep.rtlng Standards (IFRS) sasom de antaglts av “U @ch
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredwi:s:n_izﬂ_gezn’s'
ovriga delar.

Vi tillstyrker darior att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
Koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Svenge Vart
an'svar'iehliﬁg.t'd.e.s.sa Stan'darder be‘SkriVs rarmare i avsnlttet Rewsorns ansvar VI ar oberoende | ferhallande t|II

enllg__t dessa krav
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler

koncernredowsnmgen enltgt IFRS sa sOm de antaglts av EU och arsredowsmngslagen Styrelsen och

Vid upprattandet av arsredowsnmgen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa artll'l'amp'llgt om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
g6ra nagot av detta. ' " '

Revisorns ansvar

helhet lnte mnehaller nagra vasenthga felaktlgheter vare Slg dessa beror pa oegentllgheter eller mlsstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakernet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god rewsmnssed i Sverige alltid kommer att
Jp’ptécka en v‘és‘entl'g felaktlghet om en sadan fmns Felakhgheter kan uppsta pa grund av oegentllgheter eller

?ewsorsmspektlonens Webbplats WWW. rewsmsunspektlonen selrewsornsansvar Denna beskrlvnlng 4ren del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for NOD Group AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt foérslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Revns.rna ansvar. VI ar oberoende | f.rhallande t|II moderbmlaget och k@ncernen enllgt gad rewsorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarllg med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
rev‘isionsbevis fér att med en riml'ig grad av sékerhet ku nna bedéma om nagon styrelseledamot eller

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldlg till nagon férsummelse som Kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av-sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

webbplats WWW. revnsorsmspektlonen Se/rewsornsansvar Denna beskrwnmg 41 en del av revnsmnsberattelsen
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Nickias Kullbéerg
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