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balansrakningen i arsredovisningen har
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Fawalimngsbemﬂeiae

Alimént om verksamheten
1AC Group Sweden AB &r ett helagt dotterbolag till IAC Group Europe S.a.r.11 Luxemburg.

Den europeiska koncernen b@gmr av tolall 15 producerande enheter i totalt 8 lander.
Verksamheten har samma syfte tver Europa med en strategisk inriktning och malsatining att ta
%aﬂ s’mr mamﬂmﬁmﬁiaé av ﬁeﬁ eum aska bs tndustnns m&du%ﬁp@ﬁfﬂj inom representerade

- ' De rdetaljer da IAC siktar pa attvara
?'he]mckan@le inom: m%m@r Pa kﬂmmersraﬂa fmdan I‘IE(tElS éven fokus mot exteritra delar.

Detta uppﬁés genom eft starkt fokus med mnktﬂmg pa teknisk uwﬁcklmg av pmf:mmer och
fpmr:esser samt olika marknadsaktiviteter.

Den europeiska organisationen bedrivs utifran ett synsatt med stark fokusering pa kunden.
I&ﬁ svansk% enhétén hm’ déw marﬁma’ts ienavdeire wmmwm regionerna, dér tillsammans

Verksamheten i Smf ige bedrivs vid tre an!éggnmgar beldgna i G@tebm ‘Skara samt Fargelanda.
Ar 2021 var bolagets sextonde verksamhetsar efter blfda‘met 2006 genom de tva forvarven -
verksamheten i Colling & Aikman Automotive Systems AB samt den interidra divisionen av
Lear Corporation Sweden AB. Verksamheien pa samtliga orter ar 1SO T8 16948-certifierad.

:Gamla Smredwagen 25, 423 56 Tﬂrslania

Ekonomisk Gversikt (Mkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 8 587 6317 7 580 7776

Resultat efter finansiella poster 43 49 53 49

Balansomslutning 2125 2215 1661, 1 598
Soliditat % 17.5 15,4 18 14,7

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Féretaget har under éret haft en marginelt 6kad orderi ﬁgang

At@mamtmﬂg%n efter COVID-19 har paverkats av materialbrister hos vara kunder, haivledarbrl gt mm,

2021 borjade vi ocksa se tkade inkopskostnader pa r Em.ﬁf’éﬁ?@ﬁa] och komponenter, vilka hanteras successivi |
samarbete med leverantérer och kunderna.

strateggska ﬂaa'ém@l’amn Undar aret har .mymamv vm mm@ mgm wc;i arb@tm mad standtga

firbattﬂngar och att anpassa oss till de svagningar vi ser, Stort i« fokus har ocksa lagts pa miljdarbetet
och att minska var CO2 paverkan.

Bolaget har arbetat med att dka flexibiliteten i crganisationen, bland annat pa personalsidan
(andel it hyrd .p.fst:mai}_ inve

steringar for att reducera manti immar, fér att mota den allt mer volatila marknaden.
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hts
o jfm’ mmpmenter aﬂh matergai véﬁtas Eﬂrtsaﬁa mh ha ntems eni gt samma prmcﬁss s@m under 2021,
& IAC kanner ocksa en oro pa grund av fortsatt brist av halviedare, instabil marknad for ramaterial samt de
g konflikter som finng i varlden just nu.
o

Ff}retag@t mﬁsmtw att ar!:aeta enl gt den fastlagtia ﬂerérspianen vars syfte ar a’zt ytteﬂigare stérka

-uimfﬂa‘_ Smng% _

D%ﬂ stmtagfska ﬁer&mgﬁdwen m'ser att leda till kraftiga effektiviseringar, farbatirat resultat samt

Foretagets markﬁadsandﬁlar inom den tunga kommersiella fordonssidan kommer att ligga stabilt

under de ndrmaste dren som en ff;:uijd av introduktionsr av nva lastbilsprogram.

Fﬂm;km_ng och utveckling

:E'A;C S’vﬁs‘ fg-;f?ha? mr:i ea" 2@21 f{srtsatt att f@kus&ra f:aa pmduktutveaklmg r::zr:::h pmjekt tm fai _;and& kunder:

'}&55& g:mjeé{i @mfattar uw@eﬁiﬁmg, verktygsframtagmng, mdustﬂal |sen ng m;h pmd uktmn
Ett exempel &r de sex nya plastmaterial IAC tagit fram inom ECG-ﬂmrade’:

Sﬁtan ﬁgen pa Tui'-; ga fc:'rdf:m' har en pm[twutveakimg,; Samarbetet och utvecklingen ;aﬂ;-_fpr@duktef

Samarbetet inom t&kmaﬁ ummhlmg mm . zﬁwz-ga BAGEumm har ";’:-.*-;'ﬁ-f?li-fﬁrﬁﬁﬁﬁ-sﬁmi’k under aret
och nya projektsamarbeten har startats,

Samarbete inom teknisk utveckling bedrivs ocksa med IAC Indien och IAC Nordamerika.
E{ﬁmem :::s{jh 'féirsm{ii%er' sker kcmtihuafsﬂigt med'vé:ra "kunder ’ﬁir a’tt' siéakerﬁtéﬂia teknisk utveckling

"C{}ntmms mﬁrwemant” arbete med kostnads besparmg i pmdukmnen har under aret:

gemmﬁéﬁs i tvarfunktionella team tillsammans med fabrikerna. Uppfﬁlmmg av resultat
redovisas manadsvis.

Tilistands- eller anmammgsphkﬂg verksamhet enhgt muwbaiken
sammgg E‘aam

Ezitmmg (Lﬁsa'y) hm taiEstﬁnd anlagt mii Jﬁbaﬁmn at!: tmvama plaﬁtr@duk’t@r Tillstandet imfattar
en arlig forbrukning av hégst 7 500 ton termoplast ravara samt 2 000 ton ravara for hardpiaster
memmgen har stadigt gat’t nedat. Under 2021 anvéndes 2 720 ton termoplast samt drygt

268 m ravara fﬁr hérdmast@r m datta har ca 279 SGG wr;if{ D ts. prﬁiuc@mts

E{a@smm“ ing av mffal'i tz’iiampa& ach darmad har mangden e:mh am:ieien material som har
kunnat atervinnas dkat under de senaste aren.

Bolaget har satsat pa okat arbetarskydd f6r att minska risker for olycksfall och andra
persemk&dm hos sina anstadilda. Under 2021 har bolaget fortsatt att utbilda de anstéllda
bl.a | anvandandet av Hardplast (ISO).
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Hallbarhetsrapport

Var foretagskultur praglas av foljande principer:
= Vara anst&ﬁﬁa ar 'u'ar Esmrsta tzilgang

* V{ mapemamr e:m_é*vardeséiter méngfa%d smm atersp&glas i vér’c sétt att arbata

* Vi utvecklar, tillverkar och levererar komponenter och system av varlds klass till den giobala bilindustrin.
* Innavation, %ﬁkmlagl och kunnande mejliggor att alla intresse grupper foredrar 0ss.

*Vi skapar en miljé som uppmuntrar idéer, frémjar effektivitet och driver fram standi g forbattring.

Vara vérderingar

e i
i I{mmuer'l igt a?imva efter optimering.

* Koncentrera 0ss pa vara kunders behov och forvantningar.

Vi erbjuder vara medarbetare, var allra viktigaste tillgang, en miljé som:
* Tl?lat@r Eﬂ%kl Eia permner att uppna sin fulla potential genom utbildning

* | D :-_ -ummr enskﬂda Eersaner till aktiv delaktighet.
* Ar séker och ren.

Vi behandlar vara leverantorer med respekt och uppmuntrar langsikliga relationer.
Vi kommer att vara goda foretagare, vardesélta milién och aktivt engagera 0ss i mri lokalsamnalls.
:Vl kommer att balms&m tillgangama ¢ fﬁr att maximera f@m‘mgeta avkasining pa mwstermg

Verksamheten

Tl]ﬁfermmgamﬂmssema bestér E:al a axf mrmsprutmng f@rmh asnmg ach varmff:srmn ng a‘w" p astdetaléje 2
skumgjutning med hérdplaster, olika typer av mekaniska bearbetningar och sammanfog ningar av plast-
material och plastdetaljer samt slutmontering av képta komponenter till fardiga produkter. Produkterna
-s@m@mm’wr@ms till svensk bilindustr].

ilﬁ.C sﬁm'ofar eﬁer att bedrwa verksamheten pa ett sé halmart aah msvar‘sfullt sﬁtt som mtﬁ legi nér det

Rmcerrmri meﬂ ﬁvemka'la r‘agewerk pa resp fabrlk

Miljspolicy

International Automotive G@mmn@ms Group, dess dotterbolag och nérstéende bolag (tillsammans IAC)
satsar pa miljéskydd. Detta genom att arbeta med miljésmarta &sni ingar, standiga forbattringar samt ait

uppfylla regler och foreskrifter som fin s,

Grunden for var forpliktelse ar:
* Att forhindra miljoforstoring genom att uppratthalla mililedning som ett kéimvérde;

* Aft inta en ledande position for miljsinsatser genom féredomligt agerande fran ledningens sida
samt genom: engagerade och mzatwfagande medarbstare.
* Att utveckla och tilldmpa miljovanliga, sdkra och effektiva produktionsmetoder;

* At% Idantlfmm mh ,.ﬁ.?ppfyi a al Ia iagstadgada ach wr;ga krm

d hjdlp av prestationsnyckeital
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Huvudsaklig miljépaverkan

L Bolagets huvudsakliga miljépaverkan bestar av utslépp till luft frén produktion och fordon (in- och
utgaende gods samt tjéns&afﬂmtn), utsldpp {ill vatten ‘fran gmd ui«:tim@n @xtamt bu!]&r samt deﬁ aﬁal?

som verksamheten ger upmw till. Vidare har produktit

L

]

ﬁj gpmmmg f}ch skumgjutn Fsg, m!’atz '_ '_éiz-yst@r energlfmbmkmng mslaget mvaﬂdar pias_
o

m_f r;émj_a |
; m;,asmm for att minska och f8rbittra enerai- och révaruférbrukningen

g forstaelsen kring kemikaliefragor samt hanteringen av dessa fortsatt.
Iet har gjm‘ta ﬂsatwr ﬁfs? ait fﬁﬂyd |_a mt ner kr ng mf@rami@ av kemlkaher sa mt Uppmﬂsmng _asf kem k&i’iemm

*&mmﬁﬂ QE 3_’4555‘5@&?& __mw.amaiﬁmnss&m &F -Mﬁf“& wttw -ﬁéisi@‘ ;Wh W’E}hﬁﬂ%ﬁeﬁﬁ&

Pl ertlkaller i undier 2021 efsatts med rinche farige ekl

.stéiiéa kmven

Rvalitetspolicy

) Emematmnai Auttm t}’tm Cammﬁents (EAC) ar a:iedlkemds& t } a‘?fl: E&vefem htgsta Ewa[at&t am
kundtillfredsstalielse genom den aldrig sinande stravan efter basta kvalitet | alla véra pmdm{w

{jénster och relationer.
Grunderna for att na vart atagande fér kundiillfredsstélielse ar:

* En omfattande kunskap och forstaelse for kundens férvaniningar, krav, 8nskemél och behov.

* Attzz:demﬁnstr@ra ledarskap genom kvalitet | alla vara processer, dér vi alltid strévar efter prestanda

4 H%n_gw;eﬂh%t @::h_engag imang for utmlér-ﬁtjméiiiét meg:{ hﬁélmmz’a m.ﬁ'ﬁia%ﬁstar-e&;
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Hélsa och sdékerhet pa

» Amté f:iﬁ ug?ﬁﬂéi_
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arbetsplatsen
IAC engagerar sig att planera och utféra all v)-rk;samh%t pd ett satt som ar sékert och effektivt for

_%?me&a@@ts anatﬁ[lda r:at:h ailman hai:en Vl tmr att !edarakw ar mycket mkttgt fi:r aﬁ Skam en sélmrhats-

-draﬁsa%m[mnen csf;h var sﬁkeme’tsku!tur

Den hér forpliktelsen baseras pa:

* En omfattande forstaelse {6r persana!-ans forvs ntmngar och Krav;

* Att uppfylla foreskrifter, regler och ﬁwia’lagstmgaﬁa krav;
* At visa foéredbmlig foretagssakerhet i alla vara processer med en standig sfravan efter

insatser av varldsklass:
* Standig foroattring genom att analysera engag@manget m@@ hmtp av prestationsnyckeltal,

Hé%m och sdkerhef pa arbetsplatsen 8

att gamnt&m %kematen for alla grupper som ;aéverkar vart arbete. Darfor rap;mrteras m::h analysems

allt fran sma | msda;’éer till arbetsskador s& man kan ta fram atgarder sa att de inte sker igen. Risk-

-malyse%‘ for varje fabrik genomférs varje hawé.r Medarbetarunderstkningar fdr kollekt vanstalida

genamfﬁmvarje ar. Arlﬁga medarbetarsamtal inkl. uppféij jning genomfors med narmare 100% av

Ejmswman nen. Batta gms f@-r aﬁ bﬂ a. fa en bild wer hm p&mmal@n uppfattar arbetsklimatet pa

Undw-:@ﬂzﬂ gammhrdes ha s0~och dmgkmntrﬁ}i! ;:}é samtli iga av de 111 medarbetare som brjade
sin anstalining pa bolaget. Alla som arbetar | fabriken genomgar regelbundna and nmgsk{:zntmﬂer

Sjukfranvaron lag 2021 pa 4,55% (4,96%) | forhéllande tili schemalagd tid.

pwwfﬁg- gﬁi{g_ﬂﬁh’:ﬁ&ﬁﬁﬂifﬁfﬁﬁdf&;ﬁk;ffﬁﬁffﬁm!‘f'

@@h haﬂmm éﬁ sl&a Eambﬁem rapmrtera Getiskt ell er magllgt bet&ﬁnde samt hjalpert II a‘tt
uppratthalla en kultur av integritet, &rlighet och ansvarsskyidighat inom [AC.

Alia IAC:s anstallda maste f6lja denna policy och aven undvika sadant beteende som enbart
ar mmﬁbm olampligt. All personal utbildas och testas i policyn arligen.

De viktigaste punkterpa i policyn @r:
* Aﬂ&iél%da féwéntaa fﬁiﬁalja aﬁla gaiiand& mi l;ﬁlagar {:mh rapm rtem EHE mctde ntm’ e!i er

"'-;55 att ps'ata med sin narmaate f:;hef ehef@r ﬁal[eraman---lamphg p@rﬁﬁﬁaf om

lamage’t olagligt, oetiskt eller olampligt beteende eller betank] igh eter kring bokféring eller

revision, och nér de tvekar dver det basta forfaringssattet i en viss situation. Foretagets riktlinjer-
tillater inte repressalier f6r rapport om en anhan persons tjanst@tel betanklighater om bokféring

eller revision som gors i god tro av en anstalid.

ar ett delat ansvar dér foretaget och medarbstarmna magte bidra till-
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Balanserat resultat
inkl, Arets resultat

\ Eget kapttal

e o e e e L e T e g o e e i e e g et T T e e e 3 e e e e T P e e e e i paE e

Aktiekapital

?45 Vid arets borjan 2020-01-01 20047 268 6577 288 619
= Arets resuftat o 53649 53649
Vid &rets slut 2020-12-31 20042 322 2268 342 268

Ingaende balans 2021-01-01 20042 322228 342 268

Arets resultat - 29964 20954
Vid drets slut 2021-12-31 20042 - 352 180 S 372222

Forslag till disposition av foretaget vinst

Styrelsen foreslar att frtt eget kapital, kronor 352 180 358, behandlas enligt foljande:

Baiaﬂserad vin st 322 225 298..

Arets resultat 29954059
352 180 357

Balanseras i ny rakning | 352 180 357

Vad betraffar resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar

med tilthérande noter.
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« Resultatrdkning gl pa——— o ————

b
& Nettoomstining 2 6 586 907 62316720

Kostnad for salda varor 4,5611,12 -6 584 273 8234723
Bruttoresulfat. - 2634 ) 81 096

PRLRTar .......

Ovriga rorelseintakter 3 66 667 136 383
Ovriga rorelsekostnader s -83834 -

Rérelseresultat - 14333 218380

Resultat frén finansiella poster

7 130 950 54 982
8 73853 294 492

Skatt pa arets resultat 9 _-12810 . 4779
Arets resultat o o o 29964 53649
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Balansrakning

Belopp i kkr

SUMMA TILLGANGAR

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella aniﬁggnmgsffﬁgénm
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagaende nyamagmiﬂgar och forskott
avseende materiella amaggmngséﬂlgéﬂg ar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skatteford

ran
Andra langfristiga fordringar

-Fardl.gammr ::a@.jéi' ha;m;iaéwarﬁ?

Kortfristiga fordringar

Kundfordrin gar

Ferdringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

.w lga fimmgm

F ifnrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

14
12

» 4

15

186570
216787

121485
1287 263

365 970

9 (20)

2@2'-»7&3 'I

27 026

102 328

4779
3268

8 léﬁ

-192 4?4. :

183 658
1 393 3?’1

1 611 403

™ 9829
9628

‘T 813 5[36
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Balansrékmng

.....................................................................................................

T KAPIT AL OCH 5 KULU ff?fR

;Eg‘efkapﬂm | 10
Bundel eget kapital N
Aktiekapital L . 20042

20042

Frift-eget kapital -
Balanserad vinst 3222286
Arets resultat 200984

352 15@

Avsittningar
Ovriga avsatiningar - e =

Langfristiga skulder - -
Skulder till kreditinstitut 19 2308

Ovriga skulder 19 386784

388092
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 849812
Aktuell skatteskuld 14 8031
Ovri ga skulder 296 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 2809587

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER D 2124 888

Ooopplew . . . .. . 0, . W, _RBOBLMSF

10 (20}

268 577
53 549

464061
464 D67

859 938

223 875
325088

1363574

1 ﬁ’r{}% 9{31
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Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér | kassaflodet

Betald prelimingrskatt

‘Kassaflde fran den I6pande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital
Foréndringar I rérelsekapital
‘Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den [8pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Avyttring av materiella ani&ggningstillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
|Likvida medel vid arets slut

21

42 764
68689
111453

168 346

126 913

37713

48 870

65578

54396
-787 576




--T;t;k@mmgﬁde utﬁlﬁar som uppfyller tiigangskriteriet raknas in i tiligangen

GOrgnr 5565934-’:32?

‘Noter
| Ee!ﬁpp | kkr om Ingef annat anges

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredwzsmngan har upgraﬁats i enlighet med Arsredovi snmgalagen-:m 995: ’155#) och. lakfarmgsnémnéena

g (K3).

allméanna rad BFNAR 20121 ﬁrsmdawsnmg och kencerr

Tillgangar, avsatiningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materielia anldggningstiligangar

Materiella anlagg mngstﬁlgmgar redovisas fill anskaﬁmmsmrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér
fdrutom inkdpspriset dven ufgifter som &r direkt hanfmllga till térvarvet.

Indirekta fil vwmmgsk%tnadw som utgdr mer &n en ovasentlig del av. ééh"s’ammamagdé utgiften
for tillverkningen och uppaér till mer én ett ﬂb&t}"ﬂi[!tbﬁlﬂipehm raknats in | anskaffningsvérdet.

Utgifter fér lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader n@d@ uppk@mm@r

| '.ﬁs vs.imvnmgar

:alm msmad : resuémmkmngen
Hansyn har fﬁgliﬁ? till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningstilifallet i d& radande prisniva.

Vid dvergangen till K3 2014 gjordes en beddmning av de komponenter som ingick i byggnaderna.
Vid denna gemmgmg identiflerades Inga vasentliga komponenter vilkkas nyttjandeperiod
vésenth_gen skiljer sig fran h}(g_gnadama som hethet,

Byggnader
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Operationell leasing

Alla leasingavial redovisas som operationella leasingavtal.

Overationella leasingavtal

-Leasmgavglﬁema enligt operationella Eeasmgaﬂai inkl uswe f{f}mﬁjd férsmgéﬁgs hym m%ﬁ
-exklusive utgifter for fjanster som forsékring och underhal, 1
leasingperioden.

Factoring

Férsélining av kundfordringar enligt faststallt avtal bokfdrs nér alla risker dverfbrts till kdparen.
.EIFEE{iﬂFEﬂ'--

Utlandsk valuta

Monetara poster i utidndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster

mm%}tm‘ ledtider samt dkar transparens for hkmda medel i Emlagets kassaﬂtﬁcien

raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifaliet.

Nyttiandeperiod

25 &
3-15ar
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Det inflode-av ekon

wmmmwmmmm-qmﬁpcmms;m;m:s-smmg@a:_-

Varulager

Varulagret ar upptaget till det [agsta av anskaftningsvéardet och nettafémﬁimmgamrd@t Darvid

har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt farst in- forst ut- principen.
| anskaffni ngsvardet ingar forutom utgifter far mkﬁp #ven utgifter for att bri inga varorna till deras

aktuella :lfats och skick,

cmh de md rek‘ta kaa%nader .sc:am utgm me,r an en wésenthg dei :av cian sammm]agda utgiﬁen fm
tillverkningen. Vid vérdering har hénsyn tagits fill normalt kapacitetsutnyttjande.

Skatt

Skatt pa. ém&s resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skattekostnad, Aktugll

skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som aﬂnu m&e har md@wsats Upg::sk ut%n smﬁ;
&r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende f

fransaktioner eller handelser vilken under drets uppiast& @{;h kc}stnadsmﬁs

Avsiéttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
‘ttl m m av m mtr&fﬁaﬁl ,-z,-an de[se z:a::h de‘t ar sanmhkt att ett tﬂi@éde E‘u‘ Fesur*ser krévs for att

'wm mmmm‘ ait E{mvag ft‘sr att reglem mrp!akte sen pé halansﬁagen mfsmtn ngama emprﬁva&
varje bal: lansdag.

_R@MW fm fm*w tifmtfakf

-erhé‘ as frm ett é{mtrakt ér !agre an de ﬂundmkr ga ui:ga'fter ﬁ::lr atf: Enfna ataga ndena @ni gt
kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsatining for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfdlja
-mmaﬁmktwmngan tm Es:::sljd a‘u’ legai eller mf&rme I fﬁm]i ktelse v [k@t mnebar att fbretag ei

Intdkter

Rmiwmﬁmgafmgw med amadmng av coronaviruset - erhalina stGd

1 enlighet med BFNAR 2020:1 om vissa redovisningsfragor med hansyn till coronaviruset har

“j-[ag%t intaktsfort erhaling, ¢j belutade stdd hanfarlic liga till rakenskapsperioden.

Fﬂfﬁéﬁﬁif?gﬁ Vvaror
Vid fors& ljﬁiﬁf:iﬁiwrviamr redovisas intakten vid leverans.

Tiansteuppdrag och entreprenadavial - I0pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa Ipande rékning redovisas som intakt | takt med att arbete utfdrs
och material levereras eller férbrukas,

omiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakier varderas til verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.
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o Not 2 Neftoomsétining per gmgmﬁsk marknad

RN P 1 BRI e e i e L ; TR e e e

;sve'rrgé 6023 462 5 860 394
'-Eumpa exkl Sverl E" 52{) ’192. «465 .a.a?

202207293

5586 9@?’ 67316 720

Inkdp och férsélining inom kancernen
Av foretagets totala inkop och férséljning matt | kronor avser 2,45 % (1,96 %) av inképen och
1,93 % (1 19 %) av forséljningen andra foretag inom hela den fmeiagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 3

Ovriga rorelseintikter

:Kmsviﬂst@r F}é f'.ir@mngmiékuléw av mmlsammmér - 23 606
d = 10 963
55 037

48777
136 383

Vid arefakmmnn g mm@mlmmn ader inom koncern

Ovriga rorelsekostnader

Atarbetaln ing omstallni ngsstii _ -
Kursfériuster pa fordri ﬂgarfskulﬂler av rorelsekaraktar - 5‘1 23? I

intéikterna och kostnaderna tas upp vid samma tidpunkt som mmget b@demer af:t det med rimlig sékerhet kommer att
uppfylla villkoren for stbdet och med rimlig sékerhet kommer att er

Not 4 Anstilida, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda varay varay
2021 man 2020  man

Sa;mggg e I L 3435 74% -

ﬁﬁd@f kwnwr | '_
e 7%

‘Slyrelsen

Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Lener och ersttningar 590 568 558 560
Sociala kostnador 238 779 175090
(varav pensionskostnad) 1) (55 516) (46.842)

1) Av fretagets pensionskostnader avser 1 909 (1 509) gmgﬁ_]'__";_.---.;_j; rrelse och VD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).

_ﬁanstaﬂda

2021 , 2020 o

Sfyr&:‘sﬁr @wga | Si‘ﬁ‘efsﬁ Q&fﬁg&
och VD ﬂﬁ&fﬁ»’!ﬂ'ﬂ ach VD ﬁnsféﬂda-

Lonsroch andra ersélfningar 7785 582 803 5837 552723
(varav fantlem 0.d,) (3 817) (2239)
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redittning till revisorer

Skatteradgivning

Emst & Young AB
Heviﬁi@ﬂsuppdrag

15 (20}

Detta inkluderar dvriga arb@tsuppgiﬁer som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
ré.ﬁigwnmg @Har mmat bs‘tmde som f@rameds av lﬁé&ﬁ:&ge ser vid sadan gmn&kmﬂg eller

Not 6 -Opemiiﬂmil'.Eeas:ing

Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare |

Framfida minimifeaseavgifier avseende icke . ¢
uppségningsbara operationella leasingavtal R
Inom ett ar TR 282
Mellan ett och fem ar 332 905
Senare &n fem &r | _ "’E El IBE_;.

Foretagets leasingavgifter bestar till stbrre delen av hyresavtal men &ven leasingavtal kopplade till maskiner
fiir awﬁndﬂmg { famtag&ts pmdukﬁﬂn déribland truckar.

Not 7 Rénteintékter och liknande resultatposter

1808

62 569
206 409

362

510 451

2020
81214

2020

e L W

Ranteintdxier, koncernféretag | 57 087

Valutakursvinster, koncernféretag 73863

130 950

Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

o4 982

" 54 932 |

2020

V%Iutakursfér[ust@r k@ﬂ c:%mf@r@&ag ) o | m

Not 9 Skatt pa drets resultat

Aktuell skattekostnad -8 031
Uppskjuten skatt | 4779

32709
-27 847

-w'E@fS 936:

4779

4779

g N R B Oy S W i T TN TP T F Nl Poay T O ¥ WP T T
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Avstimning av effektiv skatt

e

Resultat fore skatt . E

E ﬁvdragsgtl a msﬁmﬁi 9,1% 3908
Utnyttjands av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 11,0%
Utgaende underkottsavdrag 8.0% "

skjuten skatt, forandring av tax credits m m] o M2 0 47 0%k =
Redovisad effektiv skatt -30,0% 12810 9.8% 4779

Skatt enligt gallande skattesats uppgar till 20,6% (21,4%). Redovisad effektiv skatt uppgar till -30,0% (9,8%).

Not 10 F&rslag till disposition av foretaget vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 352 180 358, behandlas enligt foljande:

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ s 53 M@,
3521:1‘3'_ 322226

Not 11 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 62312 80 834
Nyansﬁaﬁnmgar 2 858 14719

;th arets slut

.ﬁ‘ Cf."f ﬂmUi&f Ei{fﬁ avskriviingar

Redovisat virde vid arets siut

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaftningar

Redovisat varde vid rets slut

85170

-34 787

-G 4@3{

T 37280

27 890

2021-12-31
T

62312
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggninga

20211231  2020-12-31

& "Ackumulerade anskafiningsvarden
. Vid rets borar

) Nyanskaffningar

& Avyttringar och utrangeringar

990 420
14 282
-5 626

889 076

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 735 150 -673 895

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 8796 4 053

Arets avskrivning -686 208 -65 607
_Revg L e

Redovisat virde vid arets slut 261726 263 926

Not 13 Pagaende nyanldggningar och firskott.
avseende materiella anléggningstillgangar

2495

Investeringar 34855 32wz

Redovisat varde vid arets slut 73086 . 102328

Not 14 Aktuell skattefordran / skatteskuld

Aktuell skattefordran - 12 061
Aktuell skatteskuld . 8031

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Farutbetalda hyror 14 589 14 694
Ovriga upplupna intakter 4983
Ovriga poster 3489 2418

gat T —




'“ e il .I'I"E. PR I'iE. -' s 'Ei'.li_'- Hs o 'm—. 7 ¥ R — e 5 ,_ —— e g _...

Antal aktier 192 842 102 842

'Vamr pa vﬁ_g

'évr[ga wsattnmgar | o _ﬂ_@ mi._
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Not 18 Stillda Sdkerheter och Eventualfrplikteiser

Belopp i kkr 2021-12-31__ 2020-12-31

Btilida ﬁakehater

Foéregna skulder och avséttningar
estfghatsmteaknmg ar .
Féretagsinteckningar e

40 000
200 000
240 000

Eventualférpliktelser Inga Inga

Not17 Antal aktier och kvotvdrden

Kvotvarde 104 104

Not 18 Ovriga avsittningar
2021-12-31 _2020-12-31

Omstruktureringsatgarder T

Not 19 Léngfristiga skulder

_2021-12:31 20201231

i -

‘Skulder till kreditinstitut som forfaller mellan ett och och fem ér fran balansdagen 2308
‘Skulder som forfaller mellan ett och fem ar fran balansdagen S 336 ?1.5;.. . %5%4...5.51

464 061

Semesterlbneskuld ?’1 011 B84 Ggﬁi
j:Sicaala avglﬁer | '

Ovriga poster

_ 202 ?

55 889

Not 22 Koncernuppgifter

Fénf‘etaget ar helagt d&ﬁ@g’f{:}mmg tili International Automotive Components Gmup Eurocpe S.arl.,

B 113661, med sate i Luxemburg.
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Not 23 Hindelser efter ba

lansdagen

.Dmsatmmg&ﬂ ﬁ:%r 2022 beddms bli hogre an for 2021 och bolaget kanner sig vél rustade infor aret.
Efterfragan pa gﬁe?smblﬂar IEQQEI‘ pa en fortsatt dkad nivé och Iaswagnar uppvisar en stabil aﬁar{régan

Dock marks en viss oro pé inkopssidan da ravarupriser 6kat och brist pa vissa komponenter, dar
framforalit halviedars, marks av.

Pa grund av den minskade efterfragan man under bmjaﬁ av Corona-epidemins utbroft 2020 erfor,
jaﬁsﬁ&ktes ms‘ﬁand fmn Skattw@rmﬁ ‘ﬁlr b@mlmng mf m@ms armtsgwamvglﬁ samt m-;; -@haﬁim kaiiskmt

-dassa msi:éﬁd n | -éEutbataﬁ ngsda‘mm mdm 2925

F or att aakra héw dui@t -;ch ku ﬁﬂ% gc}ra fie mmn d;ga fra mtgf:!a mmst@rmgm‘ sam {:J&n nm g&ﬁeramﬁeng

fm@ms 58 mt arb@&sgwamv@:ﬁer ac:h kaliséﬁaﬁ f‘mn per @der ur ,e;r 2&2{3 sami 2!2'% Vi %ka bhwt bewl jade.
Detta likviditetstiilskott starker bolagets méjligheter att kunna investera for framtida projekt.

Sm’ce u;:kpfyit kravm enl gt '1 ? pamgmf&n L_:EM varfm' deﬁa stad 15.} 963 255 '-?ir;juﬂa_r véfm 2l21 knm aﬁ '

" aterkravas fran bolaget.
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Till bolagsstdmman | International Aﬂtﬁﬂ'&ﬂtwﬁ Compenents Group Swaden 4B, org.nr 55&693 7321

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av BArsredovisningen f3r International
.ﬁufﬂn‘im‘ﬁfﬁ Componeants f’:»rwp Sweden AB for 8r 2021 med uadmtag‘
far hallbarhetsrapporien pa sidorna 4 - 6, Bolagets arsr&e;fwmﬁg mt;;af'
:@a sidorna 2-3 samt 7-20 [ datta dokument,

érsrﬁﬁa}mnimﬂa@eﬁ ﬂi‘:%‘l g&r en i aila véaenhh@a avseendan rattviaame.
bild avinternational Automotive Components Grm:;:s Sweden ABs finan-
siella stalining per den 31 december 2021 och av dessas finansielia
__msul%:aai och kassafldde for Gret enligt arsrednmﬁmgﬁiagen Vars
'u%i;aiaﬁdan t}mfatt&a' nte hﬁﬁibarh&tﬁrapmmﬂ m 5'3]{1{3{'!‘13 4'*&

':‘%fz ﬂlﬁt‘f%‘kﬁf darfératt miagsatﬁmmaﬂ faststdller mauitatraknjngﬁn och
balansrakningen.

Vihar umrt revisionen enligt International Standards on Auditing (15AY

‘ach god revi si@nﬂﬁed i'Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skeivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Y1 8r abercende i firhail-
;-aamﬂ %&ll mmn at%ma! Autﬁm{:atwe C{:sm mnentﬁ Gr'ﬂi.ip Sweﬁen AE enh@t

'Qanauar eni:@t ﬁe;%w ﬁrw

Vi anser att de revislonsbevis vi har Tnhdmtat 8r tillrckiioa och 8nda-
‘malsenliga som grum férvara uttalars{ien

!.%}@%t& ﬁﬁﬁumant Emahﬂnar azran annan: mfﬁrmaﬁm &ndrsredovisningen
‘ach aterfinns pd stdorna 46, Det 3r styrelsen som har ansvaret far
denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsr%cﬁwﬁﬁmngen omiattar infe denna
information och vi gér gngﬁt uttalande med b&swrkandﬁ avﬁeeme

denng andra. mt’ﬂrmatm

% aa;mbam rﬂw %r rewszan ay drsreﬂwsnmgﬂﬂ ar t:iet vart ansvar att

"Las;a den lnfﬁrmatiﬁn som |dentsﬁeraﬁ ﬂvaz‘;_ och ﬂvﬁwaﬁa o
informationen | vamntﬁ;g uiﬁfrackmng Br ﬂmrﬁnj;g med

-arsmdw;mmgem Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiByrigt inhdmtat under revisionen samt bedSmer om informationen i
ovrigt verkar Innehdifa vasentliga felaktigheter.

‘pA det arbote som har ubdrts avseande denna Infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innendlier-en
wéaﬁnﬁlig felaktighet, 5r vl skyldiga att rapportera detta, Vi har Inget att
rapportera Pdet'avseendet,

'Sé-w&&iﬁ%ﬁﬂ ansvar

t::n:h ﬁ’tt ﬁ%{% ger en rattuiaaﬂde hil-::i Enlsiﬁ éz‘sr&ﬁmzsniﬂgalagen ;
Styr&mﬁ ansvarar dven for den interna kaﬂtm | 50 de bedbmer dr .
_ﬁﬁd¥ﬂn{i$g f@r a‘tt mp;&r&itta en émmdwisning Eﬂf‘!“l {nta nnahﬁ ier négra

mmtaq

Vid ug}pratﬁamm av Srsredovisningen- ansvarar  styrelsen - fér.
'mﬁ’ﬂmﬁmgﬁﬂ a’v :E:a@!aa;ets fmmaga att fartsatf:a *«*erksamhaﬁeﬂ E?E:

§ﬁi’ﬁ‘%ﬁ:&ﬁ ﬁti‘. f@rtﬁéﬁtﬁ verkﬁa “ﬂhetﬁn r:}r:i“’i’ -ﬂtt amand& aﬁtagaﬂﬁiet ﬂm-

fortsatt drift. M’t:agamjﬁt om fortsalt drift tmammg dack inte om
styralsen avser att fkvidera bolaget, upphtira med verksamheten efier

inte har naegﬁ% realistiskt alternativ Hi gt gora: nagot avdetta..

& member fitm of Ernst & Young Global Limited

:.%Desahtar}'z

« identifiersr och beddmer vi riskerna for aré'aéﬁtéﬁga felaktighater |

amreﬁwisningen. yare-sig dessa beror pa oegentligheter -eller

-mwsstat_;. tfarmar ﬂc:h ﬁtfnr gramaknmgsatgarder Eﬁand amatf.

magkﬂ;}i fmfaiai&nmg, avszktitga utelamnmdeﬂ, fﬁiah‘tig mﬁjf-*
mation eller dsidosittande av intern kontroll, |

» 5i<affar Vi 085 en f‘ﬂrﬁtaﬂis@ aﬁ.r E!Erﬁ de av b@’[aegets %ﬁ‘tema Mn%:rt}%lf_

som har belydelse fér var cevision Fir att utforma ﬁ{anmm@%ﬁr;
-atgarﬁ&r som ar Iampliga mﬁd tansyn kil ﬂmﬁt&nﬂsgmtﬁmm men
Inte fér att uttala oss om effektiviteten | den interna kontiollen.

. utwarﬁe;‘af vi iamgﬁh ghﬁtﬁn 1 ﬁe redwzsmwsmmamr sma aﬁwms;

tilihﬂrande uwl}fﬁmngar

» -ﬂraf’ i &N - slutsats {:sm iampﬁghet&n ! att swmam anw%ndar-

Xft f:[raf‘ Etkﬁa Eﬂ sﬁh’tsa‘tﬁ 'fﬂéﬂ ﬂrun{j i Eiae mmm.
rwiﬂimsbwiwn om det finns ﬁ%gm visentlig oskerhetsfaktor
SO BVser méana hanﬂelser eller $orhiilanden som kan leda &l
batm:ﬂnﬁa tvivel om bolagets farmagﬁu att mmé’tta mrl—:gamh&mﬁ
Cm vi drar siutsaisen att det finns en vaaemim msammekafakmri
maste ¥ | revisionsberitielsen fista ummémsamheten pa
upplysningarna 1 drsredovisningen om  ‘den  vdsentliga
osdkerhetsfakiorn eller, om sadana upplysningar & otillrackliga,
mmiﬁ‘ara uttalandet ot arsrmmismngan Vara siutsatser baseras
pa de reu_zsu_msbews som inhamtas fram till datumet for
rwxsiﬁﬂﬁheraﬁelsen Dock  kan framtida hamelser eller
farhallanden gbra att eft bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

« ubtvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukiuren ‘och

mﬁeha fet s §f5faéwlsﬁmqan fzfari am:t ﬁpgivgnmwma c}s::h om

hé‘nﬁeisﬂma 3:3% ett satt 5-:31’1"& g&t‘ Eﬂ m&tmama M:ﬁ

Vi-maste informera styrélsen om bland annab revisionens planerade

omfatining och inrik’tniﬁq samt tiﬁpﬁnktén fir den. Vi maste ocksd
-iﬁ’zfﬁ!‘i"ﬂﬁr’a om i:ratyc:ira sﬁfulﬁ zakttagaﬁsar uﬁd&r rwnsimﬁm {iarmland t:lss:
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra férfattningar

Uttalanden

Lﬁtwer mg‘ rwtaiﬂn av’ arsredwismngan har **Jl au&n utf::zrt ern rw;sfm

'M%rﬁ%%ami@ ?&ﬂiﬁfgﬂtﬁ wﬁﬁst &llﬂf’ féfaf ﬁﬁf

:’@Jg ﬁ%lsiwﬁ-&@r &t’t E@:ia@sﬁtémmaﬁ diﬁﬁlﬂﬁﬂ[’ﬁf vzﬁgtaﬁ en”i‘g:ii fﬁi"ﬁﬁ@ﬂf i

H'%EE! ya;ﬁ Eﬂl’?’% fﬁws%a:r!vs I aktﬁebﬁiagsfa gan

Grund for uitalanden

Vi har-utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, \Jart ansvar
E{%!iﬁgt dema t}eaﬂ-:rws narrﬂar& l avﬁn ttet ﬁewmms anw@-r ‘u‘n ar-

ma!senﬁ@a sofm grund Fm‘ uém utta aﬂdgm

bﬁ’:tﬁffaﬁdﬁ i;:n::a w&ts umst elaar farlim sz fﬁrs ag ti’i! utaelning inna-:
fattar detta bland annat en beddmining av om utdelningen &r férsvarlig
imﬂ Mﬂwﬁ tlil ﬂa krav S6m hﬁiagets verhﬁ amhﬁstsart ﬂmmttning s::h...hj

ik,

'Sam en del av en revision enigt gﬂd revisionssed | S%*Erzga anvander vi
'pmfesalmnellt omdéme ach har en mﬂfeszamellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av f8rvaltningen och forsiaget till
-ﬁ'ismaatimér ay hﬂfagﬁts'“zﬁns"t’éllér"'fﬂrinﬁt gm’ndar'm 'fr&mt ;’iﬁ

'-mm utfc&rg t‘sﬁmmﬁ pé af%r ﬁ:mf&ss ﬂﬁ%l .3 hmﬁmﬁiw me&e& ﬁtgangswﬁm

f&ﬁi‘i ﬂr:h wésmﬂngha& E}@t mf‘zehar att w fﬂkusaw grmgkwgﬁﬁ g:;%

i ral avaﬁta ‘f‘r}r u'ar"t u&tatand% am aﬂswmfﬂhe’t Sﬁm Mﬁ&fiaﬂ f{:l‘ mai“%
uttalande om styrelsens fdrslag till dispesitioner betrdffande bolagets

vinst effer feriust har vi granskat om forslaget dr forenfligt med
ai{t E:*Eiﬁ ﬁgsiag@ﬁ

Revisorn E‘*-?ﬁi“ﬁﬁﬁé aysegnde den 35@*3’1‘5@@&#&*'ﬁé?ﬁ'ﬁﬂrﬁﬁﬂszﬁ%ﬁﬁ orian

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r hallbarhetsrapporten ;:sa sldorna

46 och for att den ar zz;}ﬂrattad i enlighet med “Statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statlict agamiﬁ" {agamal;cvﬁ)

Eemamg yffraﬂﬁ’& o ﬂ’en .fﬁggtaﬂ’gaﬂ?ﬂ haffhamefss'&m{:&rfe;? Qﬁitﬁf
innebdr att var granskning' av hallbarhietsrapporten har en annan

mrai':tﬂim m:h en vaﬁeatizﬁt mini::.*fe ﬂmfattmng iﬁmfwt imzci {i&ﬁ;

m‘z ﬂufilimg m:h gm ?Ews;mssm i Sversge har ‘uf! aﬁsér mti: {fﬁﬁm-'
gra siw ing ger oss Ll raﬁkﬁg arund for vBrt uttalande.

bn%age%ﬁ azkx}mmiska ange!éthete-r :i E;wi’-:;-t kﬁntmrleras. g,g &tf Ny /4

betryggande st

é% Uf&ﬁms---ﬂns-my

en rlm%ig @md av sﬁke‘fmat i-cunra.a b&ﬂama om négaﬂ styr@iﬁaladam}t g:'

ﬂaﬂcﬂ: yasentligh avseende;

50Mm Raﬂ f r;:%_.r_;a ﬁlEd aers ..a._;i:tm gﬁsﬁyﬂd;ghe;t in ot _i::sa_!ag&_t

- gf}mt&@it nagon: étgarcﬁ eller giort slg sky t:!zg Hil ndgon férsummelse

¢ pa nagﬁ’t annat satt handlat i strid mad aktiebolagslagen, arsredn

!ﬁamngﬁa@&ﬂ aller mamzﬂrﬁiﬁm gen,

'mmgets vmt elit%g' fﬁrlust m:h ﬁiarm&ﬂ véﬁ; z..ztta aﬂﬁla am deﬂ;& §r ati‘::
med rimllg grad av sikerhet bedéma om férs! faget &r forenti gt med
aktiebolagslagen.

Rimiig sEkerhet &ren hisg grad av. sékerhet, men ingen garant for att
%ﬁ mwasmn ﬁﬁm ﬁt‘f@rz em:gt gad r&wsamssw | §‘u‘EI‘IQE alittﬁi kc}mmar'

A roember v of Ernst & Young Global Uimited

2{2)



