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Org.nr. 556165-6447

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstédllande direkttren for Kinnegrip AB, 556165-6447, med séte 1 Lidkdping, far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 -2024-12-31. Alla belopp nedan uttrycks 1 tkr.

Information om verksamheten

De huvudsakliga verksamheterna under rikenskapsaret har varit att tillverka, marknadsféra och sélja 1amlassystem for
lastfordon. Forsiljning sker framst genom aterforséljare 1 Europa och ca 95% av all varuforsiljning gar pa export. Bolagets
sdte dr Lidkoping kommun 1 Vistra Gotalands Lin. Bolaget dr kvalitetsledningssystem certifierat 1 enlighet med ISO 9001

samt miljoledningssystem certifierat 1 enlighet med ISO 14001.

Maj 2024 paborjades leveranser till kunder fran det polska dotterbolag, Kinnegrip SP Z.0.0., som etablerades under 2023.
Kinnegrip SP Z.0.0. dr en viktigt del 1 bolagets langsiktigt strategiska utveckling och kommer att bedriva produktion, lager
och logistik verksamhet pa moderbolagets uppdrag. Kinnegrip SP Z.0.0. dr ett helédgt dotterbolag till Kinnegrip AB per

2023-05-23.

Vidare har bolaget ett heldgt dotterbolag i Italien, Kinnegrip SRL, vars uppgift ér att bedriva forséljning och
marknadsutveckling at moderbolaget.

Flerarsjimforelse®

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 78 657 91 006 81 827 103 921
Res. efter finansiella poster -2 211 5 707 -2 922 9 800
Soliditet (%) 59 60 54 44

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Under verksamhetsaret 2024 minskade bolaget sin omsittning med 13% till 80,130 (92,482), paverkat av en minskad
efterfragan pa bolagets produkter. EBITDA uppgick till 2,315 (10,801). Den ldgre omséttningen samt kostnader 1 samband
med uppstart av Bolagets polska verksamhet forsdmrade bolagets resultat f6r 2024.

Den fordandring som skett under dret innebdrande att stora delar av den externa forsdljning som tidigare skett fran bolaget
nu, i samband med uppstarten av den operativa verksamheten i det polska dotterbolaget under 2024, bérjat att ske fran det
polska dotterbolaget, vilket har haft en visentlig paverkan pa resultatet fér bolaget. Omsétinings och EBITDA sifforna {or
foregaende ar, 2023, reflekterar nér all verksamhet och forsdljning alltjdmt lag 1 bolaget. Skulle man, for att fa jamforbarhet
med 2023, sla samman omséttning och resultat 1 bolaget och det polska dotterbolaget och eliminera alla koncerninterna
transaktioner skulle omsittningen uppgatt till 78,033 (92,482) och EBITDA 7,186 (10,801). L
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2024 har varit ett mycket utmanande ar {or hela branschen och kan 1 det nirmaste betecknas som en "perfekt storm" av
negativa omvirldsfaktorer som intriaffat samtidigt. Dessa negativa faktorer utgdrs av lagkonjunktur och/eller recession i
flertalet lander 1 Europa, en bygg- och anldggningssektor (vilken dr bolagets 1 sdrklass storsta kundsektor) som varit hart
drabbad och backat i ett par ars tid i storre delen av Europa, fallande forsédljningsvolymer av nya tunga lastbilar 1 Europa
(Volvo har som exempel minskat f6rsaljningsvolymerna av tunga och medeltunga lastbilar jfrt med 2023 med ca 13 %
medan Traton koncernen har haft en minskning av forsdljningsvolymerna f6r tunga lastbilar om 17 %). Forsdljningen av
tunga lastbilar 1 Tyskland, bolagets och industrins 1 sdrklass stérsta marknad, har fallit kraftigt, drivet av ekonomiska och
politiska problem som paverkat dess stora fordonsindustri (Traton anger tex att deras forséljningsvolym av tunga lastbilar
har minskat med 19 %). Vidare har aret kiinnetecknats av hoga kostnader och fortsatt hogt rinteldge (som f6rsvarar {or
slutkunderna att finansiera inkdp av nya lastbilar och kringutrustning), fortsatt intensivt krig 1 Europa/Ukraina och en
eskalering av krisen 1 Mellanostern som vérlden inte sett pa decennier, vilket paverkar marknaden negativt. Trots denna
"perfekta storm” levererar den sammanlagda verksamheten for Bolaget och det polska dotterbolaget ett positivt EBIT
resultat for aret, vilket &r ett styrkebevis. Bolaget har under senaste aren, parallellt med offensiva satsningar pa forséljning
och produktutveckling, effektiviserats kraftigt och dirigenom byggt upp en motstandskraft mot kraftigt sdmre tider sasom

varit fallet under rikenskapsaret.

Under verksamhetsaret har bolaget, trots de utmanande omvéarldsfaktorerna, medvetet valt att fortsdtta arbetet med att
skapa forutsétiningar for langsiktig Ionsamhet genom ett mycket aktivt forsidljnings- och marknadsarbete liksom ett
intensivt forbittringsarbete, fortsatta processeffektiviseringar genom investeringar och ett uttalat LEAN-tink,
organisations- och kompetensutveckling samt produktutveckling. Nér det giller marknadsarbetet har bolaget bla medverkat
pa IAA missan i1 Hannover samt Elmia méssan 1 Sverige, haft en fortsatt hdg kundnérvaro samt utvecklat och lanserat en

ny hemsida.

Bolaget har en tydlig strategi att under det utmanande marknadslédget ta tillfdllet 1 akt att selektivt fortsétta investera 1
foretaget i olika offensiva satsningar trots den negativa paverkan pa resultatet som det kortsiktigt innebir. Ambitionen &r att

ta marknadsandelar och sta starkt rustade for att komma starkare ut 4n konkurrenterna nir marknadsférutsittningarna vil
vinder.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under verksamhetsaret 2024 har bolaget genomfort etablering av en operativ verksamhet 1 Kostrzyn, Polen. Kinnegrip SP.
Z.0.0. dr ett heldgt dotterbolag till Kinnegrip AB och ansvarar fOr en del av verksamhetens produktion samt lager och
logistik till kunder. Steg tva 1 etableringen planeras slutftras under andra halvan av 2025 med flytt av CNC bearbetning

och aluminium montering. Etableringen 1 Polen f6ljer bolagets langsiktiga strategiska plan for att skapa gynnsamma
forutsittningar f6r 16nsam tillvaxt. Den polska verksamheten skapar Okad nérhet till bolagets europeiska kunder, mojliggor
6kad kapacitet, skalbarhet, effektivare logistik och ldgre klimatavtryck, genom kortare transporter, samt béttre och snabbare
anpassning till marknadstrender och kundkrav. Med den polska etableringen har bolaget dven skapat en vérdefull nérhet till
den Ukrainska marknaden som kommer bli viktig den dagen fred sluts mellan Ryssland och Ukraina och landet skall
ateruppbyggas, vilket kommer kridva massiva byggnationer och reparationer dver hela landet. Detta 1 sin tur kommer kréva

ett stort antal nya tunga lastbilar med tillhdrande 1dmlas for att klara uppgiften.

Under dret har Bolaget sett dver sitt dterforsdljaruppliage och genomfort vissa fordndringar. Bl.a. har Europa gjorts om till
en gemensam marknad och en ny prisstruktur har in{6rts. Etableringen 1 Polen har varit en strategiskt viktig del 1 det nya

marknads- och prisupplidgget.

Kinnegrip dr sedan decennier ett premiumvarumérke vil kint for sina hogkvalitativa produkter som klarar stora
pairestningar och tidens tand. Under aret har bolaget, drivet av kriget 1 Ukraina och tkade férsvarsutgifter i de flesta lander
1 Europa, noterat ett 8kat intresse och forsdljning av bolagets produkter f6r forsvarsrelaterade dndamal. Bolagets produkter
ar mycket vil ldmpade att anvandas i den tuffa miljo av extrema pafrestningar och slitage som forsvarsrelaterade dndamal

innebdr.
Investeringar 1 produkfutveckling och silj- och marknadsarbete har fortsatt 1 htgt tempo vilket bl.a. resulterat 1 lansering av
K20 pendelstolpe samt fortsatt utveckling av ett helt nytt [dmlassystem for det mellantunga lastbilssegmentet, K15 och

K16. Vidare har utvecklingen av det under 2023 uppstartade nya lastsdkringssortimentet fortgatt, dir de forsta prototyperna
visades upp vid Elmia méissan. Under aret har bolaget fortsatt utvecklingen av de tva nya aterforséljarna pa den franska %,

marknaden som etablerades under 2023.
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Viktiga rekryteringar i organisationen har gjorts for att skapa forutsdttningar for fortsatt utveckling av savil marknader,
produkter, processer som medarbetare och organisation. Sammantaget innebir dessa rekryteringar en signifikant
forstiarkning av ledningsgruppen och en nivahojning inom savil marknad, tillverkning som produktutveckling.

En ny produktchef med lang erfarenhet fran branschen har rekryterats och kommer att ansvara f6r utveckling av bolagets
produktsortiment. Produktchefen kommer att ha en hdg kund- och marknadsnérvaro {or att sékerstélla att de beslutade

produktprojekten moéter kunders och marknadens nuvarande och framtida behov och forvéntningar.

For att ytterligare stodja bolagets tillvaxtambitioner har en marknadsansvarig rekryterats. Rollens fokus &r att ta fram sélj-
och marknadsmaterial, driva utveckling av hemsida, sociala medier och digital kommunikation samt utveckla bolagets

digitala handel.

Organisationsforidndringar har gjorts dven i den operativa verksamheten for att ytterligare stérka bolagets position pa
marknaden. En ny operativ chef, med gedigen erfarenhet som industriell ledare, har rekryterats med ansvar for de operativa
verksambheterna i Sverige och Polen. Den nya operativa chefen kommer 1 sin roll att accelerera det forindringsarbete som
sedan nagra ar pagar, med syfte att skapa kundvirde, 6ka produktiviteten och utveckla organisation och medarbetare.

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Da storsta delen av forsdljningen gar pa export paverkas verksamhetens framtida utveckling i hdg grad av konjunkturldget 1
andra lander, framst 1 Europa.

De flesta ekonomiska bedomare har 1 inledningen av aret prognosticerat fortsatt sdnkta rantor, tyglad inflation, rimliga
energipriser, tillvdxt i europeisk ekonomi, 6kat byggande och att savidl USA som Europa kommer undvika en sk "hard
landing" av ekonomin. Orosmoln som kan pdverka negativt utgdrs av den betydande osékerhet som kriget i Ukraina
alltjdmt utgdr samt den tilltridande USA administration med dess hantering av tullar och paverkan pa statsfinanser som
kan paverka internationell handel, det finansiella systemet och ddrmed, 1 f6rléngningen, lastbilsindustrin, byggsektorn,
rintelédget, energipriser och Bolagets produkter. Vidare kommer sannolikt situationen 1 Tyskland 16rbli besvirande
ytterligare en tid dven om det finns hopp om att den politiska stagnationen kommer 10sas 1 inledningen av 2025, genom
valet av en ny niringslivsvinlig, regeringskoalition. Vidare har Tyskland i mars 2025 tagit ett mycket stort steg mot att
antligen fa fart pa sin ekonomi igen under kommande ar. Det beslutades da i forbundsdagen om det mest massiva
stodpaketet i modern tid genom att upphiva den sk skuldbromsen. Huvuddelen av stodpaketet kommer ga till investeringar
i infrastruktur och férsvar, men givet storleken kommer detta spilla dver till de flesta branscher. For att forsta omfattningen
av detta stddpaket kan som jimftrelse nimnas att detta stodpaket dr vésentligt storre dn det stodpaket Tyskland fick via
Marshall planen efter andra vérldskrigets slut. De flesta bedémare tror att man kommer bdrja se effekterna av detta pa tysk
ekonomi from 2026 for att sen kunna dra fordelar av detta under manga ar dérefter. Givet att Tyskland normalt sett har varit
motorn i europeisk ekonomi, och sa dven f6r svensk ekonomui och Kinnegrips affér, dr det mycket positiva nyheter. Den
sammanvigda bedomningen av Bolaget dr att 2025 kommer ga i 2024 ars utmanande tecken med minskade bestéllningar
fran kunder men att man kommer notera en positiv, dock blygsam, vindning i branschen nigon gang under andra halvaret
2025. Den underliggande efterfragan #r emellertid stark och Bolaget beddmer att det har en stark position att ta tillvara pa
de affdrsmdjligheter som kommer uppsta sa snart de externa omvérldsfaktorerna stabiliseras. De flesta ekonomiska
beddmare ser en markant tydligare positiv utveckling av omvérldsfaktorerna for dren 2026-2027, varftr Bolaget bedomer

att affirsfOrutsdttningarna for dessa ar ser goda ut.

Det skall dven noteras att det finns en potentiellt stor uppsida for Bolaget 1 form av den férhoppningsvis kommande freden
mellan Ryssland och Ukraina. Bolaget 4r med sin strategiskt beldgna Polska verksamhet och starka aterforsiljningsnitverk
i Osteuropa vildigt vl positionerat och i startgroparna for att bidra med sina produkter till den massiva ateruppbyggnad av
Ukraina som kommer paborjas och paga i manga dr nér vil freden 4r pa plats.

Bolaget har av hidvd varit verksamt nistan uteslutande 1 Europa. Bolaget har under aret startat upp marknadsstudier av
marknader utanfér Europa. Bolaget har kommit sa langt 1 detta arbete att man beslutat att en geografisk expansion utantor

den europeiska hemmamarknaden kommer vara en strategisk prioritet for bolaget under kommande aren och som led 1
detta arbete fors nu sonderingar och diskussioner med potentiella kunder och partners utantor Europa for att kunna

utvirdera affirspotentialer och sitta prioriteringar. v
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Som ett resultat av de strukturella fordndringarna som pabdorjades under 2020 och som fortsatt sedan dess, har bolagets
kostnadsbas markant {6rbéttrats och stabiliserats. Med det forsdljningsfokus, de kostnadsrationaliseringar och férdndringar
1 organisationen som genomforts har Bolaget skapat férutsdttningar for en finansiellt stabil verksamhet trots utmanande
marknadsldgen, vilket med tydlighet har bevisats under 2024. Med den struktur pa verksamheten och fasta kostnader som
Bolaget nu har etablerat kommer Skade forséljningsvolymer snabbt ge kad vinst, varfér Bolaget ser med tillforsikt pa
framtiden trots de utmanande tider branschen och Bolaget nu befinner sig i i det korta perspektivet. Fragan &r inte om, utan
ndr och med vilken kraft, som omvirldsfaktorerna kommer skapa ett gynnsammare affarsklimat igen.

Den langsiktiga utvecklingen ser darfér mycket positiv ut fér Bolaget med pa sikt fortsatt tillvixt och positiv
1onsamhetsutveckling. Bedomningen stirks genom ett fortsatt stort intresse for foretagets produkter, successiv
produktutveckling, god kostnadskontroll, fortsatt internt rationaliserings- och eftektiviseringsarbete, den strategiska
etableringen av verksamheten i Polen, successiv etablering av nya aterférsdljare och marknader samt ett aktivt forsiljnings-

och marknadsarbete.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att fordndringar 1 marknadsrintan paverkar bolagets rintenetto negativt. Ranterisken mits som
fordndringen de kommande 12 manaderna givet 1 procentenhets ranteforindring. For bolaget innebér en sadan
rintefordandring en resultatpaverkan om ca 100 tkr.

Valutarisk

Bolagets valutarisker uppstar i samband med forséljning eller inkdp 1 annan valuta dn svenska kronor. Styrelsen har
faststillt en valutapolicy 1 form av ett ramverk for hantering av valutarisker.

Huvudinriktningen ir att minst 75 procent av det férvintade nettoflédet av utldndsk valuta kommande 6 manaderna skall
kurs sdkras och minst 50 % for tidsperioder darutdver. Styrelsen kan dock vid behov medge undantag fran policyn.

Kreditrisk
Kreditrisken #r risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgdra sina finansiella avtalsforpliktelser och att

eventuella sdkerheter inte ticker koncernens fordran. Den 6vervigande delen av kreditrisken for koncernen avser
fordringar pa kunder. For samtliga kunder som erhaller kredit sétts en kreditlimut efter individuell prévning.

Prisrisker
Prisrisker kan avse of6rutsedda kostnadsdkningar pa material, underleverantorer och personalkostnader. Prisutvecklingen
pa en del material, exempelvis stal och aluminium, styrs till stor del av utvecklingen pa virldsmarknaden,

Miljopaverkan

Bolagets hallbarhetsarbete har ett sérskilt fokus pa SDG nr 13 i Agenda 2030, "bekdmpa klimatfordndringarna”, vilket har
identifierats som det mal dar Bolaget mest kan bidra till Agenda 2030 och som harmoniserar med affdrsplanen f6r Bolaget.
Pa detta sdtt minskar Bolagets miljopaverkan samtidigt som Bolaget levererar produkter som uppfyller kunders framtida

C02 krav.

Bolaget arbetar 16pande och systematiskt med hallbarhetsfragor och &r sedan flera ar tillbaka miljéledningssystem
certifierat enligt ISO 14001. Bolaget fortsitter och intensifierar arbetet med att pa olika sitt reducera sitt CO2 aviryck
genom utveckling av nya hallbara produkter och material, investera 1 energieffektiva processer samt 6ka andelen férnybar
energi 1 verksamheten och transporter. Etableringen 1 Polen stddjer ytterligare bolagets ambition att minska den totala C0O2

paverkan genom minskade transporter och effektivare logistik.

Under 2024 paborjade stérre foretag 1 Buropa det gradvisa infoérandet av EU direktivet om standardiserad
hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), och under 2025 férvintas medlemsstaterna
inom EU medlemsldnderna inforliva det nya direktivet om sk tillbdrlig aktsambhet (due diligence) 1 leverantdrskedjan,
CSDDD, (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) 1 nationell lagstiftning med gradvis inf0rande av storre
foretag de kommande aren. Bolaget omfattas inte av dessa nya direktiv men kan komma att paverkas genom viss
rapportering till stérre foretag. Bolagets strategi beaktar kommande EU direktiv men framforallt av vad som kommer vara
viktigt for bolaget och dess kunder framover. Bolagets bedomning 4r att hallbarhetsperspektivet kommer bli allt viktigare
for branschen, och 6ver tiden dven f6r mindre foretag, varfor arbetet med hallbarhet 1 alla dimensioner (ekonomisk,

miljomaissig och social) har strategisk prioritet och kommer, liksom tidigare, fortsitta med hogt fokus. %y
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Bolaget 4r tillstandspliktigt enligt miljoskyddslagen avseende anldggning for kemisk ytbehandling och malning av metall
samt tillstdnd for utsldpp av behandlat processavloppsvatten till kommunalt spillvattennit.

Fordandringar i1 eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingdng 2 000 10 23 448 1723 25 171
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 1723 -1 723 0
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utging 2 000 10 25 170 0 25170
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdmmans forfogande star
balanserad vinst 4°770 398
erhallna aktiedgartillskott 20 400 000
25 170 393
Styrelsen foresldr att
1 ny rdkning dverfores 25170 398
25 170 398

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt hinvisas till eftertéljande %
resultat- och balansrikningar med tillh6rande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.

Nettoomsattning

Fordndring av lager av produkter 1 arbete, fdrdiga varor
och pagaende arbete for annans rakning

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Fordndring av avskrivningar utdver plan
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3, 4
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2024-01-01
2024-12-31

78 657

-2, 837
1473

2023-01-01
2023-12-31

91 006

-1763
1 476

17293

-23 980
-21 037
-29 945

-4 288
-16

90 719

-28 592
-19 986
-31 340

-4 497

=79 266

-1 973

176
414

-84 415

6 304

-158

-439

-233

-2 211

875
900
436

=397

5 707

-375

-900

-1 666

2211

3 441

2 266

-543
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BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9
arbeten 2381 181
281 181
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 6 402 10 635
6 402 10 635

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 11 627 116

Andra langfristiga virdepappersinnehav 9 9
636 125
Summa anldggningstillgangar 7319 10941
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 5 351 6715
Varor under tillverkning 1 623 1 662
Firdiga varor och handelsvaror 2472 3 907
9 446 12 284
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 169 10979
Fordringar hos koncernforetag 24 023 5448
Aktuell skattefordran 405 0O
Ovriga fordringar 444 1 265
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 4 604 1433
29 645 19 125
Kassa och bank
Kassa och bank 17 0 5 026
Summa kassa och bank 0 5026
Summa omséttningstilleangar 39 091 36 435
SUMMA TILLGANGAR 46 410 A7 376
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BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 2 000 2 000

Reserviond 10 10

2 010 2 010

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4 770 3 048

Erhallet aktiedgartillskott 20 400 20 400

Arets resultat 0 1723
25 170 25170

Summa eget kapital 27 180 27 180

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 0 875

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 0 900
Summa obeskattade reserver 0 1 775
Avsattningar

Ovriga avsittningar 1 030 466
Summa avsittningar 1 080 466
Langfristiga skulder 14

Skulder till kreditinstitut 3421 5052
Summa langfristiga skulder 3421 5052
Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 5 310 0
Skulder till kreditinstitut 1631 1 660
Forskott fran kunder 16 11
Leverantorsskulder 2 393 47786
Aktuell skatteskuld 0 415
Ovriga skulder 992 1 021
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 15 4 187 5 010
Summa kortfristiga skulder 14 728 12 903
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 410 47 376%
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Kinnegrip AB
Org.nr. 556165-6447

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Erhallen rdanta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar
Forvirv av langfristiga vdrdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Forindring checkrikningskredit
Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

16

10

17
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2024-01-01
2024-12-31

-1 973
5 262
136
-346
~-820

2 230

2 837
-10 627
-2 895

-8 426

-200
271

471

5310
-1 431

5 870

-3 018
5 026

2023-01-01
2023-12-31

6 304
4 963
-158
-439
-1 026

0 644

1769
-5 240
-534

5 639

-1 666

-2 615

-4 2381

[ 161
3 865

5 026%_




Kinnegrip AB
Org.nr. 556165-6447

NOTER
vy n 5 ae 8 3 4
o0 Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
bty
e Q . . - - . 2 5 . . A : >
2 Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
o koncernredovisning (K3).
‘.
‘-'”::'I' > @ .a sa  ua 244 . u va *) 0
o} Principerna dr ofdrindrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
dzrfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans.

Avdrag gors for limnade rabatter.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, Tillgangarna skrivs av linjdrt 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-10

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden ompridvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivoingsprovas

arligen. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3

Varulager

Varulagret dr virderat till det 14gsta av anskaffningsvirdet, berdiknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiliningsvirde. Nettoforsidljningsvardet har berdknats till forséljningsvirdet efter avdrag {6r beréknad

forsdljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt 4r inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare riakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen%
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Kinnegrip AB
Org.nr. 556165-6447

NOTER

Avsdtiningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse, det ir
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sdtt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den.
Avsittningar redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krdvs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd 6.

Avsittningar diskonteras till sina nuvarden dir pengars tidsvérde dr védsentligt.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Inkop och forsiljning inom koncernen 2024 2023

Andel av forsiljningen som avser

koncernfOretag 35% 1%

Andel av inkGpen som avser koncerntoretag 0% 4%

Ersittning till revisorer 2024 2023

Cedra

Revisionsuppdrag 200 0

Ovriga tjinster 200 0

Frejs Revisorer

Revisionsuppdrag 0 133

Ovriga tjinster 0 41
400 174

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssikringstjénster. Ovriga tjinster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.
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Summa styrelse och évriga
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NOTER
Not4 Medelantal anstillda pex land 2024 2023
Medelantal anstillda fordelar sig pa foljande
linder
Medelantalet anstédllda bygger pa av bolaget
betalda
nidrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.
Sverige
Kvinnor 6,00 6,00
Min 36,00 40,00
42,00 46,00
Tyskland
Kvinnor 0,00 0,00
Min 1,00 1,00
1,00 1,00
Kvinnor totalt 6,00 6,00
Mién totalt 37,00 41,00
43,00 47,00
Not5 Personal 2024 2023
Loner, ersdtiningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande
belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar 2 186 2 325
Pensionskostnader 432 405
Ovriga anstillda:
Loner och ersdttningar 18 506 19 280
Pensionskostnader 1 345 1 677
19 851 20 957
Sociala kostnader 6767 7 082
29 236 30 769




Kinnegrip AB
Org.nr. 556165-6447

NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Andel kvinnor (%)

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD

Avskrivningar m.m. pa materiella och
immateriella anliggningstillgangax fordelade
pa funktion

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
likn.
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Rintekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga rintekostnader
Réintekostnader lan till kreditinstitut

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteetfekt av:

E avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonintikt periodiseringsfond
I &r uppkomna underskottsavdrag

Summa
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2024

-100
-4 188

50

2023

-60
-4 437

-4 2388

2024

411

4 497

2023

11
422

414

2024

439

2023

-)43

-343

2 266

467




Kinnegrip AB
Org.nr. 556165-6447

NOTER

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 8 373 8 072
Inkop 200 301
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8 573 8 373
Forsdljningar/utrangeringar -8 191 -8 131
Arets avskrivningar ~-100 -60
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -8 292 -8 191
Utgdende redovisat vidrde 281 182
Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvirde 144 768 144 584
Inkop 271 184
Forsdljningar/utrangeringar -516 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 144 523 144 768
Ingdende avskrivningar -134 133 -129 636
Forsdljningar/utrangeringar 200 0
Arets avskrivningar -4 1388 4 497
Utgaende ackumulerade avskrivningar -138 120 -134 133
Utgaende redovisat vérde 6 402 10 635
Not 11 Andelar i koncernforetag 2024-12-31 2023-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnumimer Site andel % varde virde
Kinnegrip S.R.LL 103 103
12389630968 Milano 100,00%
Kinnegrip SP Z.0.0. 524 13
0001033726 Kostrzyn 100,00%
627 116
Ingdende anskaffningsvirde 116 103
Inkop 512 13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 627 116
Utgaende redovisat virde 627 116 &'
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NOTER

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

imtakter

Férutbetalda hyror
Upplupna intikter
Ovriga poster

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier
Kvotvirde

Langfristiga skulder

Skulder t1ll kreditinstitut
Amortering inom 1 ar
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Upplupna 1oner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar
Orealiserade kursvinster-/forluster

Forlust vid forsédljning av materiella och
immateriella anldggningtillgangar
Avsdttningar

Sida 16 av 18

2024-12-31

0
4 374
230

2023-12-31

1181
0
232

4 604

2024-12-31

20 000
100

2024-12-31

5 052
1 631
3421

0

1433

2023-12-31

20 000
100

2023-12-31

6712
1 660
5052

0

5 052

2024-12-31

2 406
756
1 025

6712

2023-12-31

2 597
816
1 597

4 187

2024-12-31

4288
44

316
614

5010

2023-12-31

4 497
0

0
466

5 262

4 963&,,
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NOTER

Not 17 Likvida medel

Not 18-

Not 19

Not 20

Not 21

Kassa och bank
Utnyttjade kortinistiga krediter

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans férfogande star
balanserad vinst
erhallna aktiefigartillskott

Styrelsen foreslar att
1 ny rakning overfores

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar
Tillgangar med dganderattsforbehall

Summa stillda sdkerheter

Koncernforhallanden

4770
20 400

2024-12-31

o

25 170

25 170

25 170

2024-12-31

47 900

0 343

52 243

2023-12-31

5026

5 026

2023-12-31

472 900

9817

52717

Moderforetaget 1 den storsta koncern dir bolaget #dr dotterforetag och koncernredovisning upprittas dr Kinnegrip
Holding AB, org.nr 556289-4500 med site 1 Lidk&ping.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning J
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NOTER

s I 2 | — e

Qoz e ﬂﬁﬂ gy pETE WA s
mas Svanb erg

Thomas Friijd

¢ 202 S
Var revisionsberittelse har ldmnats den 4 M@'ﬁ;} 20

Sida 18 av 18

Verkstillande direktor




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 Kinnegrip AB
Org.nr. 556165-6447

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av drsredovisningen for Kinnegrip AB f6r ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1
alla vasentliga avseenden rittvisande bild av Kinnegrip ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". V1 dr
oberoende 1 forhallande till Kinnegrip AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2023 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberittelse daterad 14 mars 2024 med omodifierade uttalanden 1 Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande divektovens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktGren ansvarar
Aven f0r den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig f6r att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen
av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér si ar tillimpligt, om forhallanden som
kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot

av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om hwnvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

T e T—— - —

ldmna en revisionsberittelse som mnehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet a4r en hog grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
orund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 érsredovisningen.%
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CEDRA

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

» 1dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgbéra en grund f6r
vara uttalanden. Risken {0r att inte uppticka en visentlig felaktighet till 161jd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av mtern

kontroll.

» skafiar vi oss en forstaclse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision
for att utforma granskningsatgirder som dr lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

« utvirderar vi ldmpligheten i1 de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten 1 styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstédllande direktdren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund 1 de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitia
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi 1
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller f6rhallanden gora att ett bolag mnte ldngre kan

fortsitta verksamheten.

» utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa

ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat. &
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CEDRA

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande
direktorens forvaltning for Kinnegrip AB f6r 4r 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende 1 forhallande till Kinnegrip AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har mmhidmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktovens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innetfattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa ait bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstidllande direktoren ska skéta den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgtras 1 dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis {6r att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren 1 ndgot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
 pandgot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiecbolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dlSPOSlthIlBI av bolagets vinst ellel forlust

- Bi— e B E——— W ETETE T T EE—

inte dr forenligt med aktiebolagslagen. &
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CEDRA

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk mstillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som ér viasentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsirihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Lidkoping den 4 maj 2025

Cdr L Vast KB

\J-:_ usson
storiserad revisor




