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Forvaltningsberiattelse

Allmant om verksamheten
Moderbolaget, som har sitt sate i Nybro kommun, fOrvaltar dotterbolagsaktier.
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Bdrjes Logistik & Spedition AB &r ett fristaende logistik- och speditionsféretag med huvudkontor och
logistikterminal i Nybro, filial i Erfurt, Tyskland och Norge. Bolagets internationella trafik inom Europa
bedrivs till stor del med egna fordon.

Bdrjes Miljotransport AB bedriver renhallning- och miljétransporter i ett antal kommuner i Kaimar lan.
Verksamheten innefattar insamling av hushallsavfall i 4 av lanets kommuner. Utbver det transporteras

diverse industri- och verksamhetsavfall till olika depaer och avfallsmottagare. Verksamheten innehaller
till stora delar kommunala uppdrag med fasta rutter och langre kontrakt.

Bdérjes Speciallogistik AB ar ett fristaende logistik- och speditionsféretag med huvudkontor i Nybro.
Merparten av trafiken bedrivs i Sverige. Viss del av trafiken bedrivs utanfér Sverige, inom EU, med
ambition att utveckla denna trafik.

Emotion Logistcs AB ar en etablerad och snabbvéxande tjansteleverantér inom tredjepartslogistik med
erbjudanden for handels- och industribolag. Tjansterna karaktariseras av hogt innehall av service,
kvalité och flexibilitet. Vidare finns verksamheten pa totalt 60 000 kvm, pa flera adresser i Sverige med

primara siter i Nybro, Varberg och Jonkdping.

Musina Fastigheter AB bedriver fastighetsforvaltning.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen

Belopp TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsatining 728 299 670 462 499 606 417 053 405 673
Rorelsemarginal % 5 6 2 2 3
Balansomslutning 403 991 376 771 318 634 303 403 233 487
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 12 24 5 4 9
Avkastning pa eget kapital % 16 48 G 5 12
Soliditet 40 37 27 27 33
Definitioner: se not 33

Moderbolag

Belopp TSEK 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning, tkr. 0 0 0 0 0
Balansomslutning, tkr. 59 195 6 056 5573 4 739 5 549
Avkastning pa eget kapital % 99 27 27 0 0
Soliditet 52 92 100 86 73

Definitioner: se not 33
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Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret drabbades koncernen av stora kostnadsokningar. Det har paverkat branschen i sin helhet
under 2023. Den I6pande operativa driften har hanterats utan stérningar och utan vasentliga
h&ndelser.

Under verksamhetsaret har moderbolaget bildat det heldgda dotterbolaget Musina Fastigheter AB,
org.nr. 559453-2862. Bolaget bedriver fastighetsforvalining.

Dotterbolaget Emotion Logistcs AB har tillsammans med bolagets ca. 100 kunder | synnerhet forsta
halvaret, inneburit ytterligare gemensam tillvaxt och utveckling. Under andra halvaret marktes en

dampad konsumtion i flera produktsegment kopplat till den allmanna konjunkfuren.
Under sommaren driftsattes ett stérre uppdrag pa en ny site i Jonkdping pa 10 000 kvm.
Under hdsten pabdrjades arbetet med ett nytt implementeringsprojekt av ett utékat kunduppdrag pa en

ny site i J6nkdping pa 7 000 kvm.

Emotion Logistics AB har under riakenskapsaret férvarvats internt fran Borjes Logistik & Spedition AB,
org.nr. 5566142-0430. Musina AB har dérefter salt del av bolaget till verkstallande direktor. Musina AB
har dven salt del av Borjes Logistik & Spedition AB till verkstallande direktor.

Forvantad framtida utveckling

Den lagkonjunktur vi befinner oss i samt det pagaende kriget i Ukraina gor att vi ar mycket forsiktiga.
Vi hoppas dock pa en positiv utveckling och tror att vi kan fortsatta att vara en premiumleverantor i en

hart utsatt transport & logistikbransch. Var mix av eget dgda, inhyrda och kdpta resurser ar en viktig
och betydelsefull framgangsfaktor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
En pagaende lagkonjunktur 6ver hela Europa och kriget i Ukraina gor att marknaden snabbt kan
f6randras. Fortsatta kostnadstkningar kan eventuellt inte féras vidare till kund.

Forskning och utveckling

Vi utvecklar standigt vara kontakter och vart satt att bemota vara kunder. Vi kommer att fGlja den
digitaliseringsutveckling som sker i branschen och ta de investeringar och steg som kréavs fér att

fortsatt kunna vara kundernas forsta val.

Utldandska filialer
Dotterbolaget Borjes Logistik & Spedition AB har filial | Erfurt, Tyskland och i Norge.

Hallbarhetupplysningar
Vi har fortsatt att arbeta med vart 6vergripande miljdmal som ar att minska utsldppen fér varje ar. Vi
har ett antal mal som vi méater, féljer upp och kommunicerar kvartalsvis.

Under 2023 genomfordes ett omfattande hallbarhetsarbete vilket syftade till att identifiera koncernens
storsta paverkansomraden. Tva hailbarhetsstrateger, en fran Emotion Logistics AB och en fran Bérjes
Logistik & Spedition AB, har tillsatts. Utifran FN:s 17 globala mal har fem omraden och mal satts som

prioriterade. Arbetet har férdjupats inom dessa fem omraden. Under 2024 kommer bade en baslinje

och konkreta ytterligare aktiviteter vara initierade och dokumenterade.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Koncernen bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller anmainingspliktig.

Sedan 2002 ar bolagen certifierat enligt ISO 14001. Sedan 2016 har bolagen certifierat sig enligt
standaren ISO 9001:15 och ISO 14001:15.
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Agarférhallanden

Bolaget dgs till sin helhet av Roland Johansson.

Bolaget, vars sdte ar Nybro, 8r moderbolag till det helagda dotterbolaget, Musina Fastigheter AB, org.
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nr. 559453-2862. Vidare &ger bolaget till 95% Bbrjes Logistik & Spedition AB, org.nr. 556142-0430,
samt Emotion Logistic AB, org.nr. 556625-9924. Samtliga bolags séte ar Nybro.

Borjes Logistik & Spedition AB &r i sin tur moderbolag till de hel&dgda dotterbolagen Bdérjes
Miljotransporter AB, org. nr. 556175-4564 och Borjes speciallogistik AB, org.nr. 556691-7935.

Samtliga bolags séate ar Nybro.

Eget kapital
Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet Kapital inkl Minoritets Summa eget
J_ kapital kapital _arets resultat intressen kapital
Koncernen
Vid arets borjan 100 000 20000 137 461 165 0 137 581165
Minoritetsintressen 8 978 239 8 978 239
Avyttring minoritet -5 978 239 -5 978 239
Omrakningsdifferenser 8 797 8 797
Utdelning -1 500 000 -1 500 000
Utdelning exira bolagsstamma -3 900 000 -3 900 000
Arets resultat 25 410 557 25 410 557
Vid arets slut 100 000 20000 151 502 280 8 978 239 160 600 519
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
) kapital fond resultat i resultat
Moderbolag
Vid arets bérjan 100 000 20 000 3 953 297 1601 275
Omféring féregaende ars resultat 1501 275 -1 501 275
Utdelning -1 500 000
Utdelning extra bolagsstdmma -3 900 000
Arets resultat B 30 376 426
Vid arets siut 100 000 20 000 54 572 30 376 426
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

J Belopp i SEK
Balanserade vinstmedel 54 572
Arets resultat 30 376 426
30 430 998

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Utdelning, [1 000 aktier * 30 000 kr./aktie] 30 000 GO0
Balanseras | ny rakning 430 998
Summa 30 430 998

Utdelning per aktie uppgar till 30 000 kronor.
Styrelsen foreslar att betalningsdagen for utdelningen bestams till dagen for arsstdmman, 2024-06-28.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Vad betriffar féretagets resultat och stallning | évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillh6rande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i SEK Not 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intidkter
Nettoomsattning 3 728 298 515 670 462 170
Ovriga rorelseintikter 4 6 873 605 9 193 620
735172 120 679 655 790
Rorelsens kostnader
Rorliga externa kostnader -385 165430  -376 252 753
Ovriga externa kosthader 5,6 -88 484 104 -71 474 640
Personalkostnader / -185 581 803  -152 215 930
Avskrivhingar av materiella och
immatriella anlaggningstillgangar 8 -42 275 382 -37 029 799
Ovriga rorelsekostnader -682 022 -421 549
Rorelseresultat 32 983 379 42 261 119
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 0 23 196 799
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 3776 950 -428 704
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -6 529 389 -3 621 138
Resultat efter finansiella poster 30 230 940 61408 076
Resultat fore skatt 30 230 940 61408 076
Skatt pa arets resultat 12 -4 820 383 -8 264 935
Arets resultat 25 410 557 53 143 141
Hanférlig till moderbolagets aktiedgare 24 076 285 53 143 141
Innehav utan bestdmmande inflytande 1334 272 0

/5
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Balansrakning - koncernen
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Belopp | SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 1054 192 4 147 192
1054 192 4 147 192
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 37 095 640 38 025 488
Forbattringsutgift pa annans fastighet 15 3 235 022 2194 474
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 115 338 523 02 204 869
Inventarier, verktyg och installationer 17 32 658 133 38 298 157
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 2 447 651 0
190 774 969 170 722 988
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 405 446 406 248
405 446 406 248
Summa anlaggningstillgangar 192 234 607 175 276 428
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 3 210 140 2247 467
3210 140 2 247 467
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 116 835 079 118 858 787
Aktuelia skattefordringar 0 561 242
Ovriga fordringar 10 499 416 8 054 298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 217 12 626 824 9 994 344
139 961 319 137 468 671
Kassa och bank 22 68 584 776 61778 310
Summa omsittningstillgangar 211756235 201 494 448
SUMMA TILLGANGAR 403 990 842 376 770 876
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Balansrakning - koncernen
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Belopp | SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 100 000 100 000
Ovrigt tillskjutet kapital 20 000 20 000
Annat eget kapital inkl arets resultat 151 502 280 137 461 165
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 151 622 280 137 581 165
Minoritefsintressen 8 978 239 0
Summa eget kapital 160 600 519 137 581 165
Avsittningar 24
Uppskjuten skatteskuld 11 543 208 12 002 421
11 543 208 12 002 421
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 26 101280416 98 507 151
101 280 416 98 507 1561
Korltfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 605 211 22 188 965
Leverant6rsskulder 53 741 352 61 036 431
Skatteskulder 2433 790 0
Ovriga kortfristiga skulder 18 028 368 20 765 313
Upplupna kostnader och férutbetalda intakier 27 32 757 978 24 689 430
130 566 699 128 680 139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 990 842 376 770 876
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Kassaflodesanalys - koncernen

8(26)

Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den [opande verksamhefen
Rérelseresultat 32 983 379 42 261 119
Erhallen ranta mm 3776 950 -428 704
Erlagd ranta -6 529 389 -3 621 138
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 40 405 712 35 548 168
70 636 652 73 759 445
Betald skatt -2 284 564 -7 289 110
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 68 352 088 66 470 335
forandringar av rorelsekapital
KassaflGde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -962 673 -430 418
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -3 045 093 -31 244 748
Okning(+)Minskning (-) av rorelseskulder -1 963 476 16 709 015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 62 380 846 51 504 184
Investeringsverksamheten
Avyitring av dotterbolag 0 32 155 613
Forvary av materiella anldggningstillangar -59 752 935 -53 051 496
Avyttring av materiella anldggningstillangar 2 388 242 2 591 000
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 ~745
Avyttring av finansiella anl&ggningstillgangar 802 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 363 891 -18 305 628
Finansieringsverksamheten
Vardedverféring minoritet 3 000 000 0
Upptagha lan 42 395 551 7 400 000
Amortering av laneskulder -38 206 040 -7 613 000
Utbetald utdelning -5 400 000 -1 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1789 511 -1 713 000
Arets kassaflode 6806466 31485 556
Likvida medel vid arets bérjan 61778310 = 30292754
Likvida medel vid arets slut 68 584 776 61 778 310
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Resultatrakning - moderbolag

Belopp i SEK Not 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsattning 3 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 217 100 0
Rorelseresultat -1 217 100 0
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 31 603 188 1 500 000
Ranteintékter och liknande resultatposter 10 25 971 1275
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -35 633 0
Resultat efter finansiella poster 30 376 426 1501 275
Resultat fore skatt 30 376 426 1 5601 275
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat 30 376 426 1501 275

e
s



Musina AB 10(26)
556530-6601

Balansrakning - moderbolag
Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 26 564 663 3972 694
26 564 663 3 972 694
Summa anldggningstillgangar 26 564 663 3972 694

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 30 121 456 1 500 000
30 121 456 1 500 000

Kassa och bank 2 508 817 582 846

Summa omsattningstillgangar 32 630 273 2 082 846

SUMMA TILLGANGAR 59 194 936 6 055 540
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Balansrakning - moderbolag
Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eqget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 100 000 100 000
Reserviond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 54 572 3 963 297
Arets resultat 30 376 426 1 501 275
30 430 998 5 454 572
Summa eget kapital 30 550 998 5 574 572
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 25 24 120 870 0
24 120 870 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1117 100 0
Ovriga Kortfristiga skulder 3 405 968 480 968
4 523 068 480 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 194 936 6 055 540
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Kassaflodesanalys - moderbolag
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Belopp | SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -1 217 100 0
Erhallen ranta 25 971 1275
Betald ranta -39 633 0
-1 226 762 1275
Betald skatt _ 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore -1 226 762 1275
forandringar av rérelsekapital
KassaflGde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -28 621 456 19 033
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskuider 4042100 480 968
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -25 8006 118 501 276
Investeringsverksamheten
Forvary av dotterbolag -24 110 237 0
Avyttring av dotterbolag 3 121 456 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 988 781 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 24 120 870 0
Erhallen utdelning fran dotterbolag 30 000 000 1 600 000
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -0 400 000 -1 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 720 870 0
Arets kassafléde 1925 971 501 276
Likviddla medel vid arets bérjan 582 846 81 570
Likvida medel vid arets slut 2 508 817 582 846
o
/)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Principerna ar ofdrandrade mot féregaende ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for erhallet bidrag,
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

FGljande avskrivhingstider tillampas:

Koncern
ar

Materiella anldggningstiligéngar: “
-Byggnader 25-50
-Nedlagda utgifter pa annans fastighet 50
-Markanlaggningar 25
-Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10
-Inventarier, verktyg och installationer 5
~Fordon 14
-Dator 3

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatteméassigt gjorda avskrivningar fér maskiner
och inventarier redovisas i de enskilda bolagen som ackumulerade &veravskrivningar, vilka ingar
obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Ingen avskrivnhing sker pa
Komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

F&ljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f6r avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 25 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm  20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 25 ar
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Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som férvéarvats av bolaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter f0r internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

AVsKrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatréakningen.

Koncern
| ) ar
FOljande avskrivningstider tillampas:
Forvdrvade immateriella tillgangar
Goodwill 0

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fOrdelar som ar forknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtai som inte ar eft finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exkiusive
utgifter for tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

| juridisk person har samtliga leasingavtal klassifierats som operationella leasingavtal och kostnadsfors
linjart over leasingperioden. | koncernen har ett leasingobjekt klassificerats som anldggningstillgang
med ett kapitalvarde ca. 40 miljoner kronor.

Utlandsk valuta
Monetéara poster i utldndsk valuta rédknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster réknas inte
om utan redovisas fill kursen vid anskafthingstillfailet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det |&dgsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen . |
anskaffningsvéardet ingar forutom utgifter fér inkdp aven utgifter tor att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.
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Intaktsredovishing

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhaliits eller kommer att erhalfas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Utférda fjanster avseende varutransporter redovisas

som intakt nar transportuppdraget ar helt avsiutat.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga fdrmaner och risker
som ar forknippade med dgandet av varan har éverforts fran bolaget till kbparen.

Erséttning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det &r sannolikt att bolaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar foérknippade med transaktionen och nar inkomsten kan

beraknas pa ett tillférlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivr@ntemetoden. Utdelning redovisas som intakt
nar bolagets ratt till betalning ar sékerstalld.

Rorliga externa kostnader
Rérliga externa kostnader bestar av fordonsrelaterade kostnader.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetoden

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade

verksamheters identifierbara tiligangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattaa
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvérdet av de

forvantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Doftterbolag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vika moderbolaget direkt eller
indirekt har mer @n 50% av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och

darmed har ratt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterbolags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderbolaget inte langre har ett bestdmmande inflytande Gver

dotterbolaget.
Transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernbolag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivhingsbehov.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetéar post som utgor en del av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvéarde redovisas i koncernredovisningen

som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga Over- och undervérden, raknas
om f{ill redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader raknas om till avista kursen per
varje dag for affarshindelserna om inte en kurs som utgor en approximation av den faktiska kursen
anvéands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas

direkt mot eget kapital.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Inkomstskatter
Aktuell skaft

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av

tidigare transaktioner eller handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna

skatteskulder och uppskjutna skattesfordringar pa temporéra skilinader som uppstar mellan bokfdrda
respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller

uhderskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Erséttning till anstéllda

Erséattningar till anstallda avser alla former av ersétiningar som foéretaget lamnar till de anstallida.
Kortfristiga erséattningar utgérs av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaru, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortiristiga ersattningar redovisas som kosthad och en
skuld da det finns en legal informell forpliktelse att betala ut en eréttning till foljd av en tidigare

handelse och en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas fill verkligt varde nar det &r rimiigt och sakert att bidraget kommer att
erhallas och bolaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvéarde och ddrmed det avskrivhingsbara beloppet.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
fransaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt Kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa marknadsplats och har
en Kortare 16ptid @n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Styrelsen anser att det inte finns nagra vasentliga uppskattningar och bedémningar i bolagets
redovisning som kan ha betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten.

Not 3 Nettoomsaittning per rérelsegren och geografisk marknad

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rorelsegren
Transporter 553 582 557 552 192 964
Hyra och logistikintdkter 174 715 958 118 269 206
728 298 515 670 462 170
Neftoomsiéttning per geografisk marknad
Sverige 661 379 430 025 967 428
Tyskland 40 488 377 24 965 371
Norge 26 430 708 19 529 371
728 298 515 670462 170
Moderbolaget
Andel av arets totala inkdp som skett
fran andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala férséljning som skett
fran andra féretag inom koncernen 0% 0%
Not 4 Ovriga rorelseintiakter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Resultat avyttrade inventarier 1 869 670 1481 631
Statliga bidrag 51 483 118 392
Kursvinster i rérelsen 1995 327 3177 367
Vunnen tvist i HFD 0 925 000
Elstod 277 849 0
Ovrig forsaljning 2679 276 3 491 230
Summa 6 873 605 9193 620
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01- 2022-01-01-
5 2023-12-31  2022-12-31
Koncernen
Sporrong & Eriksson Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 445 840 436 920
Andra uppdrag 40 000 50 000
485 840 486 920

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som f6ranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

e
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Not 6 Operationell leasing

Operationell leasing
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-37 2022-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavial.
Inom ett ar 39 969 471 19 026 465
Mellan ett och fem ar 148 389 439 86 657 931
188 358 910 105 684 396
Rakenskapsarets kostnhadsférda leasingavgifter 39 969 471 18 434 465
Leasingkostnader avser i huvudsak lokalhyra.
Not 7 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 Varav mén 2022-12-31 Varav mén
Koncernen
Sverige 238 186 222 171
Tyskland 37 33 34 30
Norge _ 1 1 1 1
Koncernen totalt 276 220 257 202
Maoderbolaget har inte nagra anstéllda.
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Koncernen
Styrelsen 20 20
Ovriga ledande befattningshavare 33 33

Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Styrelse och VD 2570 270 2 280 346
Ovriga anstélida 126 435 255 103 418 055
Summa 129 005 525 105 698 401
Sociala kostnader 41 271 059 36 575 826
Pensionskostnader for styrelsen och VD 765 098 429 579
Pensionskostnader for évriga anstallda 4 351 761 3 064 341
Totala Ioner, erséttningar, sociala kostnader och | ; _
pensionskostnader 175 393 443 145 768 147

Moderbolaget har inte nagra anstélida.
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Not 8 Avskrivningar av materiella och
immatriella anlaggningstillgangar
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2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Goodwill 3 093 000 3 113 666
Byggnader och mark 1977 472 1505 118
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26 965 811 22 621 054
Inventarier, verktyg och installationer 9 621 606 9315 271
FOrbattringsutgift pa annans fastighet 617 493 474 690
42 275 382 37 029 799
Not 9 Resultat fran andelar i koncernbolag
2023-01-01- 2022-01-01-
) ) 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Resultat vid avyttring av andelar 0 23 196 799
0 23 196 799
Moderbolaget
Utdelning 30 000 000 1 500 000
Resultat vid avyitring av andelar 1603 188 0
31603 188 1 500 000
Not 10 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ranteintakier, Gvriga 2 293 809 657 554
Valutakursdifferens 1483 141 -1 086 258
3 776 950 -428 704
Moderbolaget
Ranteintdkter, dvriga 25 971 1275
25 971 1275
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Réantekostnader, finansinstitut 5 323 673 2 973 591
Ovrigt 1205 716 647 547
6 529 389 3621138
Moderbolaget
Réantekostnader, koncernbolag 39 633 0
35 633 0
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Not 12 Skatt pa arets resultat
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncernen
Aktuell skatt 5279 596 5 504 535
Uppskjuten skatt -459 213 2 160 400
4 820 383 8 264 935
Avstamning effektiv skatt
2023 2022
Koncernen Procent Belopp
Resultat fore skatt 30 230 940 61408 076

Skatt enligt gaillande skattesats i Sverige 20,6% 6227573 20,6% 12650 063

Andra icke-avdragsgilla kostnader 405 368 973 711
Ej skattepliktiga intakter -2 918 -3 919 190
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 11 908 -047 632
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 208 073 -168 868
Schablonrénta pa periodiseringsfond 89 639 17 015
Tillagg aterférd periodiseringsfond 34 608 29 911
Uppskjuten skatt temporér skillnad byggnad 0 61522
Ej utnytijat underskott O 13 744
Skattereduktion inventarier -477 329 -845 341
Skattemassig justering 739 607 0
Redovisad effektiv skatt -4 820 383 -8 264 935
Differens 0 0
Moderbolag Procent Belopp
Resultat fore skatt 30 376 426 1501 275
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 6 257 543 20,6% 309 262
Andra icke-avdragsgilla kostnader 250 722 0
Ej skattepliktiga intékter -6 510 255 -309 000
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 1990 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskotisavdrag 0 -262
Redovisad effektiv skatt 0 0
Differens 0 0
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Not 13 Goodwill
2023-12-31 | 2022-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 16 503 000 16 503 0G0
Vid arets slut 16 503 000 16 503 00
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -12 355 808 -9 242 142
-Arets avskrivning -3 093 000 -3 113 666
Vid arets slut -15 448 808 -12 355 808
Redovisat vidrde vid arets slut 1054 192 4 147 192

Not 14 Byggnader och mark
2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 59 124 298 70 067 285
-Nyanskafiningar 1047 624 2 959 452
-Avyttringar och utrangeringar 0 -26 642 140
-Omklassificeringar 0 12 739 701

60 171 922 59 124 298
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -21 098 810 -23 237 870
-Avyttringar och utrangeringar 0 3644 178
-Arets avskrivning enligt plan -1 977 472 -1 505 118

-23 076 282 -21 098 810
Redovisat varde vid arets slut 37 095 640 38 025 488

Anskaffhingsvardet har reducerats med erhallet statligt bidrag.

Not 15 Forbattringsutgift pa annans fastighet
2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskalfningsvérden:

-Vid arets borjan 2 698 603 1611442
-Nyanskaffningar 1658041 1087 161
-Vid arets slut 4 356 644 2 698 603
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -504 129 -29 439
-Arets avskrivning -617 493 -474 690
-Vid arets slut -1121 622 -504 129
Redovisat varde vid arets slut 3 235 022 2194 474

V4 }’
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
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- 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 216 310 652 174 655 025
-Nyanskaffningar 50 490 996 37 375 267
-Avyttringar och ufrangeringar -15 922 582 -7 279 500
-Omklassificeringar - 0 11 539 860
250 879 066 216 310 652
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -124 105783  -107 706 313
-Avyttringar och utrangeringar, samt effekt av bolagsforvéarv 15 531 051 6 221 584
-Arets avskrivning enligt plan -26 965 811 -22 621 054
-135540 543  -124 105 783
Redovisat vdrde vid arets siut 115 338 523 92 204 869
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
. 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden: -
-Vid arets bdrjan 81 860 522 02 108 642
-Nyanskaffningar 4 108 623 29552 122
-Avyttringar och utrangeringar -5 201 010 -1 240 382
-QOmkiassificeringar 0 -11 559 860
80 768 135 81 860 522
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -43 562 365 -34 617 885
-Avyttringar och utrangeringar 5073 969 370 791
-Arets avskrivning enligt plan -9 621 606 -9 315 271
-48 110 002 -43 562 365
Redovisat vérde vid arets slut 32 658 133 38 298 157

| anskaffhingskostnaden ingar leasade inventarier med anskaffningsvarde 39 000 000 kronor.

Redovisat varde vid arets slut 21 285 710 kronor.

Not 18 Pagaende nyanlaggningar och férskott materiella
anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Vid arets boérjan 0 3 662 207
Investeringar 2 447 651 9077 494
Omklassificeringar C -12 739 701
Redovisat varde vid arets slut 2 447 651 0
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Not 19 Andelar i koncernbolag
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2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 3 972 694 3 972 694
-Ink6p 24 110 237 0
~-Farsaljning -1 518 268 0
Redovisat varde vid arets slut 26 564 663 3 972 694

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
2023-12-31  2022-12-31
Antal Redovisat Redovisaf
Doftterbolag / Org nr / Séte andelar i % vérde vérde
B&ries Logistik & Spedition AB, 5656142-0430, Nybro 9 500 95 3 658 676 3 851 238
Bdries Miljétransporter AB, 556175-4564, Nybro O 0 0 121 456
Musina Fastigheter AB, 559453-2862, Nybro 250 100 25 000 0
Emotion Logistics AB, 556625-9924, Nybro 050 95 22880 987 0
26 564 663 3 972 694
Justerat
Uppgifter om eget kapital och resultat eget kapital Resultat
Borjes Logistik & Spedition AB 98 111680 11 225 339
Emotion Logistics AB 35 458 082 8 428 620
133569762 19 653 965
Musina Fastigheter AB har forlangt rakenskapsar, vilket slutar 2024-12-31.
Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 406 248 405 503
-Tillkommande tillgangar 0 745
-Avgaende tillgangar -802 0
Redovisat varde vid arets slut 405 446 406 248
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Interima fordringar 2 340 269 2772294
Forutbetalade hyror mm 8616 793 4705 626
Forutbetalade fordonsskatter/vagavgifter 26 904 420 623
Forutbetalade leasingavgifter 1642 858 2 095 801
12 626 824 9 994 344
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Not 22 Checkrdakningskredit
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2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 14 500 000 14 500 000
Outnyttjad del -14 500 000 -14 500 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Not 23 Antal aktier och kvotvérde
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Antal aktier 1 000 1000
Kvotvarde 100 100
Moderbolag
Antal aktier 1 000 1 000
Kvotvarde 100 100
Not 24 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Vasentliga temporéara skillnader hanférliga
fill uppskjuten skatteskuld
-obeskattade reserver 13 626 600 11 756 333
-temporéra skillnader byggnader 326 652 246 088
-fOrbattringsutgift annans fastighet -172 971 0
-uppskjuten skattfordran utlédndska filialer -2 237 073 -0
11 543 208 12 002 421
Not 25 Skulder till koncernféretag
L 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen 24 120 870 0
Not 26 Ovriga skulder till kreditinstitut
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
FOrfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 93 313 530 68 439 452
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 7966 886 30 067 699
101 280 416 98 507 151
Amartering inom ett ar redovisas som kortfristig skuld fill kreditinstitut.
Not 27 Upplupna kostnader och forutbhetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Upplupna l&ner och sociala avgifter 20 657 833 17 291 967
Upplupna kostnader Tyskland 2 558 569 2622 247
Upplupna kostnader Norge 398 614 0
Forutbetalade hyresintakter 2 487 968 0
Ovriga poster 6 654 994 4775 216
32 757 978 24 689 430
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Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Avskrivningar 42 275 382 37 029 799
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 0
Resultat avyttrade inventarier -1 869 670 -1 481 631
Summa 40 405 712 35 548 168

Not 29 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéallda sakerheter
2023-12-31  2022-12-31

Stéallda panter och sékerheter for egna skulder

~astighetsinteckningar 26 400 000 26400 000
~Oretagsinteckningar 26 400 000 26 400 000
Tillgangar med &dganderétisforbehall 90 738 837 72 863 078
Summa stillda sdkerheter 143 538 837 125 663 078

Eventualforpliktelser
Borgensatagende for dotterbolag 5 600 000 5 600 000

5600 000 5 600 000

Not 30 Visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets silut

Under rékenskapsaret 2024 kommer Bérjes Speciallogistik AB fusioneras in | Bérjes Logistik &
Spedition AB.

Emotion Logistics AB startade under inledningen av 2024 en ny stérre lagersite i JOnkoping for en
befintlig kund som konsoliderar sin Nordenlogistik tillsammans med Emotion Logistics AB. Under maj
forvarvade bolaget 100% av aktierna i 3PL-bolaget Almroths Express & Akeri AB, org.nr. 556092-0182

med bas i Norrkdping.

Not 31 Koncernuppgifter

Bolaget, vars sate ar Nybro, ar moderbolag till det helagda dotierbolaget, Musina Fastigheter AB, org.
nr. 559453-2862. Vidare &ger bolaget till 95% Bdbrjes Logistik & Spedition AB, org.nr. 556142-0430,
samt 95% av Emotion Logistic AB, org.nr. 556625-9924. Samtliga bolags sate ar Nybro.

Bérjes Logistik & Spedition AB &r i sin tur moderbolag fill de helagda dotterbolagen Borjes
Miljotransporter AB, org. nr. 556175-4564 och Borjes Speciallogistik AB, org.nr, 556691-7935.

Samtliga bolags sate ar Nybro.

Not 32 Disposition av vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 30 430 998, disponeras enligt féljande:

Balanserad vinst 54 572
Arets vinst 30 376 426

30 430 998
Utdelning (1 000 aktier® 30 000 kr./aktie 30 000 000
Balanseras i ny rakning 430 998
Summa 30 430 998
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Not 33 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - réntefria skuider

Réantefria skulder: Skulder som inte ar rantebdrande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Underskrifter

Nybro 2024-06-28
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Musina AB intygar hdrmed dels att denna kopia av arsredovisningen
och revisionsberéattelsen 6verensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansréakningen faststéllts pa ordinarie arsstamma 2024-06-28.
Stadmman beslét ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition | moderféretaget

Nybro 2024-06-28
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Roland Johanssoqf“'
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Sporroné & Friksson

REVISIONSBYRA AB

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Musina Aktiebolag
Org.nr. 556530-6601

Rapport om arsredovisningen och koneernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Musina Aktiebolag for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaliningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

V1 tillstyrker darior att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den beddmer ar nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddomningen av bolagets och koncemens
formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar
tilldmpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av defta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
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de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ckonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken {or att inte uppticka en visentlig telaktighet till
folyd av oegentligheter 4r hdgre dn {0r en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontrotl
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgirder som #r ldmpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund 1
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osgkerhetstakior, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet {or revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Oovergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett satt som ger en riattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
aftérsaktiviteterna inom koncernen fOr att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat. |

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven uttort en revision av styrelsens forvaltning for Musina
Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i1 avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi dr oberoende 1 forhallande t1ll moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposttioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa aft
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter 1 ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorus ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revistonsbevis for att med
en rimltg grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
I ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forstaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti {0r
att en revision som utfors enligt god revistonssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenfigt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionelia beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebiér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och
déar avsteg och dvertriadelser skulle ha sdrskild betydelse {or
bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som dr
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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