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Undertecknad verkstallande direktor i Martin & Servera AB intygar att
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Martin & Servera AB
Org nr 556233-2451

Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen

Martin & Servera-gruppen ar Sveriges ledande restaurang- och storkoksgrossist och bestar av
moderbolaget och fyra affarsomraden: Restauranghandel, Farskvaror (Sorundahallarna), Dryck (Galatea)
och Logistik. Martin & Servera AB ar helagt av familjeforetaget Axel Johnson AB, se not 41.

Koncernbolagens verksamheter omfattar forsaljning och distribution av varor, tjanster och kunskap till
den professionella maltidsbranschen.

Utveckling av branschen samt foretagets resultat och stallning

Restaurangmarknaden visar en okning i varde med 2,4% och en minskning med -2,0% i volym
ackumulerat Q3 2024 jamfért med samma period 2023, da lagkonjunktur tilsammans med hoga rantor
och minskat konsumtionsutrymme paverkat férsaljningen av mat och dryck i beséksnaringen negativt. |
grossistledet (exkl. direktdistribution) uppgick forsaljningsokningen till 1,9 % f6r helar 2024, jamfort med

11,2% for helar 2023.

Martin & Servera-gruppens omsattning uppgick till 19,9 mdkr (2023: 19,7 mdkr) vilket innebar en fillvaxt
om 1%. Rorelseresultatet (EBIT) summerade till 205 mkr (2023: 425 mkr).

Ekonomisk dversikt mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 19904 19739 18055 13092 12086
EBITDA 494 714 674 422 67
EBITA 250 518 488 253 -125
Rorelseresultat 205 425 386 168 -225
Rorelsemarginal % 1,0% 2,2% 2,1% 1,3% -1,9%
Balansomslutning 5153 4 996 4 805 4 274 3 253
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,1% 226%  23,0% 10,8% -13,0%
Avkastning pa eget kapital % 90 212%  19,2% 9,6% -18,4%
Soliditet % 31,3% 31,0% 28,3%  28,6%  37,0%

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Aven detta ar har branschen kraftigt paverkats av makroekonomiska faktorer sésom lagkonjunktur och
fortsatt hdga rantor som lett till en minskad konsumtion. Privatpersoner, foretag och kommuner holl
alla i planboken, vilket resulterat i farre restaurangbesok samt en forskjutning mot billigare produkter
och lagre snittnotor. Det kraftigt 6kade antalet konkurser i restaurangbranschen, framfor allt i slutet av
aret, belyser ocksa de patagliga ekonomiska svarigheter och den osakerhet som praglat marknaden.

| motsats till forra arets starka tillvaxt har kostnadsinflationen under 2024 varit hogre an tillvaxten, med
konsekvensen pressad Ionsamhet och ett svagare resultat. Kostnadseffektivitet har darfor varit annu
viktigare an vanligt inom hela koncernen och Martin & Serveras logistikverksamhet har forbattrat sin

effektivitet under aret, vilket till viss del kompenserat for kostnadsokningar.

Martin & Servera-gruppens omsattning for aret uppgick till 19,9 mdkr med en modest tillvaxt om 1%,
driven av nagot minskade volymer som motverkas av matprisinflation pa normala nivaer om 2-3%.
Arets rorelseresultat summerade till 205 mkr, vilket var en férsdmring med 220 mkr fran féregaende
ars rekordresultat for koncernen. Resultatférsamringen var primart driven av den svaga
volymutvecklingen kombinerat med en underliggande kostnadsinflation som inte fullt ut forts vidare f{ill
kunder som i manga fall haft stora utmaningar. Samtidigt har Martin & Servera-gruppen fortsatt
investera i kundupplevelsen och framtiden. Rorelsemarginalen uppgick till 1,0% jamfort med 2,2%

foregaende ar.
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Hallbarhet ar en integrerad del av koncernens affarsstrategi och en nyckelfaktor for férmagan att mota
de utmaningar och affadrsmdjligheter som framtiden erbjuder.

Under aret blev Martin & Servera-gruppens vetenskapsbaserade klimatmal fér hela vardekedjan
godkdnda av organisationen Science Based Targets initiative (SBTi). Det ger en tydlig riktning for
koncernens klimatarbete for att sdkerstalla att vara atgarder ar i linje med vad som kravs for att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 graders-malet.

Ett av delmalen, fossilfria egna leveranser i Logistikbolaget, uppnaddes i slutet av aret vilket ar fem ar
tidigare an planerat. Logistikflodet sags samtidigt over och verksamheten 0kade nyttjandegraden av
fordonen vilket sankte distributionskostnaderna trots stora investeringar i dyrare biogas- och elfordon.
Detta ar en stor framgang for Martin & Servera, for vara kunder — som efterfragar tjansten — och for
klimatet. Var ambition ar att vara en forebild i omstallningen av tunga transporter for alla branscher
med transportintensiv verksamhet.

Solparken i Skane, som driftsattes i 2022, fortsatter ocksa leverera en betydande elproduktion,
motsvarande cirka hélften av koncernens elférbrukning, till ett mycket formanligt fast pris.

Under aret uppnaddes en rekordlag niva av matsvinn, tack vare engagerat arbete med rutiner och
varuvard i lagren, vilket resulterat i minskat matsvinn till den mycket laga nivan 0,29% av salda kilo.

Martin & Servera Gruppen medverkade under aret i initiativet Chefs Camp, som verkar for att ge
ungdomar i utanforskap en praktik/utbildning och chans till ett roligt och utvecklande yrke som kock.
Bra for individen, bra for restaurangbranschen dar kockbrist fortsatt rader och bra for samhallet.

Under 2024 fortsatte digitaliseringsarbetef med kundens behov i fokus. E-handelsplattformen
utvecklas lopande — nytt for i ar ar en forenklad sOk- och kopprocess och att kunderna nu kan se
klimatvarden i CO2-ekvivalenter for alla livemedelsprodukter. Genom att tillhandahalla information om
klimatpaverkan for varje produkt ger vi vara kunder full transparens och majlighet att valja produkter
med lagre klimatavtryck. Satsningarna ar bra exempel pa hur koncernen kombinerar
hallbarhetsarbetet med ett okat affars- och kundvarde.

| &r gjordes aven samtliga digitala tjanster — menyplanering, inventering och statistik & analys —
kostnadsfria for kunderna. Martin & Servera-appen som lanserades sent 2023 har under aret blivit
mycket popular att anvanda och far fina kundbetyg. Kunderna kan i appen folja sin order i realtid och
enkelt hantera pant och eventuella reklamationer, vilket forbattrar kundupplevelsen och effektiviserar

administrationen runt leveranser.

Under aret implementerades, som ett forsta steg, det nya koncerngemensamma affarssystemet |
Kotthallen Sorunda och Fiskhallen Sorunda. Implementeringsordningen av dotterbolagen har under
aret planerats om, med fokus pa att anvanda systemets standardfunktionalitet i sa stor utstrackning
som mdjligt. Detta medforde avvecklingskostnader och nedskrivningar som paverkar arets resultat.
Nasta steg enligt den nya planen ar att, under 2025, implementera systemet for Gronsakshallen
Sorunda. Ett nytt koncerngemensamt affarssystem kommer att mojliggora snabbare affarsutveckling
och effektiviseringar. Det kommer aven att skapa battre forutsattningar for att accelerera digitala
tidnster och datadriven utveckling med malet att starka Martin & Servera-gruppens kunderbjudande.

Forviantningar avseende den framtida utvecklingen

Martin & Servera-gruppens utveckling ar beroende av konjunkturen i Sverige och av
konsumtionsmonster avseende restaurangbesok. For rakenskapsaret 2025 finns en osakerhet
gallande utvecklingen av restaurangmarknaden kopplat till konjunkturutvecklingen och dess effekt
pa konsumtionsutrymmet for privatpersoner, foretag och offentlig sektor. Rante- och
skattesdankningar ger dock férhoppning om ett starkare 2025 med successivt forstarkt kopkraft
framfor allt hos hushallen — och darmed en 6kad restaurangkonsumtion.

De kostnadsminskningar och effektiviseringar som har gjorts, i kombination med en ledande
marknadsposition samt strategiska och langsiktiga investeringar for att ytterligare starka
helhetserbjudandet mot kund, gér att Martin & Servera-gruppen ar val positionerat pa kort och lang
sikt.

Under 2025 ligger fortsatt fokus pa ytterligare forstarkt konkurrenskraft och kostnadsposition genom
standiga forbattringar i logistikverksamheten samt i processautomation genom moderniserade
systemstod. Kunderbjudandet utvecklas standigt, exempelvis genom prisvarda egna varumarken,
unika produkter och nya digitala tjanster som forenklar for kunderna och skapar lojalitet.
Kundrelationer, -bemotande och service ar centrala och alitid | fokus. iInom hallbarhet satter den nya
EU-regleringen CSRD, liksom bolagets hogt stallda ambitioner kopplade till SBTi, riktningen for vara
satsnhingar under 2025.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det geopolitiska laget i varlden med bland annat krig i Ukraina och konflikter i Mellanostern medfor
fortsatt forhojd osakerhet och risk under 2025. Datrtill finns en 6kad risk for handelshinder och tullar som
kan komma att paverka varldshandeln, leveranskedjor samt den svenska ekonomins forvantade
aterhdmtning negativt. Ledningen och styrelsen foljer utvecklingen och vidtar I6pande atgarder for att
minimera den negativa effekten. Krisplaner och krisledning finns pa plats i samtliga bolag i koncernen
samt pa koncernniva.

Koncernen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for operativa, strategiska och finansielia
risker. Operativa risker ar bland annat verksamhetsrisker och ansvarsrisker. Som finansiella risker kan
namnas rante- och valutarisk samt en okad risk for kreditforluster kopplat till det 6kande antalet
konkurser i restaurangbranschen. Koncernbolagen jobbar kontinuerligt med riskidentifiering och
riskbeddmning. De storsta verksamhetsriskerna som identifierats ar totalskador sasom brand i lager,
skador pa IT-infrastrukturen, cyberattacker samt storningar i elforsorjningen. Implementeringen av ett
nytt ERP-system medfor ocksa en risk for temporara stérningar da nya moduler tas i drift, med
potentiellt negativ kundpaverkan. Det [aggs stor vikt vid forebyggande arbete och det finns detaljerad
kontinuitetsplanering och val utvecklade processer och rutiner i handelse av driftstorning eller kris. En
policy finns for risker inom cybersakerhet och atgarder for att reducera riskerna har genomforts.

Icke-finansiella upplysningar

Martin & Servera AB arbetar fokuserat med kvalitet och hallbarhet och ar tillsammans med
dotterbolagen certifierade enligt ett antal olika standards.

Certifierad ISO ISO MSC FSSC | ISO

9001 14001 Chainof | 22000 | 22716
Custody

Martin & Servera AB X X X

Martin & Servera Logistik AB X X X X

Martin & Servera X X X

Restauranghandel AB

Galatea AB X X

Domaine Wines Sweden AB X X

Sundance Wines AB X X

KGA Logistik AB X X

Brygghuset i Sigtuna AB X X X

Still Sparkling Solutions AB X X

Gronsakshallen Sorunda AB X X

Cleano Production AB X X X

Martin & Servera-gruppen arbetar strukturerat och systematiskt for att uppna hog matsakerhet, ratt
produkt- och tjanstekvalitet samt lag miljébelastning. Darutéver finns en uppférandekod (Code of
Conduct) som syftar till att sakra att leverantérer och underleverantorer tar socialt och miljomassigt
ansvar.

Koncernen uppréttar en separat hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6 kap 11§, med den aldre
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Martin & Servera ABs hallbarhetsredovisning 2024 ar upprattad med referens till GRI Universal
Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen publiceras i Martin & Serveras Ars- och Hallbarhetsberéttelse
2024,

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Cleano Production AB bedrev tillstandspliktig verksamhet i enlighet med miljobalken, kapitel 9.

Gronsakshallen Sorunda AB, Fiskhallen Sorunda AB, Koétthallen Sorunda AB samt Brygghuset i Sigtuna
AB bedrev anmalningspliktig verksamhet i enlighet med miljobalken, kapitel 9. | ovrigt forekom inte nagon
tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken inom Martin & Servera-gruppen.
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Moderféretaget
Moderforetagets verksamhet innefattar ett antal koncerngemensamma funktioner.

Forslag till disposition betrdaffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att till forfogande staende vinstmedel,
1468 049 792 kronor, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1468 049 792
Summa 1468 049 792

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna vinstdispositionen i form av utdelning och koncernbidrag e
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, eller att fuligora erforderliga
investeringar. Styrelsen har tagit hansyn till vad som anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket.
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Resultatrakning - koncernen

2025032813129

Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 19 903 845 19 739 030
Kostnad for sélda varor -18 291 227 -17 998 873
Bruttoresultat 1612618 1740 157
Forsaliningskostnader -798 405 -799 394
Administrationskostnader 5 -798 246 -686 726
Ovriga rérelseintakter 4 208 680 191 971
Ovriga rérelsekostnader 8 -20 003 -20 959
Rérelseresultat 6.7.¢ 204 644 425 049
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 11 16 919 13 446
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -30 237 -28 278
Resultat efter finansiella poster 191 326 410 217
Bokslutsdispositioner

Kancernbidrag, Iamnade -236 070 -484 700
Resultat fore skatt -44 744 -74 483
Skatt pa arets resultat 13 -1 099 -2 743
Arets resultat -45 843 -77 226
Hanforligt fill

Moderforetagets aktiedgare -45 445 -76 923
Minoritetsiniresse -398 -303
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Balansrakning - koncernen

Belopp i thr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 331 309 127 224
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 15 45 585 68 263
Goodwill 16 3 567 26 294
Pagaende immateriella anldggningstillgangar 17 161 292 279105
541753 500 886
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18 22 609 23 707
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 105 254 108 582
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 34 137 30 600
Inventarier, verktyg och installationer 21 569 468 552 319
Pagaende nyanlaggningar
avseende materiella anlaggningstillgangar 22 21 745 22 670
753 213 737 878
Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran 25 27 438 25 597
Andra langfristiga fordringar 26 16 556 14 549
43 984 40 146
Summa anlaggningstillgangar 1338 960 1278 910
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 3 376 22 526
Fardiga varor och handelsvaror 1235004 1 285 789
Farskott till leverantorer 392 -
1238772 1 308 315
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2079704 1968 914
Fordringar hos kKonhcernféretag 16 196 14 603
Aktuell skattefordran 3 571 1 359
Ovriga fordringar 86 868 64 702
Forutbetalda kosinader och upplupna intakter 27 344 275 348 349
2530614 2 397 927
Kassa och bank
Kassa och bank 39 44 212 11 101
44 212 11 101
Summa omsattningstillgangar 3813598 3717 343
SUMMA TILLGANGAR 5 152 558 4 996 253
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 44 536 44 536
Ovrigt tillskjutet kapital 244 639 244 632
Raserver 64 868 55 096
Py Balanserat resultat inki arets resulfat 1 267 627 1 200 865
:,2 Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 1611670 1545136
.{:2 Minoritetsintresse 1224 1454
?3 Summa eget kapital 1612 894 1 546 590
48
- Avsdttningar
:..q Avsattningar fGr pensioner och liknande forpliktelser 30 340 570 310 176
o Uppskjuten skatteskuld 25 17 305 18 255
™ Ovriga avsattningar 3 978 2 697
361 853 331 128
Langfristiga skulder 31
Ovriga skulder till kreditinstitut 495 600
Ovriga skulder 17 616 12 530
‘ 18 111 13 130
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 32 325 381 200 608
Fdrskott fran kunder 3 588 2 514
Leverantorsskulder 1 508 074 1529 422
Skulder till koncernforetag 124 434 219 848
Aktuell skatteskuld 11 238 24 429
Ovriga skulder 293 327 273 397
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 893 658 855 187
3159 700 3 105 405
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 152 558 4 996 253

Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

2023-12-31
Aktiekapital 5vﬁgr tillskjutet Reserver Annat egsl Minoritet Summa eget kapital
Kapital kapital inkl. aretfs
resuftat
Ingdende balans 44 536 244 639 55 323 1014 296 1756 1 360 550
Arets resultat -76 923 -303 -77 226
Avskrivning till folid av
tidigare uppskriviing 227 227 -
Omrakningsdiff -1 587 -1 587
Transakifoner med dgare
Aktisdgartillskolt, erhalina 264 852 264 852
Vid arets utgang 44 536 244 639 55 096 1 200 865 1454 1 546 590
2024-12-31
Akliekapital Ovrigt liliskjutet Reserver Annat egot Minoritet Summa ege! kapital
kapital kapital ink!, arets
resuftat
Ingaende balans 44 536 244 639 55 086 1 200 865 1454 1 546 590
Arels resultat 45 445 -398 -45 843
Avskrivning till {8)jd av
lidigare uppskrivning -228 228 -
Omrdkningsdiff -421 421
Transaktioner med dgare
Aktiedgartillskotlt, erhalina 112 400 112 400
Férandring agarande! i dotterféretag 168 168
Vid arets utgang 44 536 244 639 54 868 1 267 627 1224 1612 894
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Kassaflodesanalys - koncernen

Balopp i tkr Not 2024 2023
Den |opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38 191 326 410 217
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 40 339 122 342 429
530 448 752 646
Betald inkomstskatt -19 313 5 961
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 511 135 758 607
Kassaflode fran fGrdndringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 68 724 1134
Okning(-}/Minskning(+) av rérelsefordringar -137 497 -71 244
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 43 325 -80 467
Kassaflade fran den lopande verksamheten 485 687 608 030
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -185 413 -251 822
Avyliring av materiella anlaggningstillgangar 10 529 13795
Forvary av immateriella anldggningstillgangar -187 985 -208 847
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan -338 —
Forvarv av finansiella tillgangar -32 438 -31 173
Avyttring av finansiella tillgangar 33 464 49 267
Kassaflode fran investeringsverksamheten -362 181 -428 780
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 264 852 301 689
Upptagna lan 129 659 41 944
Amortering av lan -4 -3 754
Amortering av leasingskuld -51 -306
Lamnade koncernbidrag -484 700 -518 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -80 334 -178 927
Arets kassaflode 33172 323
Likvida medel vid arets borjan 11 101 11 522
Kursdifferens i likvida medel -61 744
Likvida medel vid arets slut 39 44 212 11 101
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp { tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 15 10
Kostnad for salda varor -31 580 -1 100
Bruttoresultat -31 675 -1 090
Forsaljningskostnader -18 967 -40 332
Administrationskostnader 5 -621 081 -485 624
Ovriga rérelseintakter 4 439 535 409 754
Ovriga rérelsekostnader 8 -219 =19 344
Rorelseresultat 6.7,9 -232 307 -136 636
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernforetag 10 -12 500 -15 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 36 445 34 144
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -39 062 -30 928
Resultat efter finansiella poster -247 424 -154 420
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 500 404 684 500
Koncernbidrag, lamnade -269 890 -532 370
Resuitat fore skatt -16 910 -2 290
Skatt pa arets resultat 13 423 -3016
Arets resultat -16 487 -5 306
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 324 541 121 061
Pagaende immateriella anlaggningstillgangar 17 150 727 262 373
475 268 383 434
Materielfa anldggningstifigangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 3 017 2679
[nventarier, verktyg ach installationer 21 43 319 49 940
Pagaende nyanlaggningar
avseende materiella anldggningstillgangar 22 371 4 994
46 707 57 613
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 23 1 257 165 1257 165
Uppskjuten skattefordran 25 4 542 4 117
Andra langfristiga fordringar 26 15 625 12 198
1277 332 1273 480
Summa anlaggningstiligangar 1799 307 1714 527
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 589 2025
Fordringar hos koncernforetag 1065 276 892 187
Ovriga fordringar 24 620 28 254
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 27 64 547 49 960
1156 042 972 426
Kassa och bank
Kassa och bank 39 25 107 -
Summa omsattningstillgangar 1181 149 972 426
SUMMA TILLGANGAR 2 980 456 2 686 953
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (Serie A 133 607 aktier, Serie B 311 750 aktier) 44 536 44 536
Fond for utvecklingsutgifter 475 269 383 434
Reservfond 54 792 54 792
574 597 482 762
Fritt eget kapital
Overkursfond 244 639 244 639
Balanserat resultat 1238 897 1224 638
Arets resultat -16 487 -5 306
1468 049 1463 971
2 042 646 1946 733
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 30 117 841 113 436
Ovriga avsattningar 3978 2 697
121 819 116 133
Langfristiga skulder 31
Ovriga skulder 725 651
725 651
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 32 341 629 200 608
Forskott fran kunder 15 63
Leverantorsskulder 33 283 42 542
Skulder {ill koncernforetag 368 720 315 842
Aktuell skatteskuld 667 5677
Ovriga skulder - 1540
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 70 942 57 164
815 266 623 436
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 980 456 2 686 953
Rapport over forandringar i eget kapital ~ moderforetaget
2023-12-31 Bundet eget kapital _ Fritt eget kapital
Aktiekapital Fond fér Reservfond Overkursfond Annat eget Summa eget kapital
utvecklingsutgifter kapital ink.
arels resuitat
Ingdende balans 44 536 247 713 &4 792 244 6§39 1 096 508 1687 188
Arets resultat -5 306 -5 306
Aktiedgartillskott, erhalina 264 B52 264 852
Fond for utvecklingsutgifter 135 721 -135 721 —
Vid arets utgang 44 536 383 434 B4 792 244 639 1219 332 1946 733
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Fond for Reserviond Overkursfond Annat eget Summa eget kapital
utveckiingsutgifter kapital inki.
arels resultat
Ingaende balans 44 536 383 434 54 792 244 639 1219332 1946 733
Arets resultat -16 487 16 487
Transaktioner med dgare
Aktiedgartillskott, erhallna 112 400 112 400
Fond f6ér utvecklingsutgifter 91 835 -91 835
Vid arets utgang 44 536 475 269 54 792 244 639 1223410 2042 646
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Belopp i thr Nof 2024 2023
Den [opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38 -247 424 -154 420
Justering for poster som inte ingar i kassafiddet 40 110 722 76 738
~136 702 -77 682
Betald inkomstskatt -5 011 2276
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital -141 713 -75 406
Kassaflide fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -499 623 72 392
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 319 024 -416 389
Kassaflode fran den [opande verksamheten -322 312 -419 403
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 063 -51 772
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar - 9 166
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -170 401 -188 920
Forvarv av finansiella tillgangar ‘ -36 469 -
Avyttring av finansiella tillgangar — 38 095
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209 233 -193 431
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 684 500 687 730
Lamnade koncernbidrag -332 370 -577 250
Erhallna aktieagartillskott 264 852 301 689
Upptagna lan 140 370 200 665
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 057 352 012 834
Arets kassaflode 39 25 107 _
Likvida medel vid arets bérjan — —
Likvida medel vid arets slut 25107 -
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Noter

Belopp i thkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovishing och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen uftom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan,

Immaterielfa tillgangar

Ultgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfie ati erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nédr de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgang ndr samtliga nedanstaende forutsdttningar ar uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas.

- Avsikien ar att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns fér att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska foérdelar.

- Det finns erdorderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvanda eller salja

den immateriella anlaggningstiligangen.
- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid redovisning av utvecklingskostnader for konfigurering och anpassning av programvara i molnbaserade tjanster tas vagledning fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) agendabeslut i april 2021 om "cloud computing arrangement costs”, i vilket fértydligas hur
kriteriet kontroll ska uppfyllas genom avtal eller pa annat satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar,

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgors av samiliga direkt hanforbara utgifter

(t.ex. material och léner).

Indirekta utvecklingskostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for utvecklingen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvéardet.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttiandeperiod, Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella lillgangar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3-10ar
Forvarvade immaterfella tillgangar

Dataprogram 3-10 ar
Goodwill 5-10 ar
Patent 5ar
Licenser ~ 5 ar
Varumérken 5 ar

For forvarvade immateriella tillgangar och goodwill som uppkommer i samband med verksamhetsférvarv skrivs i normalfallet av pa fem ar.
Om forvarvet ar av strategisk betydelse och det |leder till langvariga synergieffekter och nyttjandeperioden bedoms vara [angre an fem ar

kan avskrivningstiden uppga till max 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
} anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer 4n en ovésentlig del av den sammanlagda uigiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvérdet. Avsattning for beraknade utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstallande av

plats har raknats in i anskaffningsvardet.

Tillkormmande utgifter ,
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for lopande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nér de uppkoemmer,

AvsKrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet b-20ar
Byggnader 15 - 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ; 5-10ar
Kyl- och frysinventarier 5-10ar
Lastbilar, slap och truckar 5-8ar
Ovriga inventarier 3-54r
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i koncernforetag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt virde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjiande-
vérdet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen vantas ge upphov till i den l6pande verksamheten samt nér den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvéands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skél som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

[Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar elt leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som &r forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavial som inte &r eft finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyidigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det forsta redovisnings-

tillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar
direkt hanforbara till ingdende och upplédgg av leasingavtalet |aggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstilifallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit. Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
| easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster | utlandsk valuta
Maonetara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet,

lcke-monetara poster som varderas till verkligt varde i utlandsk valuta ska raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet
faststalldes. Andra icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkemmer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Nettoinvesteringar i utfandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgor en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar varderad

utifran anskaffningsvéarde redovisas i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av ullandsverksamheter
Tillgangar och skulder raknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen

redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret i de flesta av koncernens bolag ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som utgér
mer an en ovasentlig del av den sammanlagda ulgiften for tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Metoden fOr vagda genomshnittspriser anvdnds av nagra av Koncernens bolag vid vardering av varulager. Principen gar ut pa att
kosthaden for varje enhet faststalls ur ett vagt genomsnitt av kostnaderna for liknande enheter vid periodens boérjan, och av kostnaderna for de

enheter som Kopts in eller tiliverkats under periocden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning f och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part | instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphdrt eller reglerats.
Detsamma galler néar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i alit vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte

langre har kontroll Gver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfailet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt

hanforliga till férvaryet av tillgangen.
Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettof6rsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Véardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan Korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
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Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten som
dverensstdmmer med fdretagets mal for riskhantering. Dessutom krévs att sakringsfGrhallandet {6rvantas vara mycket efiektivt
under den period for vilken sakringen har identifierats samt att sékringsforhallandet och féretagets mat for riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nar sakringen ingas.

(i} S8kring av inkdp i utldndsk valuta
Nar valutasakring av mycket sannalika inkép sker, omvérderas inte sékringsinstrumenten vid faréndrade valutakurser och valutaterminen

redovisas inte i balansrékningen. Hela effekten av forandringar i valutakurserna redovisas samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar
resultatrékningen. Vid sakring av inkép av varor eller materiella anlaggningstillgangar i utldndsk valuta inkluderas den ackumulerade
vardefrandringen som ar hanforlig till sékringsinstrumentet | anskaffningsvardet for varulagret eller den materiella anlaggningstillgangen.
Séakrade leverantérsskulder omvéarderas inte vid férandrade valutakurser utan redovisas till den sakrade kursen.

(if) Sakring av nettoinvesteringar i utfandsverksamhet )
For sakrade valutakursrisker i utlandska nettoinvesteringar, har bade den sakrade posten och sakringsinstrumentet varderats

till balansdagens kurs i koncernredovisningen. Omvarderingseffekterna redovisas direkt i eget kapital. | de fall da effekten
av omvarderingen av sdkringsinstrumentet ar stérre dn effekten av omvarderingen av den sékrade posten, redovisas
den overskjutande delen i resultatrakningen.

(iii) Sékring av framtida inkOp av diesel

Vid sakring av framtida dieselkOp tecknas ett swapavtal for ravaruderivat som garanterar ett fast marknadspris for kop av diesel under
en avialad period. Varje méanad sker en jimfdrelse av priset mot marknadspris och vinsten eller férlusten regleras via resultatrakning.
Sakringsinstrumentet redovisas inte i balansrakningen och omvéarderas inte vid férandrade dieselpriser. Inga nya dieselterminer

har tecknats under 2024 och de sista I6per ut under forsta halvaret 2025.

(iv) Sékring av elpriser

Ett tecknat Purchase Price Agreement (PPA)-avtal i kombination med en krafthandelsportfélj i form av elterminer sakrar framtida

inkdp av el och garanterar ett fast marknadspris for kop av el under en avtalad period. PPA-avtalet innebar att Martin & Servera koper all e
som produceras i anldggningen i Skurup under 15 ar till ett i forvag faststéllt pris som réaknas upp med KPI varje ar. Varje timme sker en
avlasning av priset och i slutet av varje manad regleras vinsten eller {érlusten via en separat faktura. Eftersom vinsten eller forlusten netto-
regleras och ingen fysisk leverans sker, sa bedéms avtalet utgora eft finansielit derivat. Under lagsasong for solceller sa kompletterar
koncernen med traditionella elsékringar hos var elleverantor genom en krafthandelsinstruktion. Terminerna blir tillsammans med PPA-avtalet
ett sakringsinstrument for el som minskar volatiliteten i rérelseresultatet.

Nar sakringsredovisning tillampas omvarderas inte sékringsinstrumentet I6pande och redovisas inte i balansrékningen. Realiserade effekter
fran sakringsinstrumentet redovisas i rorelseresultatet pa évriga rérelsekostnader samtidigt som den sdkrade posten paverkar
resultatrakningen.

Sakringsredovisningen avbryts om

- sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller

- sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Ersaftningar till anstéllda efter avslutad anstalining
Klassificering
Planer for ersattningar efter avsiutad anstalining klassificeras som antingen avgifisbestamda eller férmansbestamda.

Vid avaiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt eft férsakringsforetag, och foretaget har inte langre
nagon férpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende

av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de déverenskomna erséttningarna till nuvarande och tidigare anstallda.
Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hogre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen

pa tillgangamna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om tillgangarna ar overforda till ett annat féretag.

Avgifisbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuid.

Formansbestdmda planer
Tllampning sker av de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestidmda vilket innebar aft avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall pensionsférpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning
motsvarande tillgangens redovisade varde.

| de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som erhalls fran PRI.

Erséfttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast
som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstélining fore den normala tidpunkten for anstallningens upphoérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppséagningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan {6r uppségningen och inte har nagon realistisk

maojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats,
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporara skillnader som harrar fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skilinader och for mgjligheten att i framtiden
anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte

nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannclikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skaftepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag. | koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.

Avsitthingar
En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till {dljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfidde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillfGrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséatiningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsatiningarna omprovas varje balansdag.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelser redovisas | not nar det finns:

- En méjlig forpliktelse som harrdr till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osékra

framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller .
- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att

ett utflidde av resurser kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

Intdkter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till

verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag f6r rabatter.

Férsélining av varor
Vid forséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Vid férsaljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar upptyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kornmer att tillfalla foretaget,
- Inkomsten kan beriaknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar férknippade med varornas

Ramta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalia foretaget samt nar

inkomsten kan berdknas pa eft tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nédr agarens ratt att erhatlla betalningen har sakerstallts,

Offentliga bidrag
Eit offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits.
Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits

emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade {ill tillgangar redovisas i balansréakningen genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde. \

Statliga stod
Bidrag i form av statliga stod redovisas nar féretaget har uppfylit de villkor som ar férknippade med bidraget. Om det daremot finns krav pa
framtida prestation redovisas bidragen nér prestationen &r utférd.

Ovriga rorelseintikter

Under 2023 redovisades intakter hanférliga till fakturering av Svenska Retursystems pantbackar som 6riga rorelseintakter och kostnader for

dessa pantbackar som kostnad for salda varor. Under 2024 har en omklassificering skett vilket innebar att intakterna nettoredovisas
mot kostnaden for dessa pa raden avseende kostnad for salda varor. Aven ar 2023 ar omklassificerat och nettoredovisat mot kostnaden.

Kong¢ernredovisning

Dofterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer 8n 50 % av réstetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt ait utforma et foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
tordelar. Redovisningen av rérelsefdrvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisnings-
enhet, Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader

medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet fér dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av
uppkomna och &vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt

eventuell tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vig forvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas fill verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill
Koncernmaéassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag overstiger det | férvarvsanalysen faststallda

vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tillaggskopeskilling
Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa
ett tiliforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskdpeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill, Justering senare
an tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrakningen,

3

Justering av férvarvsanalys
| det fall forutsattningarna for férvarvsanalysen &r ofullstédndiga justeras denna for att battre aterspegia faktiska forhallanden vid
forvédrvstidpunkten, Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter
forvérvstidpunkten redovisas som en andrad uppskattning och beddmning.

Fordndringar | dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterféretag uppréttas inte nagon ny forvarvsanalys eftersom moderforetaget
redan har bestdmmande infiytande. Eftersom férédndringar i innehavet i foretag som ér dotterféretag enbart ar en fransaktion melian
agarna redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid térvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en forvarvsanalys. De sedan tlidigare agda andelarna
anses avytirade. Andelar i ett dotterforetag har forvarvats. Vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och
koncernmassigt redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyltras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat satt, anses andelarna som avytirade i koncernredovisningen
och vinst eller forlust vid avytiringen redovisas i koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernfiretaq, infresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intéakter och kostnader och crealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget overensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Andelar { dotterforetag, intressefdretag
Andelar i dofterféretag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet

ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Erséttningar till anstéilda
| moderforetaget redovisas de formansbestamda planerna enligt férenklingsreglerna | BFNAR 2012:1,

Skatft
| moderiéretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resujtatrakningen,

Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Alt uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att féretagsledningarna i koncernbolagen gér bedomningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter

och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatiningar och antaganden anvands sedan for aft bedoma de redovisade

vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar

och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors samt i framtida perioder om forandringen paverkar framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av K3, som har inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.

Vérdering lager och inkuransreserv

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet, med beaktande av inkurans och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och f6r att fA dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick. | bokslutet gérs en
nedskrivning for inkurans baserat pa historiska uffall och framatblickande information om bast-fére-datum. Att faststalla nedskrivningsbehovet
ar en vasentlig och svar beddmningsfraga. Inkuransreserven motsvarar i genomsnitt 1-4% av det totala anskaffningsvérdet.

Vérdering kundfordringar och bedémning av osékra fordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utfors i den lopande verksamheten,

Kundfordringar redovisas initialt till forsaljningsvardet. Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivningar och berakning av
reserveringen for osakra kundfordringar sker enligt gemensamma principer som utgar fran alderanalys och med hansyn till nuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mdjligheter att betala fordran.

Nedskrivningsprévning av goodwill och andelar i koncernféretag

Koncernen provar vid indikation om nagot nedskrivningsbehov utéver avskrivningar enligt plan foreligger vad galler goodwill,
Moderbolaget provar om det foreligger nagot nedskrivningsbehov avseende det bokforda vardet pa andelar i koncernforetag.
Atervinningsvérdet fr de kassagenererande enheterna faststalls.

Pelare 2
Martin&Servera-koncernen omfattas av OECD:S maodellregler fér Pelare 2. Koncernen har paverkats av lagstiftningen enligt andra pelaren
som tradde i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig ait betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan dess

GloBE effektiva skattesats i varje jurisdiktion och den undre gransen pa 15 %.
Martin&Servera-koncernen ar en del av Axel Johnson-koncernen som har uppskattat att de effektiva skattesatserna overstiger 15 % i alla

jurisdiktioner dar Martin&Servera-koncernen ar verksam. Koncernen redovisar darmed inga skatter for aret relaterat till Pelare 2.
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Not 3 Nettoomséttning per rorelsegren och geografisk marknad
2024 2023
Koncernen
Nettoomséttning per rérefsegren
Handel business to business 19723 010 19 585 308
Handelsrelaterade tjanster 115 743 96 023
Handel - detaljhandel 65 092 57 699
19 903 845 19 739 030
Nettoomséltning per geografisk marknad
Sverige 19 673 877 19 460 915
Ovriga Norden 220 995 248 514
Ovriga Europa 8 198 28 868
Ovriga lander 775 733
19 803 845 19 739 030
Not 4 Ovriga rorelseintakter
2024 2023
Koncernen
Utbildningsintakter 1289 1062
Hyresintakter 3463 7 406
Annonsintakter 86 228 93 677
Fraktersattning 12 187 8 473
Statligt sjukloneersatining - 8 661
Retursystem 8714 5 559
Ovrigt 96 799 67 133
208 680 191 971
Moderféretaget
Hyresintakter 45 007 42 091
Administrativa tjanster till dotterbolag 392 151 359 171
Stafligt sjukloneersatining - 439
Ovrigt 2377 8 053
439 535 409 754
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024 2023
Koncern
Ohriings PricewaterhouseCoopers AB
Revisicnsuppdrag 4 301 3678
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 173 72
Andra uppdrag 53 -~
4 527 3 750
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 132 86
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 15 -
147 86
Moderforetag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1280 1 069
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 173 72
Andra uppdrag 93 -
1 506 1141

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvaitning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av

iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.
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Not 6 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2024 man 2023 mdn
Moderfiretaget
Sverige 159 46% 144 41%
Totalt i moderféretaget 159 46% 144 41%
Dotterforetayg
Sverige 3 155 69% 3 186 66%
Norden 16 63% 18 78%
Kina O 1 1D
Totalt i dotterféretag 3171 69% 3 205 69%
Koncernen totalt 3 330 68% 3 349 68%
Redovisning av kéonsfordelning i foretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 38% 30%
Ovriga ledande befaltningshavare 56% 50%
Koncernen tofalt
Styrelsen 29% 25%
Qvriga ledande befattningshavare 33% 32%
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024 2023
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdltningar kostnader erséttningar kostnader
ModeriGretaget 122 762 73639 117 032 74 008
(varav pensionskostnad) 1) (26 629) 1) {28 719)
Dotterféretag 1422 828 618 189 1377778 592 853
(varav pensionskosinad) (122 774} (117 777)
Koncernen totalt 1 545 590 691 828 1494 810 666 861
{varav pensionskosinad) 2} (149 403) 2) {146 496)
1) Av moderfOretagets pensionskostnader avser 1 890 tkr (f.4. 1 791) féretagets VD och styrelse.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 4 635 (f.a. 4 035) foretagets VD och styrelse.
Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och dvriga anstilida
2024 2023
Siyrelse Ovriga Styrolse Ovriga
och VD anstélida och VD anstélida
Moderforetaget g 809 112 953 15 646 101 386
(varav tantiern 0.d.) (3 155} (8 108}
Dotterforetag 16 164 1 406 664 30 784 1341994
(varav tantiemn o.d.} {3 030) (8 555)
Koncernen totalt 25973 1519617 21 430 1443 380
{varav tantiem o.d.) {6 185) {16 663)
Avgangsvederlag

For medlemmar | Martin & Servera AB:s koncernledning (Verkstallande Direktdrer i dotterbolagen, Verkstaillande Direk{or i

Martin & Servera AB, CFO i Martin & Servera AB, funktionsdirekforer i Martin & Servera AB) galler hogst 6 (sex) manaders uppsagningstid
vid egen uppsigning. For medlemmarna koncernledningen tillampas en uppsagningstid om hogst 6 {(sex) manader vid uppsagning fran
Bolagets sida. Darutéver kan ett avgangsvederlag om hogst 12 (tolv) manader utga. Koncernledningen atnjuter aven sedvanliga férmaner for

personer i motsvarande stélining sasom till exempel sjukvardsférsakring och billérman.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2024 2023
Koncernen
AvSskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanhssrade utgifter f6r utveckiingsarbeten o likn 82 900 55 988
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 22 678 22 623
Goodwill 22 781 70776
Byggnader och mark 1397 1382
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 988 11072
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 456 11 190
Inventarier, verktyg och installationer 136 596 126 863
289 796 299 894
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor 166 179 192 138
Forséliningskostnader 39 665 37 661
Administrationskostnader 93 952 70 095
289 796 289 894
Nedskrivningar fordelade per tillgang ’
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -6 864
inventarier, verktyg och installationer - -4 413
- -11 277
Nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for salda varor — -11 277
- -11 277
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan fordelade per tiligang
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o likn 78 567 93 189
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 333 1727
Inventarier, verktyg och installationer 13 636 13 040
92 536 67 966
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 3175 2 559
Forsaljningskostnader 2 594
Administrationskostnader 89 359 64 813
92 536 67 966
Nedskrivningar fordelade per tiligang
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -6 864
Inventarier, verktyg och installationer - -4 413
- A1 277
Nedskrivningar fordelade per funktion
Kostnad for salda varor — -11 277
Not 8 Ovriga rorelsekostnader
2024 2023
Koncernen
Realisationsforiuster, avyttring inventarier -5 078 -20 959
Valutakursforluster -14 311 -
Ovrigt -614 -
-20 003 -20 959
Moderforetaget
Realisationsforluster, avyttring inventarier -11 -19 344
Valutakursforluster -208 -
-219 -19 344
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Framiida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppségningsbara operationelfa feasingavtal
Inom ett ar 316 019 285 976
Mellan ett och fem ar 886 228 930 536
aenare an fem ar 541 062 634 020
1743 309 1 850 532
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavagifter 293 803 272 953
Moderféretaget
Framiida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppsagningsbara operalionella leasingavial
Inom ett a&r 82 675 51 926
Mellan ett och fem ar 162 792 164 558
Senare an fem ar 100 597 121 401
306 064 337 885
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 32 101 26 040
Not 10 Resultat fran andelar | koncernforetag
2024 2023
Moderfcretaget
Nedskrivningar -12 500 -15 000
-12 500 -15 000
Not 11 Ranteintakter och liknande resuitatposter
2024 2023
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 13 889 10 870
Ovriga finansiella intakter 3 030 2 576
16 919 13 446
ModerfGretaget
Ranteintakter, koncernféretag 28 483 27 745
Ranteintakter, dvriga 7 291 5615
Ovrigt 671 784
36 445 34 144
Not 12 Rantekostnader och llknande resultatposter
2024 2023
Koncernen
Rantekostnader, PRI -9 906 -8 592
Rantekostnader, Gvriga -16 139 15 311
Valutakursférluster -2 263 -2 427
Qvrigt -1 929 -1 948
-30 237 -28 278
Maoderforetaget
Rantekostnader, koncernféretag -17 196 -3 028
Rantekostnader, diskonteringsranta PRI -3 346 -3 154
Rantekostnader, ovriga -16 026 -27 949
Valutakursférluster ~569 -872
Ovrigt -1 925 -1 925
-39 062 -36 928
P | pEe . . : . *
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Not 13 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Koncernen
Aktuell skattekostnad -3 898 -3 839
Uppskjuten skatt 2799 1 096
-1 099 -2 743
2024 2023
Moderforetaget
Aktuell skattekostnad -1 -10
Uppskjuten skatt 424 -3 006
423 -3 016
Avstamning av effektiv skatt _
2024 2023
Koncernen Procent Belopp Procent Beiopp
Resultat fore skatt -44 744 -74 483
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 8217 20,6% 15 343
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -0,2% ok -0,2% -149
Avskrivning av koncernmassig goodwill -10,5% -4 693 -19,6% -14 580
Andra icke-avdragsgilla kostnader -26,3% -11 779 -15,8% -11 765
Ej skattepliktiga intakter 13,5% 6 057 10,9% 8 120
Skatteeffekt av avdragsgilla men ej bokférda kostnader 0,0% - 0,0% 4
Justering av temporara skillnader 4,5% 2 002 0,0% -
Utnytijande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0.0% 16 0,0% -~
Skatt hanforlig till tidigare ar -3,6% -1 621 0,6% 430
Ovrigt -0,5% 227 -0,2% -146
Redovisad effektiv skatt -2,5% -1 099 -3,7% -2 743
2024 2023
Mﬂd&ffﬁretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skalt -16 810 -2 290
SkKatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 3483 20,6% 472
Ej avdragsgilla kostnader -18,9% -3197 -155,0% -3 550
Ej skattepliktiga intékter 0,8% 137 2,7% 62
Redovisad effektiv skatt 2,5% 423 -131,7% -3016
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Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 461 066 416 926
Internt utvecklade tillgangar 61 561 -
Ovriga investeringar - 31011
Avyttringar och utrangeringar -34 609 -20 836
Omklassificeringar 225 451 33 965
Vid arets slut 713 469 461 066
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -333 842 -287 306
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 34 682 19 452
Arets avskrivning -82 900 -55 988
Vid arets sjut -382 160 -333 842
Redovisat varde vid arets slut 331 309 127 224

2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 432 065 392 665
Internt utvecklade tillgangar 60 726 -
Ovriga investeringar - 29 207
Avyttringar och utrangeringar -34 510 -20 598
Omklassificeringar 221 332 30 791
Vid arets slut 679613 432 065
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -311 004 -277 113
Aterforda avskrivningar pa avyitringar och utrangeringar 34 499 19 308
Arets avskrivning -78 567 -53 199
Vid arets siut -355 072 -311 004
Redovisat varde vid arets slut 324 541 121 061
Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 116 988 116 112
Ovriga investeringar ~ 496
Omklassificeringar = 380
Vid arets slut 116 988 116 988
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -48 725 -26 102
Arets avskrivning -22 678 -22 623
Vid arets stut -71 403 -48 725
Redovisat varde vid arets slut 45 585 68 263
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Not 16 Goodwill

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumtderade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 650 207 650 244
Arets omrakningsdifferenser 474 ° -37
Vid arets slut 650 681 650 207
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -605 926 -535 266
Arets avskrivning -22 781 -70 776
Arets omrakningsdifferenser -420 116
Vid arets slut -629 127 -605 926
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -17 987 -17 987
Vid arets slut -17 987 -17 987
Redovisat viarde vid arets slut 3 567 26 294
Not 17 Pagaende immateriella anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 272105 139 571
Under aret nedlagda kostnader 126 425 177 340
Omeklassificeringar -244 238 -37 806
Redovisat varde vid arets slut 161 292 279 105
Moderforetaget
Vid arets borjan 262 373 132 162
Under aret nedlagda kostnader 119 250 164 306
Omklassificeringar -230 896 -34 084
Redovisat varde vid arets slut 150 727 262 373
Not 18 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Koncerne
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 39 811 39 811
Omklassificeringar 239 e
Vid arets slut 40 110 39 811
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -16 104 ~14 722
Arets avskrivning -1 397 -1 382
Vid arets siut -17 501 -16 104
Redovisat varde vid arets slut 22 609 23 707
Varav mark 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 610 645
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Not 19 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Roncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 156 890 165 090
Nyanskaffningar 4 647 13 750
Avyttringar och utrangeringar -6 526 -33 486
Omklassificeringar 5408 11 536
Vid arets siut 160 419 156 830
Ackumulerade avskrivningar
Vid arels borjan -48 308 -63 506
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utranderingar 4131 26 277
Arets avskrivning -10 988 -11 072
Arets omrakningsdifferenser - ~7
Vid arets sjut -55 185 -48 308
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -6 865
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar —~ 7 105
Arets nedskrivningar - -240
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 105 254 108 582

2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget

. Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 2944 33 689
Nyanskaffningar 4167 2 664
Avyttringar och utrangeringar - -33 409
Omklassificeringar 204 -
Vid arets slut 3615 2 944
Ackumnulerade avskrivningar
Vid arets borjan -265 -24 793
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 26 264
Arets avskrivning -333 -1 727
Arets omrakningsdifferenser — -9
Vid arets slut -588 -265
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan — -6 865
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 7 105
Arets nedskrivningar = -240
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 307 2679
Not 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 95 210 100 089
Nyanskaffningar 7632 7 963
Avyttringar och utrangeringar -f 442 -12 842
Omklassificeringar 20 624 —
Vid arets slut 116 024 a5 210
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -64 610 -65 309
Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 6 392 11 889
Omklassificeringar -11 213 -
Arets avskrivning -12 456 -11 190
Vid arets slut -81 887 -64 610
Redovisat viarde vid arets slut 34 137 30 600
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Not 21 Inventarier, verktyg och Installationer

- 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1 301 664 1170 229
Nyanskaffningar 155 559 212 668
Avyttringar och utrangeringar -158 088 -113 715
Omklassificeringar -7 923 32 872
Arets omrékningsdifferenser -129 -490
Vid arets slut 1291 083 1301 664
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -749 325 -695 373
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 153 789 96 950
Omklassificeringar 10419 -24 511
Arets avskrivning -136 596 -126 863
Arets omrakningsdifferenser 118 472
Vid arets slut -721 595 -749 325
Ackumulerade nedskrivhingar

Vid arets bdrjan -20 -4 433
Aterférda nedskrivningar pa avytiringar och utrangeringar — 4 419
Arets nedskrivningar - -5
Arets omrakningsdifferenser - -1
Vid arets slut -20 -20
Redovisat virde vid arets siut 569 468 552 319
) 2024-12-31 2023-12-31
Moderfiretagel

Ackumulerade anskafiningsvérden

Vid arets bdrjan 65 768 103 781
Nyanskaffningar 6 968 45 227
Avyttringar och utrangeringar -2 028 -86 264
Omklassificeringar 47 3024
Vid arets slut 70 755 65 768
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -15 828 -73 286
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2028 70 488
Arels avskrivning pa anskaffningsvarden -13 636 -13 040
Vid arets slut -27 436 -16 828
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan - -4 414
Aterférda nedskrivhingar pa avyttringar och utrangeringar - 4 419
Arets nedskrivningar - -5
Vid arets slut ~ —
Redovisat varde vid drets slut 43 319 49 940
Leasing

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

ingar med ett redovisat varde om 279 563
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Not 22 Pagaende nyanlaggningar
avseende materiella anliggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 22 670 23942
Investeringar 17 569 17 440
Omklassificeringar -18 494 -18 712
Redovisat varde vid arets slut 21745 22 670
Moderfdretaget
Vid arets borjan 4 994 1662
Investeringar — 4 993
Omklassificeringar -4 623 -1 661
Redovisat virde vid arets slut 371 4 994
Nof 23 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 1 885 251 1870572
Lamnade aktieagartillskott 12 500 15 000
Avyttring — -321
Vid arets slut 1887 751 1 885 251
Ackumulerade nedskrivningar
\Vid arets borjan -628 086 -613 086
Arets nedskrivningar ~12 500 -15 000
Vid arets slut -640 586 -628 086
Redovisat varde vid arets slut 1 257 165 1 257 165
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisal
Dofterforetag / Org nr/ Séte andefar [ % vérde virde
Martin & Servera Restauranghandel AB, 559135-5549, Stockholm 500 100,0 710 050 710 050
Martin & Servera Restaurangbutiker AB,556310-5559. Stockholm
Martin & Servera Logistik AB, 559135-5531, Stockholm 500 100,0 204 050 204 050
Cileano Production AB, 556181-9177, Toreboda
Lubeco A/S, 0856264-2262, Skjstten
Gronsakshallen Sorunda AB,556263-6810, Stockholm 3980 100,0 80 199 80 199
Kotthallen Sorunda AB, 556567-2606, Stockholm
Fiskhallen Sorunda AB, 559146-5140, Stockholm
Galatea AB, 556504-0606, Stockholm 50 000 100,0 262 B6b 262 866
KGA Logistik AB, 556673-3282, Stockholm
Brygghuset i Sigtuna AB, 556680-08186, Sigtuna
Stiff Sparkling Solutions AB, 556579-0960, Stockholm
Galatea Beverages AS, 925 704 164, Oslo
Domaine Wines Sweden AB, 556552-3098, Stockholm
Galatea Beverages Qy, FI2126295-8, Helsingfors
Sundance Wines AB, b56717-6853, Stockholm
1257 165 1 257 165

Under aret har andelarna i Diskteknik Finland Oy, FI09726238, avyttrats.
Diskteknik Finland Oy var ett majoritetsagt dotterbolag till Cleano Production AB, 556181-9177.
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Not 24 Finansiella Instrument och riskhantering

Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Verkligt Verkligt
vérde varde

Verkligt varde pa derivat for vitka sakringsredovisning tilldmpas

Valutaterminer med positivt marknadsvarde 3734 279
Valutaterminer med negativt marknadsvarde -4 750 -49 784
Dieselterminer med negativt marknadsvéarde =44 -800
Prissakring el med postitivt marknadsvarde 26 243 16 928
Prissakring el med negativt marknadsvarde -410

25 183 -33 787

Policy, risker och loptider
Martin & Servera-koncernens policy avseende valutaexponering ar att respektive bolags prognostiserade transaktionsexponering

avseende inkdp och forsaljning | de stérre valutorna skall kurssékras till max 90%. Policyn tillater aven att ravaror, drivmedel och

el sdkras genom finansiella instrument for att minska volatiliteten i rérelseresultatet. Under 2024 har inga nya sakringar

gjorts for ravaror och drivmedel, utan enbart for valuta och el, Tidigare sékrades aven diesel. Malet ar att sakra ca 80% av prognostiserad
forbrukning av el. Spannet far vara 60-90% av prognosticerad elférbrukning.

Koncernen anvinder endast motparter med hog kreditvardighet sa att de kan fullgéra sina ataganden och kreditrisken minimeras.

Man valjer instrument med hog likviditet fér att halla nere likviditetsrisken, dven om avsikten ar att halla derivaten till forfall,
Valutaterminerna ldper i genomsnitt pa 4-5 manader och som langst pa 12 manader, vilket regleras 1 finanspolicyn. Elterminerna Ioper alltid
pa 36 manader och dieselterminerna pa 18 manader, PPA-avtalet Ioper i yiterligare 12 ar tili ar 2036.

Sakring av inkdp i utlandsk valuta
Koncernens hantering av transaktionsexponering ar att minimera effekterna av kortsiktiga féréndringar i valutakurser pa kostnader och

intékter genom sakring av kontrakterad och prognostiserad transaktionsexponering. Sakringarna gors dar transaktionsexponeringen uppstér.
Sakring sker pa nettoexponeringsbasis - det vill sdga forsaljningsintakter minus inkdpskostnader. | dagslaget gors valutasakringar
i framst EUR, men aven i USD, GBP, DKK, NOK, CZD och AUD.

Sdkring av nettoinvesteringar | utlandsverksamhet
Genom innehavet av utldndska dotterbolag ar Martin och Servera utsatt fér omrakningsexponering | NOK och EUR, da omrakning av utlandska
dotterbolag gérs mot eget kapital. Omrakningsexponeringen begrénsas genom att upplaning i samband med férvarv goérs i det forvarvade

bolagets redovisningsvaluta. | dagslaget sakras endast en nettoinvestering 1 EUR.

Sakring av framtida inkop av diesel
For att minska fluktuationen pa dieselpriset sdkrar koncernen priset pa diesel genom dieselterminer. Da koncernen dvergar till
ellastbilar sa har inga nya sékringar av diesel gjorts under 2024, De sista dieselterminerna l6per ut forsta halvaret 2025,

Sakring av el

Priset pa el flukturerar kraftigt och da Martin & Servera endast i liten utstrackning kan kompensera for prishéjningar ut mot

kund uppstar en prisrisk. Genom ett PPA-avtal pa solenergi, som garanterar ett fast marknadspris for kép av el under en avtalad period, i
kombination med traditionella elsdkringar hos var elleverantér garderar sig Martin & Servera for den prisrisk som uppstar da priset pa

el flukturerar.
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Not 25 Uppskjuten skatt
2024-12-31 2023-12-31
Temporar Temporar
Koncernen skifinad skillnad
Vésentliga tempordra skillnader héanforliga tll uppskjuten skattefordran
Anlaggningstiligangar -20 458 -9 045
Omséattningstillgangar -93 169 -100 118
Skulder och avsattningar -14 754 -12 094
Skattemassigt underskottsavdrag -4 646 -2 955
-133 027 -124 212
Viésentliga temporara skillnader hanférfiga till uppskjuten skatteskuld
Ackumulerade Overavskrivningar 83 622 88 233
Ovriga temporira skillnader 382 382
84 004 88 615
Totala underskott i koncernen upppgar till 4 841 tkr (2 869) tkr
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netfo
Vasentliga temporéra skiflnader
Anlaggningstillgangar 4 213 - 4213
Omsattningstillgangar 19 195 — 19 195
Skulder och avséattningar 3039 - 3 039
Ackumulerade Overavskrivningar - -17 226 -17 226
Skattemassigt underskottsavdrag 991 — 991
Ovriga temporéara skilinader —~ -79 -79
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 27 438 -17 305 10 133
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Viasentliga temporéra skillnader
Anlaggningstifigangar 1863 - 1 863
Omsattningstillgangar 20 623 - 20 623
Skulder och avsattningar 2 491 — 2 491
Ackumulerade overavsKrivningar — 18 176 -18 176
Skattemassigt underskotisavdrag 619 ~ 619
Ovriga temporéra skillnader - 79 -79
Uppskjuten skattefordran/skuld (netfo) 25 596 18 255 7 341
2024-12-31 2023-12-31
Temporér Temporér
ModerfGretaget skilinad skifinad
Vésentliga tempordra skilinader hanforliga till uppskjulen skattefordran
Anlaggningstillgangar -288 -118
Omsattningstillgangar -12 786 -12 856
Skulder och avsattningar -8 973 -7 012
-22 047 -19 986
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
ModerfGretaget skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skillnader
Anlaggningstillgangar 59 - 59
Omsattningstillgangar 2 634 e 2634
Skulder och avsatiningar 1 848 — 1848
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 4 542 - 4 542
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderforetagel skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skilinader
Anlaggningstillgangar 24 — 24
Omsaéttningstillgangar 2648 - 2648
Skulder och avsattningar 1445 - 1445
Uppskjuten skattefordran/skuld {netto) 4 117 —~ 4 117
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Not 26 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 14 549 22 376
Tillkommande fordringar 13 932 13 368
Reglerade fordringar -11 940 -21 222
Omklassificeringar 15 27
Vid arets slut 16 556 14 549
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 12 198 20 875
Tillkommande fordringar 14 918 10 763
Reglerade fordringar -11 491 -19 369
Omklassificeringar — -1
Vid arets slut 15 625 12 198
Not 27 Foruthetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Forutbetald hyra 65 949 71 399
Marknadsintakter 30 556 29 492
Personalrelaterat 231 774
Rantor 424 412
Leverantérsbonus 35 903 39 957
Upplupna intakter 10 586 9 825
Forutbetalda forsakringskostnader 4163 1183
Forutbetalda IT-kostnader 31 19S% 31 190
Forutbetalda varuleveranser och tjanster 116 944 125 584
Ovriga poster 48 320 38 533
344 275 348 349
Moderféretag
Férutbetald hyra 7 244 6 231
Perscnalrelaterat 86 385
Rantor 424 412
Upplupna intakter 128 478
Farutbetalda forsakringskostnader 1234 1183
Forutbetalda IT-kostnader 29 064 28 678
Férutbetalda varuleveranser och {janster 20 007 10 550
Ovriga poster 6 360 2043
64 b47 49 960

Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 1 468 049 792 kr disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1468 049 792

Summa 1468 048 792
Not 29 Antal aktier och kvotvarde
Serie A 2024-12-31 2023-12-31
antal aktier 133 607 133 607
kvotvarde 100 100
Serie B 2024-12-31 2023-12-31
antal aktier 311 750 311 750
kvotvarde 100 100
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Not 30 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionskostnad 2024 2023
Koncernen
Kosinaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad for salda varor 65 226 62 222
Forsaljningskostnader 32 952 34 813
Administrationskostnader 41 618 40 868
Finansiella kostnader 9 606 8 593
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstalining 149 402 146 496
Moderféretaget
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatréakningen:
Kostnad for salda varor 224 552
Farséljningskostnader 530 769
Administrationskostnader 22 529 24 244
Finansiella kostnader 3 346 3 154
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 26 629 28 719
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 310 176 270 084
Avsattningar som gjorts under &ret’ 21 565 21 077
Belopp som tagits i ansprak under aret -9 461 -8 662
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret -2 649 -1 817
Okning under aret av diskonterade belopp 20 939 29 494
Redovisat varde vid arefs slut 340 570 310 176
Moderférotaget 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 113 436 103 684
Avsattningar som gjorts under aret 5139 5086
Belopp som tagits i ansprak under aret -6 157 -5 930
Qutnyttiade belopp som har aterforts under aret -2 488 -868
Okning under aret av diskonterade belopp 7 911 11 464
Redovisat varde vid arets slut 117 841 113 436
Not 31 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 495 1251
Ovriga skulder 17 616 11 879
Moderforetaget
Skulder som farfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder 725 651
Not 32 Checkrakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Beviliad kreditlimit 550 000 550 000
Outnyttjad del -224 619 -349 392
Utnytiiat kreditbelopp 325 381 200 608
Moderféretaget
Beviljad kreditlimit 550 000 550 000
Outnyttjad del -208 371 ~-349 392
Utnyttjat kreditbelopp 341 629 200 608
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Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp i thr 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter — 2 296
Eventualforpliktelser 34 605 37 525
Koncernen
Fér egna skulder och avséttningar
Stélida sakerheter
Foretagsinteckningar — 2 289
Eventualforpliklielser
Garantiataganden, PRI 6 785 6 176
Bankgarantier 25 890 29722
Pensionsforplikielser 1 930 1627
34 605 37 525
Not 34 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31
Eventualférpliktelser 62 508 g1 259
Moderféretaget
For egna skufder och avsétiningar
Eventualforpliktelser
Garantiadtaganden, PRI 2 330 2 241
Borgensfarbindelser 42 737 41 881
Bankgarantier 16 511 15 510
Pensionsfarpliktelser 1930 1627
62 508 61 259
Varav fér koncernférelag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Borgensfarbindelser 42 737 41 891
42 737 41 891
Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Personalrelaterade poster 403 094 373 057
Ranta 209 347
Hyra _ 3 260 1198
Upplupna varuleveranser eller tjanster 3 380 2717
Forutbetalda bidrag 5 066 2 000
Kundbonus 327 214 315 574
Upplupna IT-kostnader 24 331 13 898
Férutbetalda intakter 1613 5 066
Ovriga poster 125 491 141 330
893 658 855 187
Moderforetaget
Personalrelaterade poster 41 673 37 144
Rantor 209 110
Hyra 3 260 111
Upplupna iT-kostnader 24 163 13 608
Ovriga poster 1637 6 190
70 942 57 164

Not 36 Transaktioner med narstaende
Inga narstaende transaktioner har férekommit under aret.

Not 37 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga hiandelser har intraffat efter rdkenskapsarets slut.
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Not 38 Betalda rantor och erhallen utdelning
2024 2023
Koncerneh
Erhallen ranta 13 385 6 916
Erlagd ranta -18 357 -13 382
2024 2023
Moderféretaget
Erhallen ranta 7 239 5 502
Erlagd ranta -17 929 -16 687
Not 39 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Folfande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 44 212 11 101
Moderforetaget
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel;
Banktillgodohavanden 25 107 . —
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 40 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflédet m m
2024 2023
Koncernen
Avskrivningar 289 796 299 894
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar = -11 277
Rearesultat forsélining av anlaggningstillgangar -2 780 12 516
Rearesuitat forsaljning av rérelse/dotterféretag 773 -
Avsatiningar/ffordringar avseende pensioner 30 394 40 092
Ovriga avsattningar 1281 -980
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 19 666 2 184
339 122 342 429
2024 2023
Moderforetaget
Avskrivningar 92 536 67 966
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 12 500 11277
Rearesultat forséljining av anldggningstillgangar ~ 11 399
Avsattningar/ffordringar avseende pensioner 4 405 9752
Ovriga avséttningar 1281 ~980
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -122
110 722 76 738

Not 41

Koncernuppgifter

Foretaget, med sate i Stockholm, ar ett helagt dotterféretag till Axel Johnson AB, org.nr 556223-6959 med sate i Stockholm.
Axel Johnson AB ar eft helagt dotterbolag till Axel Johnson Holding AB, org nr 556245-2549 med sate i Stockholm. Axel Johnson Holding AB

ags av A Johnson & Co. AB, 559506-5789, med sate i Stockholm, som uppraitar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Inkdp och forsélining inom koncernen
Av koncernens totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 0,3 (0,2} % av inképen och 0,8 (0,7) % av forsaljningen andra foretag inom

hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 2,8 (1,5) % av inkdpen och 0 (0) % av férsaljningen andra féretag inom
hela den faretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 42 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

EBITDA: Rérelseresultat fore finansiella poster, skatter, nedskriviningar, avskrivningar (inkl. goodwillavskrivningar)

EBITA: Resultat fore avskrivningar pa varumarken och goodwill

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: {Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intékter: Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar ~ rantefria skulder

Réantefria skulder: Skulder som inte ar rAntebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkasining pa eget kapital: (Arets resultat hdnfarligt till moderféretagets aktiedgare + 79,4% av idmnade
koncernbidrag) / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Stockholm Datum for undertecknande av arsredovisningen framgar av elektronisk underskrift

Camilla Wideroth
Ordforande

Liv Isaksson Forhaug
Extern verkstéllande direkitr

Pernilla Oldmark

Anna-Lena Halsteryd

Arbelstagarrepresentant

Rasmus Tallén
Arbslstagarrepresentant

Tomas Franzén

Claes Seldeby

Andreas Hiller

Lars-Goran Petfersson
Arbetstagamepresentant

Var revisionsberattelse har lAmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktariserad revisor
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Revisionsberattelse Chs

Till bolagsstamman i Martin & Servera AB, org.nr 556233-2451
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Martin & Servera AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafiode
tor aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfbrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av Ars- och hallbarhetsberittelsen 2024, férutom den del dari som avser den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktbéren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen 1 ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren f6r beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktbren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptidcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspekiionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
SB:B&:-@O UiC P P Oﬁﬁﬂﬁ% i 101b5h223
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av revisionsberattelsen. U

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens férvaltning for Martin & Servera AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller friust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i fvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaliningen ska skdtas pa ett

betryggande satt.

Hevisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om {Grslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

térenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

o Signerat 2025-03-14 12:30:40 UTC Oneflow 1D 10155223
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Martin & Servera AB, org.nr 556233-2451

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som géallde fére den 1 juli 2024.
Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm, datum enligt var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaternouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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