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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Bjorn Lunden International AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
drsredovisningen har faststillis pd drsstdmma 2025-03-21, Arsstdmman beslutade att godkidnna styrelsens forslag till hur
vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberdttelsen stammer Sverens med ariginalen.

Nasviken 2025-05-20

Ui Bokgju + ﬁl‘ﬁ_fﬂﬁﬁﬂ% direktor
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Bjorn Lundén International AB

B
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559322

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Bi
redogorelse f6r bolagets utveckling under mkﬁ:mkapmmt 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte sdrskilt anges visas alla belopp i tusental kr (SEK).
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- Resultatrikning
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- Balansrdkning

- Noter P .
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FORVA ERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet
Biorn Lundeén International AB, organisationsnummer 559322-8777, med séte | Stockholm, ager dotterbolagen i
gruppen och &gs i sin tur till 100% av Bjorn Lundén Holding AB.

Gruppens verksamhet inriktar sig mot att forse redovisningsbranschen och foretag med programvaror och
knowledge-tjanster inom omradena redovisning, skatt, personal och juridik.

Bolagets anstéllda utgdrs endast av koncernens ledning — CEQ, CFO, CTO och CCO.

Under 2024 har verksamheterna | Nederldanderna, Danmark och Sverige vaxt och utvecklats organiskt. 2024 var ett
intensivt och framgangsrikt ar for foretaget dér vi lyckades kombinera en god tillvixt med en mycket god l8nsamhet.
Hela koncernen genomgick en rebranding som gav stort avtryck pa marknaden och vi verkar numera under det
gemensamma ach internationellt anpassade namnet Bjorn Lunden ("we have dropped the dots” som det uttrycktes i
kampanjernal.

Inga nya foretagsfGrvary har gjorts under 2024, Ddaremot har foretaget | januari 2025 forvdrvat 100% av aktierna i
Aprello AB, ett férvarv som stérker var produktportfélj med en modern webbaserad programvara f0r arsredovisning och
bokslut. Utveckling av vara programvaror och digitaliserade tjdnster och produkter fortsatter att vara den framgangsrika
vagen till vara kunder. Vi star val rustade att fortsatta utvecklingssatsningen framat.

FLERARSOVERSIKT

2401-2412 2301-2312 2201-2212 2106-2112
Nettoomséattning 14 330 10732 6 282 1578
Rérelseresultat -1 103 -1 434 -6 271 -282

Balansomslutning 1304 225 1273 142 1180 475 366 043
Soliditet % 76 70 76 :

Nettoomséittningen har dkat mer &n 30% pa grund av 8kade koncerninterna tjdnster,

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 23
Resultatdisposition enligt bolagsstdmmuan:

Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 25

Balanserat
resultat
876 602

15092

891 694

Arets

resultat
15 092

-15 092
97 196
97 196

Totalt
891 719
0

97 196
988 915
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Bjdrn Lundén International AB )

RESULTATDISPOSITION

Beloppen i resultatdispositionen d@r angivpa i hela kronor.

Medel att disponera:

Balanserat resultat 891 694 106
Arets resultat 97 195 795
Summa 988 889 907

Farslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 988 BBY 901
Summa 988 889 901

Bolagets resultat ach stélining framgér av efterféljande resultat- och balansrékning med
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Bjéirn Lundén International AB
259322-8777

RESULTATRAKNING

Rorelseintdkter, lagerférandring m.m.
Mettoomsatining

Ovriga rérelseintikter

Summa rarelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernfdretag

Owriga ranteintakter och liknande restltatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2U24-01-01
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14 330
2 336
16 666

-3 327
-10 720

-3 690
-17 769

-1 103
83 108
943
-20 892
63 159
62 056
41100

41 100

103 156

-5 960

97 196

412}

2023-01-01
2043-12-31

e bt o B e o B el e o S g

10 732
1 165
11 BS7

-3 586
-9 441

~291
-13 331

-1 434

1037
-15 718
-14 681
-16 115

37 700

37 700

21 585

-6 493

15 092
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella mg@gﬁmgﬁwgéﬁgéf

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande 121 g3
rattigheter b

Summaua immateriella anldggningstillgdngar 121 53

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koncernfbretag 7 1 255 546 1255219
Uppskjuten skattefordran - 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar I 255 546 12552719

Summa anlaggningstillgangar 1 255 667 1 255 272

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 43 513 - 16313
Ovriga fordringar 1 318
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 159 27
Summa kortfristiga fordringar 43 673 16 658

Kassa och bank

Kassa och bank 4 8BS 1212
Sumima kassa och bonk 4 885 1212
Summa ﬁﬂ%ﬁﬁ‘imiégﬁtmgéﬁgm 48 558 17 870

SUMMA TILLGANGAR 1304 225 1273 142

ENTrNTIE amnhl - Ram Ala m R i el
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EGET KAPITAL OCH S5KULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
QOvriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernfretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fGrutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

- 5 s '5 :::"_' - i 5 It
- ; Ll B A B,

2-31

25

B91 694

088 915

169 586
9123

178 709

132

61 894
10 925
15 259
1 964

136 601

1304 225

AR TS BN

2023-12-31

ik
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25
25

876 602
15 092
897 694

891719

213 535
32 624

- 248 159

4o 387
2522
76 907
4 891
1061
1502

133 264

1273 142
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Bjorn Lundén International AB 7012}
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NOTER

Mot 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning (K3).

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver den fdrvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde, Nedanstiende
nyttjandeperiod anvinds.

Typ yttjandeperiod
Varumaérken 5

Fordringar |
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder har vérderats utifrén anskaffningsvdrdet om inget annat anges nedan.

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrument védrderas utifran anskafiningsvardet enligt kapitel 111 BFNAR 2012:1.

Inkomstskatt

Foretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 8r inkomstskatt (bolagsskatt och kupongskatt)
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser, Den uppskjutna skatten berdknas pa temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag eller
andra skattemassiga avdrag redovisas | den omfattning det dr sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttjas for att
mota dverskott framtida beskatiningsar. D
obeskattade reserverna och sdrredovisas saledes inte.

Ersiittningar till anstillda
Avgifter fOr avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadstors |6pande.

Intidktsredovisning

Intékter for management fee-tjanster har tagits upp till verkligt vérde av det som erhéllits eller kommer att erhéllas och
redovisas | den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogiiras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MNedskrivningar
Om det finns en indikation pa att det beddmda atervinningsvardet pa tillgangen understiger det redvisade vardet pa
tillgangen skrivs tillgangen ner till det bedémda atervinningsvérdet.
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Bjorn Lunden International AB
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Mot 2 Inkap och forsaljning mellan koncernforetag

Farsaljning till andra koncernféretag

Mot 3 Persanal

Ldner och andra ersdttningar
Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare
Totala ldner och andra ersdttningar

Sociolo kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskoastnader till styrelse och VD och motsvarande)

Totala l6ner, andra ersdttningar, socialg kostnader samt pensioner

Medelantalet anstiilido
Man

Kvinnaor

Medelantalet anstillda

Kénsférdelning i féretagets styrelse
Man

Konsférdelning i féretagets ledning
Man
kvinnor

Not 4 Réntekostnader, rinteintakter och liknande resultatposter

hanfarliga till koncernféretag

Rantekostnader till koncernfbretag
Summao

2024

14 330

2024

4 035
1891

10 580

2024

804

8(12)

2023

10732

2023

5 8§28
5 828

3 361

1 465

9 7189

2043

1360
1 360
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Mot 5 Inkomstskatt

Skattekostnaden bestar t huvudsak av féljande delar;

Redovisad skatt { resultatrdkningen
Aktuell skatt

Justering for tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa redovisad skott

Effektiv skattesats (%)

Avstdimning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats 20,6 (20,6) %
Skatteetfekt av gj skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Justering fér skatter avseende foregaende ar
Uppskjuten skatt

Skatteeffekt av e] redovisade underskottsavdrag

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Not & Koncessionher, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

2024

h 817
142

5 860

103 156

21 250
-17 121
1 688
142

U

skl

5 960

2024-12-31

67

100
167

9(12)

2023

4 875

1618
H 493

30

21 585

4 447

955

1092

6 493

30

2023-12-31

67
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Mot 7 Andelar | koncernfiretag

Ingaende anskatfningsvirden
Fardndringar av anskaffningsvdrden
Inkop

Villkoraa képeskilling
Ombklassificeringar m.m.

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Dotterfdaretag Org.nr
Bitrn Lundén AB 556293-9982

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostratisandel
Redovisat varde

Dotterféretag Org.nr
MUIS International Holding B.V. 68342098

Antal andelar
Eqget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Réstrattsandel
Redovisat virde

Dotterforetag Org.nr
EazyProject A/S 27660606

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrittsandel
Redovisat varde

Sate
Hudiksvall

Sate
Heemskerk

Sate
Roskilde

2024-12-31

1255219

E -2

-

37
1255 546

1 255 546

5 000
23 189

278 040

500 000
12 430
7 680
100

100

136 404

10(12)

2023-12-31

1175 943

100 374
-271 098

L

1255219

1255 219

5 000
22 461
102

100

100

440 128

12 150
121668
-21 261

500 000

100
136 077
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Sdte
Stockholm

Dotterféretay
Due Compliance AB

Antal andelar 1000 1000
Eget kapital 217 5 040
Arets resultat 77 4 656
Kapitalandel 100 100
Rostrattsandel 100 100
Redovisat varde 100 374 100 374

| Arets resultat for MUIS International Holding B.V. ingar koncernmissiga goodwillavskrivningar pa 24 888 746 kr

Mot 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda forsakringar - 27

Forutbetalda kostnader 159 .
Summa fdrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 159 27

Not 9 Farfallotid skulder 2024-12-31 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut
Forfaller senare an 1 ar men tidigare an 5 ar 169 586 215 535

Bolaget innehar ett finansiellt instrument som sékrar réntenivan pa 100 000 000 kr av banklanet. Det finansiella

instrumentet loper ut 2025-02-11.

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 1319 1059
Upplupna rantekostnader 615 192
Upplupna kostnader 30 252
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1964 1 503
Not 11 Koncernforhallanden

Bjorn Lundeén International AB ar dotterforetag till Bjorn Lunden Holding AB, 559322-8736 med séte i Stockholm.

Féretaget dr moderforetag men med hénvisning tilt undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 28 upprittas ingen
egen koncernredovisning. Moderforetaget Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 upprattar koncernredovisning.
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Mot 12 Stillda siakerheter 2024-12-31 2023-12-31

€r

Pantséttning i dotterbolag 1255 546 1255 006

Qa027 3

Summa stédllda sdkerheter 1 255 546 1255 006

2025

Not 13 Wﬁmmm hindelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2025 har foretaget forvirvat 100% av aktierna | Aprello AB, ett férviry som stirker vér produktportfolj med en
modern webbaserad programvara f&r arsredovisning och bokslut.

UNDERSKRIFTER

Nésviken den dag som framgar av var elektroniska signatur

SS0lA.

Uif Bokelund Svensson ~ Wessel %Emgmamﬁ
Verkstillande direktor Styrelseordfbrande

Charly Ewm&tm
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bjérn Lundén Intemational AB

L

org.nr 858322-8777

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Wi har utfort en revision av arsredovisningen for Bjdm Lundén International AB 1or ar 2024,
Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats | enlighset med arsredovisningslagen och geren i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av Bjorn Lundeén International ABs finansiella stélining per den 31

december 2024 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar

&

forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen f6r Bjorn Lundén
International AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
Bjarn Lunden International AB enligt god revisorssed | Sverige och har | ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser alt de revisionsbevis vi har Iinhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkioren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bilg enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Wid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallandes dirakicren for beddmningen av
bolagets formaga all fortsélla verksambeten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detia,

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberaitelse som innehaller vara uttalancden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vaseantlig felaklighet om en sadan finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

son anvandare fattar med grund i arsredovisningen,

En viterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovishingen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direkitrens fGrvalining 8r Bidm Lundén International AB 6 ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foriust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

« Signerat 2025-03-20 140542 UTC Oneflow 10210777
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsniltet
Revisoms ansvar. Vi ar ocberoende | forhallande Gl Bibm Lundén International AB enligt god revisorssed §
averige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner belréffande bolagets vinst eller férlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddomning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av bolagets angelagenhster. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfbringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den 1opande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgtras i dverensstammelse med lag och for atl medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r aft inhéamta
revisionsbhevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mal hetrdffande revisionen av forslaget thi dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma'om forslaget ar forenligt med akliebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer aft upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenliqt med akliebolagslagen.

Fn ylterligare beskrivning av varl ansvar for revisionen av férvaliningen finns pa Revisorsingpektionens
webbplats: www.revisorsinspeklionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsheratielsen.

Gavle den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johanssan
Auktoriserad revisor
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1(36)

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 359322-8736

Arsredovisning g for rikenskapsaret 2024

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning,

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- koncernresultatrikning

2

3

- koncernens forindringar 1 egef kapital 10
- kassaflodesanalys for koncernen | |1
- resultatrikning 12
13

- moderbolagets fordndringar 1 eget kapital |3
- kassaflodesanalys t6r moderbolaget 16
- noter 17

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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g AB : 2(306) i

Forvaltning

Information om verksamheten

Biorn Lundén Holding AB, organisationsnummer 559322-8736, med site 1 Stockholm, i

moderbolag 1 Bjorn Lundén Group.

Gruppens verksambhet inriktar sig mot att férse redovisningsbranschen och foretag med
programvaror och knowledge-tjéinster inom omradena redovisning, skatt, personal och juridik.

Viktiga forhallanden och viisentligca hindelser

Under 2024 har verksamheterna 1 Nederldnderna, Danmark och Sverige vixt och utvecklats
organiskt. 2024 var ett intensivt och framgangsrikt ar for foretaget dér vi lyckades kombinera en
god tillviaxt med en mycket god l6nsamhet. Hela koncernen genomgick en rebranding som gav stort
avtryck pa marknaden och vi verkar numera under det gemensamma och internationellt anpassade
namnet Bjorn Lunden (“we have dropped the dots” som det uttrycktes 1 kampanjerna). Inga nya

foretagstorviry har gjorts under 2024,

Fler forvirv planeras under 2025 1 linje med strategin f6r Bjorn Lundén Group att vixa till en
ledande akt&r i nordvistra Europa. 1 januari 2025 forvirvade koncernen 100% av aktierna i Aprello
AB, ett forvirv som stirker var produktportfélj med en modern webbaserad programvara for
arsredovisning och bokslut.

Utveckiing av vara programvaror och digitaliserade tjénster och produkter fortsétter att vara den
framgangsrika viigen till vara kunder. Vi star vil rustade att fortsétta utveckling
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Bjérn Lundén Holding AB 3(36)
Org nr 559322-8736

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finaniella risker. Det 6vergripande malet
for den finansiella riskhanteringen dr att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat. De finansiella riskerna kan delas upp 1 marknadsrisk (valutarisk och

rianterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

=

Valutarisk

Valutarisk avser risk for padverkan pa koncernens resultat och finansiella stédlining till f6ljd
av fordndrade valutakurser. Koncernens mkop och forsiljning sker 1 huvudsak 1 lokalvaluta
varfor nagon storre valutarisk ej anses toreligga.

2025082705143

Rénterisk

Koncernen exponeras {or rdnterisker 1 forsta hand genom de langfristiga banklan som &r
upptagna. Rénta for koncernens banklan dr knuten till STIBOR som varierar 6ver tid.
Koncernen foljer marknadsriintorna for att kunna planera for alternativa atgirder som kan bl
nddvindiga.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk &r huvudsakligen kopplad till kundfordringar samt likvida medel
och tillgodohavanden hos banker. Nir det géller kundfordringar efterstriivas bista mdjliga
kreditvirdighet pd motparten och forlusterna pa kundfordringar har historiskt sett varit
laga. Nir det giller kreditrisken for likvida medel och tillgodohavanden sa &r det samlade

till ett fatal banker vilka beddms som tillforlitliga av koncernen,

Likviditetsrisk

Koncernen foljer aktivt likviditetssituationen genom kassaflodesprognoser {or att 1 god tid
uppmérksamma likviditetsrisker, Koncernen har dven en checkrikningskredit for att balansera
tillfdalliga svingningar 1 hkviditeten.

Agare med mer in tio procent av andelar eller rister i foretaget

Ak

Andelar

Main Capital VI Codperatief U.A %o 69,58
Ulf Bokelund AB % 16,59

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag.

2024 2023
kKoncernen
Nettoomsittning 400 106 37
Resultat efter finansiella poster -205 543 -] .
Soliditet % 439 53,1

Sy
— et
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BJ orn Lundén Hmém_ AR
Org nr 559322-8736

Nmmmgémmg tkr
Resultat efter finansiella poster tkr
Soliditet .; Yo

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i

kronor:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar foljande disposition:

i ny rdkning dverfors

i imadanhBanBiank | AiambAidl i malanhiial. Amalaebl - Bamhs s vedae Ahan ke Bas wlam AR ] bin Alas ki o ko ekl - Bad - &pada sl

924 665 714
-3 248
2 562

PR R

924 665 028

924 665 028

4(36)
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Koncernresultatrikni

Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning 2
Fordndring av lager av produkter 1 arbete och fardiga
Varor

Aktiverat arbete for egen rdkning

Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
]

Handelsvarot

Ovriga externa kostnader 4, 5
Personalkostnader
Av- och nedskrivaingar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7

Summa rirelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovtiga rinteintikter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 9, 10

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Arets resultat moderforetagets aktiedgare

2024

-25 415
-31 411
-33 586
=207 930

-270 536
-4372

~393 250

-186 506

2 496
-20 582

-19 037

-205 543

=205 543

>(36)

2025

372 818

275 77
267

9

-172 630

-172 630

-14 779
-1 680

-189 089

-189 089
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Bjoérn Lundén Holding AB

Org nr 559322-8736

Koncernbalansrikning

Tillcangar

Bﬂlanswad% m._a.ﬁw ﬁét‘ quE{mwsmbﬂtm och
liknande arbeten

Pagaende utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Goodwill

Byggméw 0C H@mrk S
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Andm langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

11

15
16

2024-12-31

32 042
5 877

2532
587 016

259
12250

582

13 393

657 722

6(36)

2023-12-31

25 630
15556

I 801
820 128

R R R R

372 1135

12 261
4 467
0

LR R

16728
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Om

Varulager m.m.

stillgang:

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

laceringar
placeringar

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

20

2024-12-31

36 074

108 18]

765 903

7(36)

2023-12-31

336

106 110

| 009 309



Docusign Envelope

D 14369F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4886923038

Bjérn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Eget kapital
Aktiekapital

Annat f&ﬂ mms
Arets resultat moderforeta

ets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skattesku 10

a avsittningar

Langfristiga skulder 21
%kulém till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder 22

imma la ngfrigﬁga skulder

2024-12-31

454

924 666

-370 580

-218 614

335 926

8(36)

2023-12-31

454

924 666

-199 694
-189 089

-388 783

536 337

298
2476

2774

215 533
32 624
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Koncernbalansrikning Not
Kortfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Alktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intékter 23

Summa skulder och eget kapital

2024-12-31

46 387
13076
11753
50 356
127 166

248 738

765 903

9(36)

2023-12-31

46 387
10 200
10 799
36 207
118 446

I 009 309
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ohvrigt
Altie- tillskintet Uppskrivings-  Ack valutakurs- Balanserad S eget
Mol kapital aidd U

_____________ 115 vinst aniial
Ingdende balang 202307 -1 44 551K 37 865 AR T53 107
Nyemission 4 4 49 - n :
Indrsgning aktier - . - = 47 316 47 316
Valutakuizdifierens vid amriikning av ,
wtlandzverisambeier - » . p40 .
Arets resuliat - | . . . -1 89 080 189 089

Eget kapital 2023-12-31 453 Y24 666 5518 38 005 -432 305 536 337

Valplakursdifferens vid omrikning av
ullandsverksambeter . - L8 203 - [& 203
Arets regultat - & - -21& 614 I8 614

Fgret kapital 2024-12-31 453 Y14 GGb 558 56 208 B 914 335 9206
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Kassaflodesanalys for Koncernen 2024 2023

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster -186 506 -159 997
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm |
Avskrivningar 270 536 275 779

Ovriga rorelseintiikter som inte ingér i kassaflodet
Realisationsforiust

Erhallen rénta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristig
Okning/minskning leverantdrsskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Investeringsverksamheten
Forvirv av aktier 1 dotterforetag

Forvary av materiella anldgeningstillgangar
Avyttrning av materiella anldggningstillgangar
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Avyttring/amortering av dvriga finansiella
anldggningstiligangar

Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering lan

Upptagna lan

Indragning aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Lilcoida medel vid Rrets sht

()

287

2 496
.20 582
12 329

-21 098

200

-48 239
72 800
-42 316

-17 2535

13 568

44 524
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Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernfiretag
Ovriga rdnteintdkter och hiknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Arets vinst

25

12(36)

2023

42316

42318

42 037

4 070

46 107
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Aﬂd% lar 1 mm@mﬁﬁl%mg

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

26

2024-12-31

925 167

1336)

2023-12-31

925 206
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Overkursfond
Balanserad vinst
Arets vinst

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget ka

pital och skulder

Not

27, 30

23

2024-12-31

453
0924 666

14(36)

2023-12-31

924 603

925116

9()

BRI R

90

025 206



Docusign Envelope ID: 14369F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4886923038

Bjorn Lundén Holding
Org nr 559322-8736

15(36)

VModerbolagets forandring

Summa eget

Ingaende balans 2023-01-01 449
Nyemission -
Indragning aktier -
Arets resultat -

Eget kapital 2023-12-31 453

Arets resultat - - 3 3
Eget kapital 2024-12-31 453 924 666 0 925119
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finanstella poster

Hrhallen rinta

Erhallna utdelningar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflide fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Gde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Fordndring lan mot koncernfiretag
Indragning av aktier

Kassafliode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets birjan

Likvida medel vid arets shut

2024

~164

16(36)

500
-500
42317

42 317

-190
564

374
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Not 1 Allméinna upplysningar

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1,

Arsredovisning och koncernredovisning (K3

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som uppkommer under

utvecklingsfasen aktiveras under férutsiitining att de uppfyller kriterierna 1 BFNAR 2012:1.
eningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde

¥

[nternt upparbetade immateriella anlig

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvérdet for

ter

internt upparbetade immateriella anliiggningstillgangar ut
sasom externa kostnader och egna personalkostnader.
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar skrivs av dver den beddmda
nyttjandeperioden enligt nedanstaende tabell.

ors av direkt hinforbara utgif

Immateriella anliigeningstillgangar
Avskrivning sker linjédrt Gver den forvintade nyttjandeperioden m
restvirde. Nedanstiende nyttjandeperiod anviinds.

ed hansyn till visentligt

Nyttjandeperiod
5

utvecklingsarbeten 5
Goodwill 5
Koncernen gbr en uppdelning av balansposte
Pagaende utvecklingsarbeten for att

rna Balanserade utgifter for utveckl
ge en mer rittvisande bild.

ingsarbeten och

Materiella anliiggningstilleangar

Avskrivining gm' linjart over den forviantade nyttjandeperioden med hdnsyn tll visenthigt restvirde.
Nedanstaende nyttjandeperiods anvinds.

Lyp Nyttjandeperiod
Byggnarder och mark 15-50

E ]

Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar
Om det finns en indikation pa att det beddmda atervinningsviirdet pa tillgangen understiger
det redovisade virdet pa tillgangen skrivs tillgangen ner till det bedomda

atervinninesvirdet.
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Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar

som fr forknippade med att dga en tillgang i allt visentligt Gverfors fran leasegivaren till

tt operationellt leasingavtal ér ett leasingavtal som inte ér ett finansiellt

leasetagaren. b

leasingavtal.

| enligt reglerna for operationella leasmgavtal.
iften kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Koncernen redovisar samtliga leasingavta
Det innebér att leasingavg

Intiiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av det som erhallits eller kommer att erhéllas och
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
illgodogoras koncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Avdrag har
gjorts Tor handelsrabatter, méngdrabatter och liknande prisavdrag,

Koncernens intikter vad giller tillhandahallande av administrativa programvaror bestar i
3_

huvudsak av molnbaserade l6sningar. Detta innebér att koncernen tillhandahaller rittigheter
for viss tidsperiod. Dessa intédkter redovisas i takt med att réttigheterna tillhandahalls, dvs
genom linjdr periodisering Gver avtalsperioden.

Koncernens intdkter bestdr i 6vrigt av varuforsdljning som intdktsfors 1 takt med

viisentliga risker och forméaner 6vergar till koparen.

Rinta, royalty och aktieutdelning redovisas som intékt nér det &r sannolikt att Koncernen
kommer att fa de ekonomiska férdelar som transaktionen medf6r och nédr inkomsten kan
berdknas pa eft tillforlitligt stt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden. R
aktuella Sverenskommelsens ekonomiska innebérd. Aktieutdelning redovisas nér
~aktiedgarens réftt att fa utdelning beddms som séker.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inf

lyta.

Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvirdet om inget annat
anges nedan,

Finansiella instrument
K.oncernens finansiella instrun
2012:1. “

1ent virderas utifran anskaffningsviérdet enligt kapitel 111

Varulager
Varulagret har viirderats till det ldgsta av anskaft

Med nettoftrsiljningsvirde avses varornas beriiknade forséljningspris minskat med
forsdlyningskostnader.



Docusign Envelope 1D 14368F0F-AL1E-4888-BEDA-C84886823038

Bjorn Lundén Holding AB 19(36)
Org nr 559322-8736

Inkomstskatt

Koncernens skatt bestar av aktuell Sé{m’t och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt
(bolagsskatt och kupongskatt) f6r innevarande riikenskapsar som avser arets s ga.
resultat och den del av tidigare ridkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt {or skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar
till 161 jd av ﬁi gmfﬁ transaktioner eller hiindelser. D%n u ﬁtm Skaﬁml bwékmg pé

Edm Uppgl«g Mﬁn 5kﬁmﬁgmmn m L‘mmmmﬁmmmg eller mcila
skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdraget kommer att
kunna utnyttjas f6r att méta Gverskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden
pad obeskattade reserver utgdr en del av de obeskattade reserverna och sérredovisas siledes
inte.

ml gﬁngm mh_ sml

Ersittningar till anstillda

Avgifter tor avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.

Koncernen saknar avtal om avgangsvederlag for styrelse, VD eller andra personer 1 Koncernens
ledning.

Avsidttningar

Som avsittning redovisar koncernen sadana forpliktelser (legala eller informelia)
gentemot tredje man som dr hianférliga till en intréftad hiindelse under rdkenskapsaret eller
tidigare rikenskapsar och dir det dr mmml%ki att ett utflode av resurser kommer att kréivas

fs:far att 1*%gls5:m fm*pﬁktﬁigﬁn samt m en 'ti'§1'§"é=r'§iﬂ'§ g uppskattning av beloppet har kunnat

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats med utgangspunkt fran resultatrikningen och évriga
T

1dnsyn tagen till
16det uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i
kassaflddesanalysen bestir av bankmedel. Poster som inte paverkar kassaflodet utgors av
avskrivningar, orealiserade valutakursdifferenser och omviérderingar. Realiserade vinster och
forluster fran f6rsdljning av Hﬂﬁﬁgm elimineras da kassaflodet m?pﬂﬁﬁimﬁ separat under
kassaflode fran investeringsverksamheten.

forindringar mellan ingidende och utgdende balanser i balansrdkningen med
omrikningsditferenser. Kassal

Uppskattningar och bedomningar

For aft mnm %ﬁppréitm ﬁnaméﬁzila mppmm‘ mistt‘: %mnwmiﬁdﬁmgm mh SWW 5m gﬁm
bedtmm I
mspﬁkmw mmkmm mh k&ﬁtmdﬁ'mm Samt ﬁéﬁmﬁ lﬁﬁj}mﬁﬁm’l 1 &vrigt. B =ddmnin;
baseras pa %ﬁm&nhﬂw och Emtagmé% som ledningen och styrelsen bedomer vara rim '
under raddande omstindigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar
om andra ﬁ*ﬁm@sﬁﬁmmgm uppkommer. Nedan beskrivs de bedémningar som anses mest
véisentliga vid upprittande av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter.
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£

Provning av nedskrivningsbehov for andelar i dotterforetag
Koncernen understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger 16r andelar 1 dotterféretag.
Atervinningsviirdet for andelar i dotterfretag faststiills genom beriikning av nyttjandevirdet for

respektive kassagenererande enhet.

Provning av nedskrivnings

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.
Atervinningsvirdet for goodwill faststills genom berikning av nyttjandevirdet for
respektive kassagenererande enhet.

Privning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingsutgifter

Varje ar provar koncernen om det finns en indikation pa om det redovisade virdet
Gverstiger tillgAngens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet #4r det hogsta av tillgingens
verkliga viirde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevirdet.

Viirdering av underskottsavdrag

Koncernen understker varje ar ifall det ér tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skattemassiga underkott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det dr sannolikt att de
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga temporéra
skillnader. Underskottsavdrag per bokshutsdagen har inget slutligt datum f6r nyttjande.
Det dr sannolikt att dessa kommer att utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och
mot framtida temporira skillnader.

%4

vriga upplysningar

Koncernforhallanden
Bjérn Lundén Holding AB, 559322-8736 dr moderbolag till

559322-8777 och har sitt séte 1 Stockholm.

Bjorn Lundén International,

Koncernredovisning

Dotterforetag ér toretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50% av
rostetalet eller pd annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande
innebir en ritt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygeer pa enhetssynen. D
att t6rvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande.

redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla tillgangar (inkl

goodwill) och skulder samt intikter och kostnader medriknas 1 sin helhet dven {6r delidgda

dotterforetag. Anskaffningsvirdet for dotterforetag berfiknas till summan av verkligt virde
vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och Gvertagna
skulder samft emitterade egetkapitalinstrument, ntgifter som ar direkt hinfSrliga till
riérelseft . | forvirvsanalysen taststills det

oq g vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara
tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Fran och med férvirvstidpunkten
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inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intéikter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncerntGretagen,

elimineras i sin helhet. Orealiserade f6rluster elimineras pa samma sitt som som
orealiserade vinster, men endast 1 den utstrickning det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov. Intresseftretag ér de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte

bestammande inflytande.

82703152

Andelar i intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket i regel giiller for aktieinnehav som omfattar minst 20% av résterna. Innehav 1 intressefretag
redovisas enligt kapitalvirdemetoden.

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska
marknader

2023
Nettoomsittningen tordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Programvaror 341 315 312173
Konsultverksamhet ' 058 22 149
Utbildningsverksamhet 25 106 24 172
Facklitteratur 5 506 5773
[T-tjénster 6121 8 551

Summa

Surma 400 106
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Not3

Ovriga rorelseintikter

Erhallen intéikt pa grund av villkor 1 tillaggskopeskilling

uppfyilts
Valutakursvinster
Ovriga intdkter

Summa

W

Not 4 Ersiittning till revisorerna

Rwiain_gu;}pémg
Skatteradgivning

Sumina

Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldgeas avseende icke |
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare én et
men inom fem ar

Koncernen
2024

873 856
935 125

968 981

kKoncernen
2024 2023

10 562 6223

24 949 12 171

35 511 18 394

K.oncernen
2024

Moderbolaget
2024 2023
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 12 063 7 488 0 0

De mest visentliga leasingavtalen avser leasing av tjanstebilar samt lokalhyra. Framtida
minimileaseavgifter som avser tjdnstebilar uppgar till 10 301 tkr och under perioden kostnadsforda
oif bilar uppgar till 3 246 tkr. Framtida lokalhyra som ska erldggas
uppear till 24 762 tkr och under perioden kostnadsford lokalhyra uppgér till 8 815 tkr.
Leasingkontrakten pa tjdnstebilarna 16per pa 3 ar dir kontrakten gar ut under 2025-2027.

Lokalhyreskontrakten [6per pa 5 ar dédr kontrakten gar ut under 2027-2028.

Not 6 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Loner, ersiittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersdttningar till styrelsen
och verkstillande direktéren

Loner och ersdttningar till 6vriga
anstillda 133 141 133 286 0 0

E . — i

139 6806 139114 0 ¢
Sociala avgifter enligt lag och avtal
(Varav pensionskostnader for styrelsen
och verkstidllande direktéren) | 8§91 | 465 0 0
(Varav pensionskostnader f6r dvriga
anstillda) 12 130 12 156 “ 0

47 149 0 0

Totalt 188 221 186 263
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 202:

AW
Lt

Medelantalet anstiillda fordelat
mﬁilan &lﬁkﬁ linder

L
&5
s
—

Kw i}f 2 2 O
N@é@ﬂméwm

Kvinnor | 23 23 0 0
Min 55 71 0 0

Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledamdéter pa balansdagen

Wt Rl 20
Lad
S B T O ) e
-

Antal verkstillande direktSrer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor i ] '
Mién 3 3 I ]

Totalt 4 4 | 1

St}?rﬂlﬁﬂﬁda“m@r som deltar 1 styrelsen 1 flera foretag samt ledande befattningshavare som verkar i

foretag riiknas som en person i ovanstaende sammanstillning.

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

-:t.é erbo ],ﬁggt
2024 . 20723 5

Valutakursforluster | 3692 267 0
Ovriga rérelsekostnader 680 0 )

s S -

Summa 4 372 267 0

CRAARARAS | RARNR USRNRRNARE L RRANSIAENE AN .




Docusign Envelope 1D: 14389F0F-AC1E-4688-BEDA-CA4886823038

10rn Lundén Holding AB 25(36)
Org nr 559322-8736

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

1 Inga riinteintikter eller rintekostnader mellan koncernforetag har férekommit i moderfGretagets
rikenskaper. Rinteintikter och rintekostnader mellan koncernféretag som forekommit inom

koncernen har eliminerats i koncernredovisningen.

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2024 2023

Aktuell skatt
Justering for tidigare ar
Uppskjuten skatt

ad skattekostnad -13 071 -16 459

Summa redovis

s
ofilie
o
=
%’J

Redovisat resultat t6re skatt =205 543

Skatt berdknad enligt gédllande
skattesats (20,6%) 42 342 35 562 - -9 498
Skatteeffekt av avskrivningar pa

koncernmaéssig goodwill -54 497 -57 481 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intikter 10 4 356
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -2 433 -936 0 0
Skatteeffekt av ej bokf6rda "’
avdragsgilla kostnader 1 527 2015 0

Skatteeffekt av temporéra skillnader 1738 -02 0 0
Skatteeffekt av utnyttjade

underskottsavdrag 0 782 E 782
Skatteeftekt av e redovisade

underskottsavdrag 58 -1 148 0 -1
Skatteeffekt av ¢) avdragsgilla

nedskrivningar -2 -12
Justerad skatt avseende tidigare ar -134 0
Effekt av utlindska skattesatser -120 465

-

Summa redovisad skattekostnad -13 071 -16 459



Docusign Envelope |10: 14368F0F-AC1E-4688-BEDA-CB48865923038

Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 559322-8736

Not 10 Uppskjuten skatt

Koncernen

Uppséi guﬁﬁm smn; avseende imdwam{mwdi ag 0 0

Uppskjuina skatteskulder

Upskjmm skatt avseende uppgk@*wmn ¢ bostadsritt
Uppskjuten skatt avseende avskrivningar

Uppskjuten skatt avseende pensionsatagande

Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen
2024 2023

1skatinmgsvirder 35 ffﬂé 14 107
AI‘MS akﬂwmd% uigsﬁﬂr intern utveckling | 34
Forsdljningar och utrangeringar
Omrikningsdifferenser

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 50 847 35 416

Ingéende avskrivningar -9 786 ~4 611
Arets wgkrwmngm -8 852 -5 237
Omrikningsdifferenser -167 62

Utgaende ackumulerade avskrivningar

e

Redovisat vir
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Docusign Envelope 1D: 14369F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4886823038

Biorn Lundén Holding AB 27(36)
Org nr 559322-8736

Not 12 Pigaende utvecklingsarbeten

Koncernen
2024 2023

Ingiaende anskafiningsvirden 15536 20 461
Arets paborjade utvecklingsarbeten '

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaftn

Redovisat virde 5 877 15 556

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande riittigheter

Koncernen
2024 2023

Ingaende anskaffningsvirden 12 679
Inkdp 1 243

Omréikningsdifterenser 119

Utgaende ackumulerade anskafiningsviirden

Ingaende avskrivningar -10 878 -10 777
Arets avskrivningar -572 -113

Omrikningsdifferenser -59 12

Utgémél% ackumulerade avskrivningar , -11 509 -10 878




Docusign Envelope 1D: 14369F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4286923038 '

mﬂ Lundén H@]émg AB 28{3 é}
Org nr 559322-8736

Not 14 Goodwill

Koncernen
2024 2023

Ingaende anskaffningsviérden | 435 653 I 345 483
Forvirv dotterforetag | 0 95 890
Omrikningsdifferenser 31 186 -3 720

Tt g

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden | 466 839 | 435 653

Ingaende avskrivningar -585 381 -345 660
Arets avskrivningar -259 232 -246 361
Omrikningsdifferenser : -13-329 6 440

e S SR TR e Pl 2 el

Utgaende ackumulerade avskrivningar -858 142 -585 581

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Omrikninosdifferenser

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 21 681 220 944

Redovisat viirde 587 016 820 128
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Docusign Envelope (D 14360F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4886823038

Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 559322-8736

Not 15

Byggnader och mark

kK oncernen

2024

Ingaende anskaffningsvérden 21 844
Inkép 2 836
Forsidljningar och utrangeringar -1 394
Omklassificeringar 0
Omrékningsdifferenser 75

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 23 161

Ingaende avskrivningar -9 583
Forsdljningar och utrangeringar 307

ing -584
Omrikningsdifferenser 73

Utgaende ackumulerade avskrivningar -0 933

Redovisat viirde | 13 228

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2024

Ingaende anskaffningsvirden 19 389
Inkép 324
Forsdliningar och utrangeringar 0
Ombklassificeringar U
Omréknin osdifferenser 144

Jtgdende ackumulerade anskaffningsvirden 20 057

Ingaende avskrivningar -14 922
Forsiiljningar och utrangeringar 0
Arets avskrivningar -1 296

Omrékningsdifferenser -279

29(36)

21 844

-9 138
['72
-63 1
14

-9 383

12 261

Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 497

Redovisat viirde | 3 560




Docusign Envelope

ID: 14388F0F-AC1E-4688-BEDA-C84 886923038

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Omklassificering avskrivningar goodwill
Arets avskrivningar goodwill

Utgaende ackumulerade avskrivningar goodwill

Ingaende ne
Forsdliningar m::h utrangeringar
Arets nedskrivningar

dskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Redovisat viirde

Intresseforetag

Arkimera Robotics AB, org nr 556970-3738, med site 1 Kalmar:
Antal andelar :

Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel
Redovisat virde

i‘ﬁi?ﬁ%ﬁﬁ?ﬁmg

Ligvidus AB, org nr 559166-2399, m

Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel

Uppgifter om intresseforetag har himtats fran senast tillgéinglis
arsredovisning. Ligvidus AB har likviderats under 2024 och dirfor
utrangerats.

Koncernen

1 559
«5%

30(36)

2023-12-31

303 717,00

5 656
1 M’?
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31(36)

Dr‘g nr 559322-8736

Not 18 Ovriga lngfristiga viirdepappersinnehay

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden > 300
Omklassificeringar 0

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 5 300 5 300

gﬁ

Utgdende ackumulerade uppskrivningar 6 950 6 950

Redovisat virde 12 250 12 250

ostadsritt 1 HSB

Not 19 ﬁwiga lingfristiga fordringar

K.oncernen k.
2024 2023

_ fningsvirden 607 319
Inkop 0 51
Férsédliningar och utrangeringar -36 ()
Omklassificeringar 0 240
Omrikningsdifferenser 12 -3

Insiende anskat

Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 583 607
Ingdende nedskrivningar -1 -
Aterford nedskrivning 0 0

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -1

Utgaende restviirde enligt plan 582 606




Dacusign Enveiope 10; 14368F0F-AC1E-4688-BEDA-CA4 826923038

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

32(36)

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga {Grutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen
2024-12-31

Skulder som avser flera poster

Langtristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut

215 535

Skulder till kreditinstitut

Summa

Forfallotid skulder

Den del av langfristiga skulder som forfaller till
fem ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga skulder 0 0

betalning senare &én

Summa | # 0 0



Docusign Envelope 1) 143689F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4886523038

Bjorn Lundén Holding AB 33(36)
Org nr 559322-8736

Not 22 -

ofristiga skulder

Koncernen

Langfristiga skulder avseende villkorade férvirvslan 9123 32 624

9123 32 624

Villkoren for att villkorade forvirvslan ska aterbetalas faststélls utifran det forvédrvade foretagets
itet.

prestationsniva gillande en bestimd niva av intikier samt en bestimd niva av resulta
Aterbetalningsmalen #r baserade pa en skala. Full dterbetalning gérs om foretaget uppfyller bade
intiktsmalet och resultatmalet. Om endast ett mal uppfylls aterbetalas bara del av {6rvirvslanet.

. ] gﬂ % rl (3 :

et av malen uppfylls blir aterbetalningen 0 kr. Den del som ¢) aterbetalas hanteras som en

dvrig intdkt 1 koncernredovisningen,

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

K.oncernen
2024-12-31  2023-12-3]

e i it oY . 5 5 i s ot 5 i L b s s o

Upplupen 16n 58 135
Upplupen semesterlén 10 867 9 OR3
Upplupna sociala avgifter 3 433

Upplupen rinta 615

SUMmMma

Not 24 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelningar * 0 42 316

Summa () 42 316




Docusign Envelope 1D; 14369F0F-AC1E-4G88-BEDA-CE4 886023034

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 25 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Summa

Not 26 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde

Utgaende redovisat viirde

Innehav av andelar 1 dotterforetag utgdrs av téljande:

_mﬂ Lmdm Mtﬁm
Antal andelar

Eget kapital

Arets resultat
Kapitalandel
Rostrittsandel
Redovisat virde

Koncernen

- j@m Lundén International AB
Bjérn Lundén AB

MUIS International Holding B.V.
(Quadrant Automatisering B.V.

Multi User Informatie Systemen B. V.
Emy@mjﬁﬂ ﬁ*JS

55%322;3???

556293-9982
KvK nr 6834209
Kvk nr 2414093
Kvk nr 3408638
Reg. No 276606

559184-2694

’Ing& nya f%wéw av dﬂrﬁémmg har skett under éret

| M@éwmmwt

Moderbolaget
2024

921 974

021 974

921 974

itional, org nr 559322-8777, med site 1 Stockholm

’7’5 000,00
988 9

Hiﬁdlwm
Heemskerk (NL)
Rotterdam (NL).
mesmrl{ (NU

St@ﬂkﬁﬂl”

34(36)

25 000,00

891 719
15 092
100,00
100,00

921 974
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=
£

Docusign Envelope 1D 14388F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4886923038

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av preferensaktier (220 351 sta |,
ritt till arlig utdelning. :

Preferensaktierna 16per med
utdelning

Not 28 Stiallda sikerheter

ar
Andra stéllda sdkerheter
Pantséittning av aktier 1 dotterfOretag

Fastighetsinteckning

Sumima stillda sikerheter

Not 29

[ januari 2025 har foretaget forvérvat 100% av aktierna i Aprello AB
produktportfélj med en modern webbaserad programvara for arsredovisning och bokslut.

Koncernen
2024-12-31

2023-12-31

4 925
36 157
327 022

Moderbolaget
2024-12-31

368 104

etf tOrva

0
0
123

el s L e el Y

%

35(36)

03 kr) och stamaktier (218 367 4 1,03 kr).
4 ingen utdelning féreslas ska intjéinad

“ackumuleras och uppgér till sammanlagt 43 240 046 kr for aren 2021-2024.

1 stéirker var




Docusign Envelope Dk 14368F0F-AC1E-4688-BEDA-CB4886923038

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 30 Faorslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

924 665 714
Balanserade vinstmedel -3 248
Arets resultat ~ 3 562

kronor 924 665 028

i ny rikning dverfors 924 665 028

T e

kronor 9724 665

Misviken den da

som framgar av var elektroniska signatur

%i

Wessel nglmkwg
Styrelseordforande

Charly Zwemstra
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgéar av var elektroniska signatur

icewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

il bolagsstamman i Bjorn Lundén Holding AB, org.nr 559322-8736
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Rapport om arsredovisningen och kmmmmdwismngm
Uttalanden

82705161

fOr ar

_______ Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen fér Bjdrn Lundén Holding AE
o 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprétiats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafliide
fir dret enligh arsredovisningsiagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Wi tillstyrker darfdr att bolagsstimman faststaller resultatrékningen och balansrakningen or moderbolaget och

Koncarnean.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (IS4) och god revisionssed | Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisoms ansvar, Vi &r oberoende i firhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
1ligt dmm krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncermredavisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direkifren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att upprétia
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktaren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkitiren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncermredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighster, vare sig "%ma beror pa ovegentligheter eller misstag, och
att laming en revisionsberétielse som innshaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 8r en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och gm revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonumiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen,

Vara mal &r att uppna en rimlig

#

En yiterligare beskrivning av vart ansvar {or revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspeklionens webbplats: www.ravisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden -~

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning for Bjorn Lunden Holding AB f6r ar 2024 samt av férslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Wi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.
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Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi dr oberoende | firhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har nhamitat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag fill utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fBrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den lépande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgdras | Sverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skitas pa ett

betryggande sitt,

Fevisorns ansvar

Ly A

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s8kerhet kunna bed&ma om nagon styrelseledamaot eller

verkstdllande direktdren | nagot vasentligt avseende:

» firetagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och démmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utféirs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptédcka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
grsattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fdrvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Gavile den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eﬁﬂ- Johansson |
Auktoriserad revisor
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