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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Braathens People AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Koncernuppgifter

Bolaget ér ett av Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr. 556747-6592, site i Stockholm) helédgt
dotterbolag.

Braathens Regional Airlines (BRA) AB ér moderbolag i en koncern som bedriver flygrelaterad
verksamhet.

For information om den ekonomiska stéllningen och resultatet for Braathens-koncernen hinvisas till
koncernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Information om verksamheten

Bolagets verksambhet bestar av bemanning av flightcrew och 6vriga specialisttjénster inom flygbolag samt
dérmed forenlig verksamhet. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan oktober 2020.

Bromma Stockholm Airport var fram till den 30 december 2024 navet i koncernens flygverksamhet med
anknytning till samman 12 svenska stéder.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.
Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Bolaget ingick tillsammans med sex andra av koncernens tretton bolag i en foretagsrekonstruktion som
inleddes den 19 oktober 2023 och vann laga kraft den 8 mars 2024. Ny kontrollbalansrikning upprittades
per 30 juni som pavisade ett aterstéllt eget kapital och framlades av styrelsen pa extrastimma den 9
september

I samband med att domen vann laga kraft i mars, erh6ll moderbolaget ett ovillkorat aktiedgartillskott om
114 MSEK fran dgarna Braganza I AB samt AMF Tjéanstepension AB. Aktiedgartillskottet gjordes pro
rata. Skuldnedskrivningen om 75% av oprioriterade skulder stirkte bolagets intékter och resultat med ca
33 MSEK i bokslutet per mars.

Resterande 25%, ackordslikviden, om totalt ca 11 MSEK betalade bolaget ut till fordringsédgarna vid tva
tillfallen; 1 april respektive september.

Rekrytering av nyckelpersoner, inklusive kabinpersonal och piloter fortsatte under &ret. Under perioden
uppgick medelantalet anstéllda till 250 (203).

Bolaget hade likvida medel om 0,1 (0,6) MSEK per 31 december, 2024.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomséttning 194 192
Rorelseresultat 33965
Resultat efter finansiella poster 32 582
Balansomslutning 81 795
Soliditet (%) 14,0
Antal anstéllda 250

2023
154 322
-50 968
-53 543

48 675
0,0
203

2022
128 330
682

-1

62 552
0,0

152

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

2021
60 585
128

35200
0,0
110

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

2 (14)

2020
855
95

1337
0,0

Marknadsutvecklingen for svenskt inrikesflyg, som varit positiv sedan pandemin, har avtagit successivt

sedan hosten 2023 och dr en av huvudanledningarna till BRAs forédndrade aftarsmodell fran 2025.

Som leverantor av kontraktsflygningar med avtal med andra flygbolag (ACMI) och som strécker sig
mellan 2 till 7 & har BRA en god visibilitet och stabilitet vad géller omséttningen. Marknadsutsikterna &r
goda dé efterfragan pd ACMI-kapacitet bedoms 6ka under en 6verskadlig tid.

BRA och Braathens har en stark position i Sverige och internationellt med en vél utbyggd flygplansflotta

av ATR 72-600.

Med den nya affarsmodellen &r verksamheten mindre exponerad mot konjunkturldget, men paverkas

fortsatt av prisdkningar till foljd av efterfrdgan pa kompetens och kapacitetsbrist vad géller underhall och
reservdelar. Aven forindringar i valutakurser, rintor och pris for briinsle och utslippsritter r
osékerhetsfaktorer som har direkt paverkan pé bolagets resultat.

2025 é&r ett ar av omstéllning d& BRA bygger upp kapacitet enligt avtalet med SAS samt utdkar

produktionen hos Austrian Airlines och prognosen ér att verksamheten nar ett positivt resultat for helaret

2026 och framat.

De storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna framat ar:

1. Det rader brist pé savil piloter som tekniker i Europa vilket utgdr en risk for sdvil bemanning som

kostnadsokningar (16neldge).

2. Risker for operativa storningar till f61jd av exempelvis teknik och den globala bristen pa reservdelar.

3. Likviditet. Flygindustrin 4r sdsongsmassig vilket paverkar kassaflodet Gver aret. Koncernen arbetar

16pande med 6vervakning av likvida medel samt likviditets- och kassaflodesprognoser.

4. Finansiering. Behov av externt kapital for att mdta investeringsbehov. Tillgangen till externt kapital
fran befintliga dgare, nya édgare eller externa lan ar ddrmed vésentlig. Koncernen arbetar 16pande med
kassafldodesprognoser pé béde kortare och langre sikt for att hantera detta.

5. Det geopolitiska- och makroekonomiska lédget kan paverka sévél hur vi flyger i Europa sdsom

efterfragan p& uppdragsflyg.
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Hallbarhet

Hallbarhet &r ett av véra kdrvéarden och det dr integrerat i allt vi gor. Vi arbetar aktivt for att fortsétta
vara en foregéngare inom hallbarhet inom flygbranschen, utveckla vara medarbetare och minska var
klimat- och miljopaverkan samtidigt som vi skapar en framtida tillvéixt med de mest hallbara 16sningarna
for vara kunder. Det &r var Overtygelse om att detta dr nodvéndigt for att bidra till att uppna langsiktig
l6nsamhet.

Vi anammar alla héllbarhetsperspektiv med utgdngspunkt i people, planet och profit och arbetar med att
planera och realisera vara kortsiktiga och langsiktiga verksamhetsmal i vért hallbarhetsarbete.

People / Socialt

Vi arbetar aktivt med inkludering och jamstélldhet och har nolltolerans mot kriankande eller
diskriminerande behandling. Vi uppritth6ll en balanserad organisation under 2024, med en fordelning pa
53 % mén och 47 % kvinnor. Medelaldern for kvinnliga medarbetare &r 42 &r, medan den for manliga
medarbetare &r 43 ar.

Var ledningsgrupp har fordandrats under aret och vid slutet av 2024 var fordelningen av aktiva
ledningsmedlemmar 72 % mén och 28 % kvinnor. Vi &r stolta dver att fortsdtta, precis som tidigare ar,
med en kvinnlig VD nér vi nyligen utndmnt en ny tillférordnad VD. Andelen chefer i forhéllande till alla
anstéllda inom koncernen forblev 5 % under 2024.

Tvéa av de viktigaste initiativen inom People-agendan for 2024, som inleddes 2023, var de pagéende
forhandlingarna om kollektivavtal for piloter och kabinbeséttningsmedlemmar inom Braathens Crew AB,
dér de anstillda flyger Airbus. Under slutet av 2024 tecknade vi ett kollektivavtal for vara Airbus piloter.
Avtalet tréder i kraft den 1 januari 2025. Férhandlingarna for var kabinpersonal pa Airbus ér ej klara vid
och kommer att fortsétta under 2025. Under aret har Unionen beslutat att sléppa organisering av
kabinpersonal och Transportarbetarforbundet kommer fran den 1 februari 2025 att organisera dessa. Infor
2025 &r vi optimistiska om att slutfora véra kollektivavtal for kabin pd Airbus.

Planet / Miljomdssigt

Vi stddjer den svenska flygbranschens malséttning om att uppna netto noll pa den svenska
inrikesmarknaden 2030 baserat pa den etablerade fardplanen inom ramen for Fossilfritt Sverige.

Vi har en historia av framgangsrika hallbarhetsatgérder sdsom att vi var det forsta flygbolaget certifierat
enligt ISO 14001, vi flyger de mest brénsleeffektiva regionala flygplanen, vi har erbjudit SAF-biljetter
till passagerare och har det forsta gronfinansierade turbopropplanet. Det gor att vi redan &r en bit pa vig.

Vi méter vér klimat- och miljopaverkan enligt GHG-protokollet (greenhouse gas) for att kunna f6lja var
utveckling. Utsléppen delas upp i Scope 1, direkta utslapp, Scope 2, indirekta utsldpp genom utslapp frén
inkdpt energi och Scope 3, dvriga indirekta utslépp. For att f6lja upp, utvirdera och stindigt forbattra
véra aktiviteter och dess resultat anvinder vi lampliga digitala 16sningar som integreras i vara processer
och dess systemstdd.

Vara absolut mest vésentliga klimat- och miljopaverkan kommer fran drift av flygplan.
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Koldioxidutslipp fran flygplansdrift (ton) 2024 2023 Foriandring
Braathens Regional Airlines 58 454 60 661 -4%
Braathens verksamhet 4t andra charteroperatorer 108 172 63 477 70%
Braathens verksamhet &t andra flygbolag 10 832 5037 115%

177 458 129 174 37%

Var egen flygverksamhet (Scope 1) resulterade i ndgot ldgre total klimatpéverkan under 2024 jamfort
med 2023. Med utgangspunkt i att beslut om att dndra var afférsstrategi under hosten 2024 kommer véra
egna koldioxidutslapp fran reguljira flygningar i egen regi, i princip, att upphora i 2025.

Under 2023 paborjades flygningar at charteroperatorer (Scope 1) och under 2024 var
charterverksamheten i full drift. Var verksamhet at andra flygbolag (Scope 3) 6kade betydligt 2024
jamfort med 2023.

Vi arbetar aktivt for att stodja en rad utvecklingsinitiativ och projekt med syfte att paskynda
kommersialiseringen av teknologi som reducerar klimat- och miljopéverkan fran flygbranschen. Inom
Braganzakoncernen lanserades Braathens Renavia under 2024 som avser att producera betydande
mingder SAF i Sverige. Vidare har vi samarbetsavtal med Heart Aerospace om elflyg, med ZeroAvia,
Skelleftekraft och Skelleftea flygplats om vétgasflyg. Utover de for vi dialoger med ett antal aktérer om
”Carbon capture”.

Vi har under aret fatt vart (short term) mal inom SBTi (science based targets initiative) godkant.

Braathens Regional Airlines (BRA) / Braathens

Braathens-koncernen bestér av olika foretag med anknytning till flygverksamhet och marknadsfors under
det gemensamma varumérket BRA, som é&r en forkortning av Braathens Regional Airlines. BRA Sverige
AB, som é&r koncernens siljbolag, bedriver primért regional linjetrafik inrikes i Sverige. Braathens
Support AB bedriver sé kallade shared services for olika supporttjénster inom BRA-koncernen.
Braathens People AB bedriver verksamhet inom bemanning av flight crew och 0vriga specialisttjanster
inom flygbolag. Braathens Regional Airways AB &r en flygoperationell organisation som ocksa bedriver
flygtekniskt underhéll och utbildningsverksamhet samt flyger linjetrafik inrikes och charterflygningar at
BRA Sverige AB, med turbopropflygplan. Braathens Regional Airways AB siljer dven flygkapacitet at
externa flygbolag. Braathens Crew AB ér bedriver verksamhet inom bemanning inom flightcrew for
Airbus 319/320 och 6vriga specialisttjanster inom flygbolag.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -21 542 534

arets vinst 32 582 058
11 039 524

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 11 039 524
11 039 524

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

93]

2024-01-01
-2024-12-31

194 192
32812
227 004

-488
-192 551
0

-193 039
33 965

16
-1399
-1383
32 582

32 582

0
32 582

6 (14)

2023-01-01
-2023-12-31

154 321
17 991
172 312

-319
-151 933
=71 028
-223 280
-50 968

93

-2 668
-2 575
-53 543

-53 543

0
-53 543
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Balansrikning Not

Tkr

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

64

78 433
2 860
325

81 682

113
81795

81795

7 (14)

2023-12-31

45 047
3014

48 061

614
48 675

48 675
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -21 543 1

Arets resultat 32 582 -53 543
11 039 -53 542

Summa eget kapital 11 139 -53 442

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 12 5472 5472

Réntebirande skulder 13 25 635 58 652

Summa langfristiga skulder 31107 64 124

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 254 1297

Skulder till koncernforetag 0 523

Ovriga skulder 10 968 13 056

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 28 327 23 117

Summa Kkortfristiga skulder 39 549 37993

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81795 48 675
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Balanserat Arets Summa

kapital resultat resultat eget kapital
Ingiende eget kapital 2023-01-01 100 57 -56 101
Omforing av foregdende ars resultat -56 56 0
Arets resultat -53 543 -53 543
Utgaende eget kapital 2023-12-31 100 1 -53 543 -53 443
Ingiende eget kapital 2024-01-01 100 1 -53 543 -53 443
Omforing av foregdende ars resultat -53 543 53543 0
Aktiedgartillskott 32 000 32000
Arets resultat 32582 32582

Utgiende eget kapital 2024-12-31 100 -21 543 32 582 11 140
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktutationer.

Uppskattningar och bedomningar

For att upprétta drsredovisningen gor foretagsledningen och styrelsen beddmningar och uppskattningar
som paverkar bokslutet redovisade tillgdngs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt
annan ldmnad information. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar. Effekten av éndringar i
uppskattningar och beddmningar redovisas i resultatrakningen for den perioden under vilken dndringarna
genomforts och med oforandrad klassificering av dessa poster.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdepositioner i resultatrikningen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Med bruttovinst avses nettoomséattning minus kostnad séld vara.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.
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Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Av éarets totala inkop och forsiljning mitt i kronor avser 0% av inkopen och 100% av forsdljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor (Braganza AB med dotterbolag). 0% av inkdpen
och 100% av forséljningen avser foretag inom den koncern som omfattas av Arsredovisningslagens
bestimmelser (Braathens Regional Airlines (BRA) AB med dotterbolag).

Not 3 Ovriga rorelseintikter

2024 2023
Erhallen ackordsvinst intern 0 17 991
Erhallen ackordsvinst extern 32 582 0
Ovriga ersittningar 230 0
32 812 17 991
Not 4 Arvode till revisorer
2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag -187 -78
Ovriga tjinster -20 0
-207 -78
Not S Personal
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 119 102
Min 131 101
250 203
Loner och andra erséttningar
Styrelse och VD 0 0
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och VD 0 0
Ovriga anstillda -127 976 -107 762
-127 976 -107 762
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstéllda -12 011 -7776
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -43 253 -29 682
Ovriga personalkostnader -9311 -6 713
-64 575 -44 171

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -192 551 -151 933
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 67 % 67 %
Andel mén i styrelsen 33% 33 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 33%

Av bolagets pensionskostnader avser 0 tkr (0) styrelse och VD. Styrelsearvoden har utgatt med 0 tkr (0).

Not 6 Ovriga rorelsekostnader

2024 2023
Nedskrivning interna fordringar ackord 0 -71 028
0 -71 028
Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2024 2023
Rénteintikter ej skattepliktiga 16 93
16 93
Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Réntekostnader avdragsgilla -6 -48
Réntekostnader ej avdragsgill -1393 -2272
Réntekostnader koncernforetag 0 -348
-1399 -2 668
Not 9 Skatter
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt 32 582 -53 543
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (20.6%) -6 712 11 030
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -299 -15 104
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 6715 3 845
Skatteeffekt temporéra skillnader -34 0
Skatteeffekt ej redovisad ackordseffekt 14 551 0
Skatteeffekt ej avdragsgillt rédntenetto 0 -81
Foréndring ej aktiverade underskottsavdrag -14 221 311
Redovisad skattekostnad 0 0

Uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar till 14 237 tkr (311).

Det inrullade underskottet om 1 509 tkr har under rdkenskapsaret reducerats till 0 tkr med anledning av

den ackordsvinst som forelag vid utrdde av rekonstruktion. Utgdende framrullat underskott uppgér till 69
036 tkr.
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2024-12-31

Forutbetalda forsékringskostnader 325
325

Not 11 Aktiekapital

Aktiekapital 1 000 aktier 4 kvotvarde 100 kronor.

Not 12 Langfristiga skulder till koncernbolag

Avser koncerninterna skulder som forfaller inget senare dn fem ar efter balansdagen.

2024-12-31

Koncerninternt 1an 5472
5472

Not 13 Langfristiga rintebiirande skulder

Avser bolagets riantebirande skulder per balansdag i enlighet med den avtalsenliga

13 (14)

2023-12-31

(e}

2023-12-31

5472
5472

forfallodagen. Kortfristiga rédntebarande skulder uppgar till 0 tkr (4 568) och langfristiga till 25 636 tkr

(58 652).Av de langfristiga skulderna forfaller inget senare &n fem é&r efter balansdagen.

2024-12-31
Anstand Skatteverket 22 658
Rénta Skatteverket 2978
Lonegaranti 0
25636

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 27094

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1231
28 325

2023-12-31

41 698

0
16 954
58 652

2023-12-31

20553
2564
23117
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Not 15 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Den 2 januari flog BRA de forsta flygningarna frén Arlanda for SAS och den 13 januari startade
flygningarna fran Copenhagen Airport. Uppstarten for SAS sker januari till april d& 12 ATR och en
Airbus kommer inga i SAS produktionen.

Den 8 januari utsdgs Malin Brandtvig till tillférordnad VD for koncernen da tidigare VD Ulrika
Matsgéard valt att ldmna i samband med att BRA slutar flyga inrikes i egen regi och byter afférsstrategi
till att vara ett renodlat ACMI- och charterflygbolag.

BRA éndrar logotype och varumarke till Braathens.

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Malin Brandtvig Jimmie Bergqvist
Malin Brandtvig Jimmie Bergqvist
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
2025-06-26 2025-06-27

Asa Regen Jansson
Asa Regen Jansson
Styrelseledamot
2025-06-26

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-06-27
Deloitte AB
Richard Peters

Richard Peters
Auktoriserad revisor



Deloitte

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Braathens People AB, org.nr 556939-3712

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Braathens People AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Braathens People ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Braathens People AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Braathens People AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Braathens People AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Malmo
2025-06-27

Deloitte AB

Richard Peters
Richard Peters
Auktoriserad revisor

Sida 4(4)



	Revisionsberättelse
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar



