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Faststallelseintyg for Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer 556500-0642

Undertecknad styrelseordférande i Uppsala stadshus AB intygar att resultatrdkningen
och balansrdakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrékningen har faststilits pa 8rsstimman
den 9 april 2024. Arsstimman beslutade att godkdnna styrelsens férslag till
vinstdispositionen i moderbolaget, det vill sdga att balanserade vinstmedel om

2 508 282 789 kronor Gverfors i ny rékning.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberattelsen och dvriga
bifogade handlingar stammer 6verens med originalen.

dla\iep9 april 2024
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Ordforande har ordet

_t-l llvaxt@m rad en. Manga U--pps.al_ab.r trws-at_t bo -1_ k@m_mu_nen@ch mang_a v.alj.er att flytta
till oss. Kemmunens bolag spelar huvudroller for att Uppsala ska sakerstalla att
attraktionen av att vara kvar i Uppsala och att flytta hit &r stark. Vara kommunala bolag
star fér en stor del av den kommunala infrastruktur som avgor hur bra vi lyckas att
sakerstalla just konkurrenskraftig attraktion. | konkurrensen om arbetskraften och om
vardefulla investeringar behtver de uppgifter och uppdrag som de kommunala
bolagen har utforas socialt-, ekologiskt- och ekonomiskt hallbart. Det &r ocksd i de
kommunala bolagen som stora delar av den kommunala infrastrukturen finns. Bolagen
bygger och férvaltar bland annat bostader, forskolor, skolor, idrottshallar, arenor, och

mobmtetsanlaggnmgar samt utvecklar och drwer anlaggnmgar for vatten och avfall

.s.a.ml.adetlllgan gar . En.tll_lgangs::,ld_a.s.om s.ka.vardasoch ..u.tvecklas..sa att dven
framtidens Uppsalabor far ett attraktivt samhélle att kalla hemma.

Den hittills kraﬁ:nga tillvaxten medfor att behovet av investeringar, i en ekonomiskt
utmanande tid, ar hogt, For att Uppsala ska vaxa hallbart ar det av storsta vikt att
investeringarna hanteras ansvarsfullt. De kommunala bolagen ska vara goda forebilder

och spela viktiga roller nar Uppsalas innovationsklimat stérks och hallbarhetsiragorna

har huvudroller.

2023 har vi tydligt kant av hur viktigt det ar att sakerstalla god ekonomisk hushallning.

Den hoga inflationen, en svag svensk krona och kraftigt hojda kapitalkostnader har lett
till en kraftig prisékning pa varor och tjdnster. Som f6ljd av Riksbankens hdjningar av

styrréntan har réntenivderna skjutlt I hOJden Tiden med de historiskt ldga réntorna &r
forbi och omstéllning till ett nytt rantelage ar nodvandigt. Kostnadsutvecklingen har
tydligt fatt genomslag i verksamheterna, sa val resultatmassigt som att utgifterna for
pagaende investeringar och underhall 6kar. Sarskilt de hogre kapitalkostnaderna gor
att bolagen far allt storre utmaningar att na de resultatkrav som arviktiga att
uppratthalla.

For att fortsatta ha en ekonomi i balans, samtidigt som vi varnarvar miljo, vara
kommuninvanare och kommande generationer, dr effektiviteten i vara verksamheter
viktig. Vi ska gora ratt saker, till ratt kostnad, i syfte att maximera samhallsnyttan! For
att klara det behover vi vaga tanka nytt, vara innovativa, 6ka samordningen och jobba

strategiskt med kompetensfdrsorjningen. Styrelsen kommer nu att vaxla upp sitt

engagemang for att bidra till att bolagsgruppen samlat ska l6sa sina uppgifter

Smartare.

Koncernbolagen har genomfért ett imponerande arbete med att anpassa sig till de

snabbt forandrade och ekonomiskt utmanande forutsattningarna. Bolagen har genom

ett starkt engagemang och gemensamt arbete 2023 i stort levererat enligt

kommunfullmaktiges mal och dgarnas forvantningar. Koncernen redovisar ett resultat
efter skatt pa 192 miljoner kronor, trots bade hog inflation och okade kapitalkostnader.
Sarskilt gladjande ar att publiken hittat tillbaka till vara evenemang och scener, Ett
exempel pé det 4r att Uppsala stadsteater hade ett rekordar bade i intakter,
publiksiffra och beldggningsgrad. Aven att Studenternas utsags till Sveriges bista

'i’d r“tt*sa'r-enia- vit?tﬁn'a'r 'm af’t vi'}.g;'r mycket rétt och att vara bolag tillhandahéller lokaler
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Trots pafrestande tider imponeras jag av det forbattringsarbete som genomférs och
som stérker de enskilda bolagen och koncernen som helhet. Varje dag gor vi
tillsammans skillnad for de som bor och verkar i Uppsala. Alla medarbetare och
styrelser ska kanna stolthet over hur vi steg for steg bidrar till att starka Uppsalas
attraktivitet. Vi levererar dricksvattenforsorjning och avfallshantering via Uppsala
Vatten och Avfall AB. Vi levererar gladje och attraktion genom Uppsala stadsteater AB
och Uppsala konsert och kongress AB. Vi levererar skollokaler till vara elever genom
Uppsala kommun skolfastigheter AB. Vi levererar idrotts-, kultur- och fritidstokaler till
Uppsalaborna via Uppsala kommun arenor och fasti gheter AB. Vi levererar
parkeringstjanster som gor staden tillgénglig och ordningen acceptabel via Uppsala
parkering AB. Vi levererar hyresbostader bland annat till socioekonomiskt svaga via
Uppsalahem AB. Vi levererar en rattvis och tillganglig bostadsférmedling till dem som
efterfragar en hyresbostad via Uppsala bostadsformedling AB. Vi levererar kontor-,
i‘nd ustri' och lfagerlok'aler via' Uppsala kc;m“mun utver:klingSfasti'gheter"AB VI

Vi rdefull_a. eve_n,ema;ng,a_n_ordnas | var k_om m_u n.

Uppsalaborna har all anledning att vara glada Gver de insatser som koncernens bolag

levererat under 2023. Sarskilt tack till medarbetarna som genom alla insatser bidrar till

vara héga ambitioner om att Uppsala ska rankas som en av Sveriges mest attraktiva
kommuner att leva i och att driva verksamheter inom. Vi har alla férutsattningar att

lycﬁkas:.

Stefan Hanna
Ordférande i Uppsala stadshus AB




genom sedvanlig [6pande rapportering och uppféljning, genom dgardialoger som

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Uppsala stadshus AB avger harmed
berittelse dver bolagets och koncernens verksamhet for rékenskapsaret 1 januari —
31 december 2023. Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor (mnkr).

Uppsala stadshus AB (organisationsnummer 556500-0642) 4gs till 100 procent av
Uppsala kommun (organisationsnummer 212000-3005). Uppsala stadshus AB med
tretton he[a gda dotterb@lag utgor L ppsa"la sta‘-Shusko n'icef'rn Stai'dsh'uskon cernen

arsredov_ls n_ln,.

Moderbolaget Uppsala stadshus AB har ett 6vergripande ansvar for att leda och
samordna verksamheten i bolagskoncernen, i enlighet med de agardirektiv, mal,
U'P I'CI r'ag och finansiella direktiv som beslutas av kommunfullmaktige i Uppsala

| Uppsala stadhuskoncern bedrivs bostadsforsorjning, tastighetsforvaltning, kultur-

och fritidsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet, parkeringsverksamhet,

bostadsformedling och produktion av biogas.

Koncernens styrning

Kommunfullméktige i Uppsala har det 6vergripande ansvaret fér och beslutar om vilka

verksamheter som ska bedrivas av kommunen, En del verksamheter har
kommunfullmaktige valt att organisera i aktiebolagsform. Bolagens styrelser och
verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut

verkstalls. Bolagens styrelseledaméter och suppleanter utses av kommunfullmaktige
och valjs normalt for samma tidsperiod som galler for allmanna val.

Arligen beslutar kommunfullmaktige Ml och budget, vilket &r det framsta
styrdokumentet for all kommunal verksamhet oavsett i vilken associationsform den

bedrivs. Styrdokumentet bestér av fokusmal med underliggande uppdrag,

gemensamma dgardirektiv, bolagsspecifika dgardirektiv eller dgaridéer samt

finansiella direktiv i form av resultatkrav o'chfi.nv-e:ste-rin:g;s ramar. Uppsala kKommuns
princip for dgarstyrning av kommunala bolag syftar till att maximera samhallsnyttan.

Kommunfullmaktige har delegerat den aktiva dgarstyrningen av stadshuskoncernen

till styrelsen i Uppsala stadshus AB. Moderbolaget féljer dotterbolagens verksamhet

genomfdrs minst tva ganger per ar samt genom informella dialoger. Per april och per

augusti upprattas delarsbokslut och per december upprattas arsbokslut for

stadshuskoncernen.

Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt, att den finansiella rapporteringen och

information om verksamheten ar tillférlitlig och att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.
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Bolagens styrelser ansvarar for den mterna kontrollen inom sina ansvarsomraden och

mternkontr.llp_la_n.en_feljs _up """ enllgt beskrwen frekvens och metod

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll inom kommunkoncernen och har tillsammans med Uppsala stadshus AB ett
's'am'ord'n a‘ndie ansvar. K’GmmunSty'rEI'sen ska enl’i’gt up ps’i k’tsp-li’kt’en bi'd ra med stﬁdtiil

Vasentliga handelser i bolagskoncernen 2023

Konjunktur och inflation

s,v;e_nsk,a,_ hushall och mot _b_c}stadsbygga n_det.s_om har_ml.nskattlll rekord_la ga mvae_r.;

De hoga prisnivaerna vantas bli bestaende och har paverkat konsumenters och
naringsidkares kopkraft till konsert- och evenemangsbesdk samt konferenser och
massor. Konferens- och motesverksamheten har sett en 6kad aterhallsamhet fran
foretagens sida i form av minskade ordervarden och farre motesdeltagare. En
dterhdmtning har noterats under hdsten dar publik hittat tillbaka till prod uktioner och
evenemang, Utvecklingen av samhilisekonomin har dven borjat fa effekt pa
hyresgasternas betalningsférméga bade inom hyresgastkollektivet och for foretag som

hyr lokaler.

Den allménna kostnadsdkningen och den forsvagade kronan har medfért 6kade
kostnader pa bade varor och tjanster for alla bolag inom stadshuskoncernen. Arets
ranteutveckling har lett till 6kade rantekostnader som framfor allt gett en
resu'ltaﬁt'pé‘verkaﬁ-fiar koﬁce-r'n e'ns'f'a-stiﬁg'hfetsbolag, dé'r“merp'a' r‘ten av l’fé nﬁes-ku-lden finns.

ny.u,pp_l.an_lng O-C-h _ref; nansiering av -lan h._ar rantenivierna b.lwit h.ogre_ an :tud.l_ga re nwée;r
vilket kat rantekostnaderna.

Fastighetsmarknadens utveckling

Marknaden fér kommersiella fastigheter har pverkats som en foljd av
konjunkturavmattningen och det stigande ranteldget. Under aret var intresset for att
forvarva fastigheter fortsatt svalt samtidigt som enstaka affarer borjade diskuteras och
gencmforas Uppsalahem erbjods moj llgheter att forvarva tre fastlgheterl om radena

;Aﬁaren planeras att genomforas under varen 2024 underf@rutsattmng fa:tt
kommunfullmaktige godkanner forvarven.

Nfedskrimingiav-mark i sodra Ulleraker
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24 procent av bokfort varde. Byggratterna for fastigheten har omvérderats efter
genomford inventering och analys av cinnoberbaggens forekomst i omradet.

Skadestand och domstolsférhandlingar pa grund av PFAS-féroreningar

Uppsala vatten och avfall AB limnade i juni 2019 in en skadestandsanstkan mot
Forsvarsmakten till mark- och miljddomstolen vid Nacka tingsratt.
Skadestandsansokan avsag forekomsten av perfluorerade dmnen (PFAS) i
Uppsaladsen. Bolaget forlorade i forsta instans. Under slutet av 2023 har
huvudforhandling i Mark- och miljééverdomstolen (Svea hovrétt) genomforts och den
7 december héll bolaget sin slutpladering. Ett domslut férvantas i borjan av 2024,

For Kungsangsverket har processen kring ansékan om ett nytt miljétillstand fortsatt.
Naturvardsverket och Vattenmyndigheten har olika syn pd hur undantag i
lagstiftningen géallande miljokvalitetsnormer ska anvandas och fragan ligger sedan
2022 pa regeringens bord for beslut. Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala

miljkvalitetsnormen. Under 2023 har Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala
kommun arbetat for att stodja Regeringskansliet infor ett beslut. Samtidigt har bolaget
tillsammans med kommunens stadsbyggnadsforvaltning genomfort kartlaggningar

over risker och péverkan pé hela kommunkoncernen om ett nytt tillstand inte kommer

till stand i nartid.

Uppsala vatten och avfall AB beviljades klimatinvesteringsstod fran Klimatklivet for att
bygga ut biogasanlaggningen vid Kungsangens gard. Stodet fran Naturvardsverket
tacker upp till drygt 48 miljoner kronor av kostnaderna for utbyggnad av ny
forbehandlingslinje, utrustning for gédselrotning samt en ny anlaggning for
gasuppgradering. Villkoret for stodet ar att atgarden ska vara klar senast 7 juni 2026.
For Uppsala vatten och avfall AB:s biogasanlaggning ar miljotillstandsprocessen i
slutfasen. Ett tillstand for verksamheten meddelades under sommaren. Bolaget
overklagade beslutet eftersom det innehdll en icke onskvard begransning av

verksamheten och villkor som inte verensstimde med hur a nlaggningen ar utformad.

Ett nytt beslut for verksamheten kommer sannolikt att meddelas under 2024.
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Resultat och stallning

'Fe;m arisa mmanrdrags
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roncernen

Nettoomsattningen tkade under ret med 228 (477) miljoner kronor. Den hogre

omsattningen forklaras huvudsakligen av fastighetsbolagens fardigstallda och darmed

fler uthyrda fastigheter samt hojda hyresnivaer. Okningen motverkas delvis av lagre
hyresintdkter som en effekt av férsaljningen av fastigheterna i Gottsunda centrum i
:slutet av 2022 Omsattnmgsoknmgen forklaras dven av god belaggnmg pa parkermgar

'bedams som for.sta aret utan paverkan fran pandemm dar restrl ktloner och publl ktapp%

belastade borjan av 2022. Okningen forklaras ocksd av hdgre belaggning och storre
publik under hdsten med flertalet utsdlda produktioner.

Resultatet efter finansiella poster uppglck till 225 (284) miljoner kronor. Resultatet
belastas av den héga inflationen med pristkningar pa bade varor och tjanster samt
okade rantekostnader. Bde i rets och foregaende &rs resultat ingar
jamforelsestérande poster sasom realisationsresultat fran avyttrade fastigheter,
utrangeringar och nedskrivningar. 2023 har Uppsalahem gjort en vardereglering av
mark pa grund av férekomst av cinnoberbaggen. Nedskrivningen uppgick till

38 miljoner kronor. Under 2022 avyttrades Gottsunda centrum och férsaljningen
innebar en realisationsforlust pa drygt 63 miljoner kronor.

Finansnettot uppgick till —405 (—294) miljoner kronor. Justerat for realisationsresultat
uppgick finansnettot till —415 (-249) miljoner kronor. Under aret har

marknadsrantorna 6kat kraftigt vilket har inneburit att nyupplaning och refinansiering

av lan skett till hogre rantenivaer an tidigare och darmed 6kat rantekostnadernai
koncernen.
Res ulta‘tet efter s-katt‘ up-pgic‘k ti'll 1‘92 (1‘64) mi lj-oner kmnor I resultatet ingér en

st att__
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Balansomslutningen per 31 december 2023 var 30 739 (29 ':0'72{); miljoner kronor.
Okningen pa 1667 miljoner kronor férklaras av koncernens pagaende investeringar
med en 6kad investeringstakt jamfort med foregaende ar.

Under 2023 6kade koncernens l&neskuld, inklusive saldo i koncernkontosystemet, till
20 992 (19 881) miljoner kronor. Ladneskuldsutvecklingen ar framst en effekt av den
okade investeringstakten. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 68 procent vilket ari
linje med féregaende ar.

Medelantal anstillda i koncernen har 8kat med 63 personer, varav Uppsalahem AB har
6kat med 19 personer och Uppsala vatten och avfall AB med 29 personer. Okningen i
Uppsalahem AB bestar till storsta delen av visstids-, sdsongs- och timanstallda. Det
beror till stor del pa utokat arbete med innovations-och klimatatgarder,

tidsbegransade projekt samt merarbete vid sasongsbetonat arbete, till exempel

snoréjning. Okningen i Uppsala vatten-och avfall AB ar en effekt av kade
sakerhetskrav, genomlysning av underhall och automation samt omorganisation. Den
okade personalstyrkan motverkas till viss del av minskad inhyrning av konsulter.

Moderbolagets intakter uppgick till 13 (13) miljoner kronor och avser forsaljning och
vidarefakturering av tjdnster till koncernens dotterbolag. Kostnader to6r kop av tjanster
frén Uppsala kommun och externa konsulter uppgick till 13 {13) miljoner kronor.

Réntekostnaderna uppgick till 29 (16) miljoner kronor. Moderbolagets laneskuld vid

arets utgang var 957 (1 271) miljoner kronor.

Moderbolaget redovisar ett resultat efter skatt pa 74 (147) miljoner kronor.

Investeringar

Uppsala vaxer vilket 6kar behovet av infrastruktur, sasom bostader, skolor, vatten- och
avfallshantering, anlaggningar for idrott, fritid och parkering, Merparten av Uppsala

kommuns investeringar sker i bolagen som ingar i stadshuskoncernen.

Investeringsbehovet beddms vara stort aven de kommande aren och omfattar bade ny
infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

Investeringarna i koncernen uppgick 2023 till 2 522 (1 976) miljoner kronor. Fyra av
koncernens bolag, Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, Uppsalahem AB samt Uppsala vatten och avfall AB, stod for stérre delen
avinvesteringarna. Investerin gsnivaerna var hogre an foregdende ar for samtliga av
dessa bolag vilket framst forklaras av fler projekt i produktionsfas.

Uppsala kommun skolfastigheter AB har flera stora projekt avseende renovering och
nybygenation av skolor och férskolor i produktionsfas, bland annat nyuppférande av
Brantingsskolan och Gottsundaskolan samt nyproduktion av Rosendals skola. |
inledningen av aret invigdes Rosendals forskola och under aret forvarvades Bjorklinge
kyrkskola fran Uppsala kommun.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har gattin i slutskedet av uppférandet av
en multihalli Rosendal med férvantat fardigstallande under 2024, Darutover har flera
projekt kopplade till Granby sportfalt inletts, bland annat projektering for en ny simhall

och en ny ishall for traning. Renovering av befintliga ishallar har pagatt.
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For Uppsalahem AB har en aterha mtnmg skett under 2023 jamfért med 2022 som
praglades av en kraftig inbromsning framfor allt avseende nyproduktion. En stor del av
planerade renoveringsprojekt och aktiverbara underhallsprojekt har kunnat
genomforas och utgér omkring 75 procent av bolagets investeringsvolym under aret.
Tva projekt fér nyproduktion har gattin i produktionsfas, Faltldkaren och Spexaren
Rackarberget, som bada avser studentldgenheter. Renovering av 134 lagenheter har

fé rdi gstéllts under aret Vid arsskiftet pagick renovering av 115 ldgenheter och

Under aret mvzgdes en ny atervmnmgscentral i Fynslu nd och prOJektet med
oéverforingsledningar Rosendal-Ulleraker avslutades.

Finansiering och kassaflode

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern, med tillh6rande finansiella riktlinjer,
reglerar finansverksamheten i de kommunala bolagen.

-gemensamma koncemk@ntosystem dar framfor allt det k@rt5|kt| ga
llkwdltetsbehwet tlllgodoses Iet langssktiga llkwd:tetsbehovet tlélgodoses genom
-uPpt;a.r e.xt.e;rn a _la n pa_ k.a_p:talma rkn.a.d._e.n .som wd_;a.reu.t.lana_s. .;tl_.l.l.: bolage n. Utta.n_ ing
fran kommunen till bolagen sker till marknadsmassiga villkor och motsvarar den
finansieringskostnad som bolagen skulle haft om motsvarande Upplanmg sketti
eget namn. Beloppsramar och villkor for bolagens upplanmg faststalls &rligen av

kommunstyrelsen. Bolagens egna laneskulder till kreditinstitut ersatts over tid med
uppldning via kommunens internbank, i takt med att dessa lan forfaller.

_Stadshu'sfkém:ernens sammaﬁtagna in'v:e'steﬁngsverksa m’heﬁt p‘éverkade
'.|.nvesterm_ga rna ensknlt u_pp_g;a.ck.tlll 2 .522. (__1 .976) .maljoner krenc:.r.. De har d-e_[vi-s-
finansierats via det likvidmassiga inflodet fran den l6pande verksamheten vilket
blev 1 420 (1 130) miljoner kronor. Ytterligare en det av finansieringen har skett
genom utokning av den rantebarande laneskulden. Den steg under aret med
1111 miljoner kronor, fran 19 881 miljoner kronor till 20 992 miljoner kronor.
Stadshuskoncernens ldneskuld fordelas pa kreditinstitut om 600 (600) miljoner
kronor och l&neskuld till Uppsala kommun om 20 392 (19 281) miljoner kronor.
Nyuppléning och refinansiering av befintliga lan har skett till hégre rantenivier
som darmed péverkat den genomsmtthga rantan. Koncernens genomsnittliga
ranta uppgick till 1,9 (1,2) procent for 1an respektive 3,6-3,9 (1,1-1,3) procent for
koncernkontot.

Moderbolagets réntebé‘rande léneSku’ld mi'nskadef under éret med 3‘145r m’iljoner'
'amorterats Detta mOJllgg}ordes da storre d“élen av den hkwd som mﬂutlt efter
tidigare genomftorda fastighetsforsaljningar i dotterbolagen Uppsala stadshus
holding AB och Uppsala stadshus holding 2 AB delades ut till moderbolaget.
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‘Bolagets genomsnittliga ranta for [8n uppgick till 1,6 (1,1) procent och for

koncernkontot till 3,7 (1,1) procent.

Hallbarhet och miljo

Uppsala ska véxa pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. | Uppsala kommun &r hallbarhet
och malen i FN:s agenda 2030 integrerade i malen som dr satta fér namnder och
kommunala bolag,

De kommunala bolagen arbetar aktivt for att hallbarhetsperspektivet ska lyftas fram
och vara vél inarbetat i sina verksamheter. Bolagen ska vara goda forebilder och malet
ir att de dven ska vara ledande och drivande inom dessa omraden. Flera av bolagen &r
involverade i STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle) for att utveckla och sprida anvandningen av nya
energisystem. Bolagen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringar och
fastighetsbolagen arbetar aktivt med giftminskningar och miljoanpassning av
underhall. Som ett led i ett hallbart U -PPSala satsas det i allt storre utstrickning pa
solceller, fossilfria fordon och giftfria material vid byggnationer. Sarskilda
miljéprogram och planer faststalls vid storre p rojekt. | ett vixande Uppsala behdver en
hallbar utbygenad ske av bland annat vattenférsdrjningen och avfallshanteringen.

Hallbarhetsarbetet omfattar dven arbetet med jamstalldhetsfragor.
Jamstélldhetsintegrering framjar verksamhetsutvecklingen och ar darfor ett prioriterat
omrade for de kommunala bolagen. Den service och de tjdnster som bolagen erbjuder
ska tillgodose invanarnas behov pa ett likvardigt och bra sétt. Verksamheten ska
utformas och bedrivas pa ett icke-krdnkande och icke-diskriminerande satt. Genom att
belysa jamstalldhetsperspektivet i samband med framtagning av investeringsunderlag

kan man sakerstalla att bolagens verksamhet nar alla utifran deras behov, oavsett kon,
sexuell ldggning, alder, etnisk tillhdrighet, religion eller funktionsvariationer.

Uppsala kommun genomfor varje aren hallbarhetsredovisning som dven innefattar
Uppsala stadshus AB. Bolaget hénvisar till denna rapport géllande ,
hallbarhetsredovisningen for 2023. Rapporten ingar som en del i arsredovisningen for

Uppsala kommun och finns tillganglig p& Uppsala kommuns hemsida www.uppsala.se.

Tre av dotterbolagen i stadshuskoncernen ska enligt lag upprétta

hallbarhetsredovisning. Dessa ar Uppsalahem AB, Uppsala vatten och avfall AB och
Uppsala kommun skolfastigheter AB.

Tillstands- och anmétningspliktig verksamhet

| stadshuskoncernen bedriver Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala

vatten och avfall AB tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter enligt miljébalken

eller livsmedelsbalken. Fastighetsbolagen kan, vid enstaka tillfallen, omfattas av
tillstdnds- och anmalningsplikt vid vissa ny- och ombyggnationer.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB driver badanlaggningar som bland annat

verksamhet enligt 38 § férordningen om mi jofarlig verksamhet och halsoskydd. Den
anmalningspliktiga verksamheten utgor 13 procent av bolagets nettoomsattning,.

| Uppsala vatten och avfall AB galler de tillstands-och anmalningspliktiga
verksamheterna uttag av yt- och grundvatten for vattenproduktion, utslapp till
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recipient av renat avloppsvatten och dagvatten, biogasproduktion samt verksamheten
vid Hovgardens avfallsanldggning. De tillstands- och anmalningspliktiga

verksamheterna utgor 100 procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget &r certifierat
e_n;l'ijgt I’S“9‘001‘2"01’?5 eﬂligt SIamcertifi'e ﬁ'n gssy'stemet'RE\!A Gc’h bi‘@ *gi:’idse’lc‘ertiﬁﬁferi‘ng;

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Uppsalas tillvaxt, investeringar och finansiering

Uppsala kommun vixer och star infér en fortsatt stor befolknmgstlllvaxt De
kommande dren planeras omfattande satsningar pa infrastruktur och stadsutveckling
inom flera omraden. Bolagen i stadshuskoncernen star for en stor del av den
kommunala infrastrukturen och de investeringar som behéver géras for att mota
Uppsalas tlllvaxt och demograﬁska utvecklmg Koncemens lnvesterlngar forvantas

Den svenska ekonomin befinn e‘rr-sﬁigfire‘n lagkonjunktur. Den inhemska efterfragan
borjade forsvagas redan andra halvaret 2022 och fortsatte att ddmpas under 2023 till
féljd av den hoga inflationen och de penningpolitiska atstramningsatgarderna. Hog
inflation och hojda réntor har slagit hart mot rantekénsliga svenska hushall och mot
bostadsbyggandet, dven om prisdkningstakten har sjunkit under slutet av 2023 pa
grund av lagre energipriser och lagre internationella ravarupriser: Forvantan ar att
inflationen mattas av under 2024 nar pristrycket faller och arbetsmarknaden borjar
forsvagas. De avtagande prisdkningarna for insatsvaror kommer ocksa borja sla
igenom i konsumentprisledet. Riksbanken kommer sannolikt borja sdnka
styrréntan nar inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent, vilket forvintas ske
under andra kvartalet 2024.

De hoga prisnivaerna vantas emellertid bli bestaende och rantenivaerna vantas
framover ligga pa betydligt hogre nivaer an under aren fore ranteuppgangen. En stor
del av bolagskoncernens laneskuld ar rantesakrad pa olika lOptider. Framtida
ranteférandringar far darmed inte ett omedelbart genomslag pa resultatet, men
kommer stegvis att sla igenom i samband med nyupplaning och omsattning av
befintliga lan. Laneskulden méts dock av vasentliga évervarden i stadshuskoncernens
fastighfets bestand.

utmamngar't att na lonsamhet vnd nyproduktlon av hyresratter ech wd renoverln gav
ibefintligt fastlghetsbestand Nypmd uktionen av bostdder har varit lag under 2023 och
antalet nystartade projekt i Sverige minskade med 55 procent jamfort med 2022, Den
minskade byggtakten innebar att gapet mellan antalet fardigstallda bostdder och
bostadsbehovet kommer att fortsatta 6ka. Uppsalahem har under aret haft tva

nyprodu ktionspmjekt som gatt ini produktaonsfas och har beredskap fe:)r att oka

-o_c_h_testa n_ya _bc}endekonce_pt for att mota en duversnfierad efterfragan Len snabbt
foranderlig omvérld.
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Miljo- och klimatforindringar samt kontinuitetsplanering

Effe-ktema av miljéw oc’h 'kli‘matﬁ?:}ré ndringa rma bied 6m5 ti [’tta f"r;a'mi:éive r. For Sve'rigte och
nederbord, okad rfsk fer.oversvam_n_i n_ga_r o;ch varmebolj_crsamt fo_ran-drad
grundv-a*;ttezh bildning och andrad g-rund-vratte:nkval itet.

fnom h u._s_;te m_pe-ratu_r _for hyresga ste rna -oc_h raskerar Bversvimni n_ga._r | bo_la_ge-n.s
fasti }ghetEr som 'leiertil{ m ate' ri'e'l"['a* Sk”ad or. B’O’la Igen be h‘ijve'r sékerstéll‘a

iiiii

paverkar avern Uppsa a v_a.t_ten oc:h avfagl Al...s v;erks_a m._heter ge_nom_ l.a n.gre. ,per_l-ed.er.av
torka och kraftigare skyfall. Torka 6kar behovet av bevattning och paverkar
grundvattennwaerna negativt samt ger sattningar i marken som okar risken for in- och
utldckage pa trasiga ledningar. Fler kraftiga skyfall far konsekvenser i samhallet och
bolagets verksamhet som till exempel att VA-anlaggningar blir dverbelastade och att
braddningar darmed kommer att ske mer frekvent. De yt- och grundvattenresurser
som dricksvattenproduktionen dr beroende av ar i flera fall paverkade av
miljoféroreningar. P4 samma satt ar reningsverken en samlingspunkt for de
mlljofororenmgar som kommer frén till exempel l&kemedel och PFAS som anvénds i

samhallet.

Enligt direktiv fran regeringen ska samhallsviktig verksamhet kontinuitetsplanera sin
verksamhet utifran tre manaders kraftiga storningar av leveranskedjorna samt under
krl gsllknande forhalla nden Uppsala vatten eci* avfall AB har mtensuﬂerat arbetet inom

b@la.;_gets rob_us.thet Q_Ch moztsta ndskraft ska _u_ppn-a dlre:ktl-vets krav-u n-der -d:e
kommande tre aren. Detta medfor 6kade kostnader inom sakerhetsomradet. Fokus pa

-sé k'er‘hfe‘t'e'n tnom dr‘i"cksvattenfﬁrsérj'n i’ngen ar stor och visaﬁr Vi k‘te‘n Lav"att Uppsa_l'a.

gfuﬂdvattnet mot f@ roreni nga r.

Kapacitet och provning av miljétillstand

Det kravs framforhallning i arbetet med tillstandsprocesserna fér Uppsala vatten och
avfall AB:s verksambheter. En av orsakerna till fordndrade forutsattningar ar till viss del
Sveriges implementering av EU-lagstiftning. Det finns dven uppdaterad lagstiftning

‘mom mlljoomradet som Ska underlatta for bolaget men dar Sverlges myndlgheter har

-v:d Kun gsangsverket _Att Kun gsan gsverket far mlljotlllstand | tld paverkar mte bara

bolaget utan hela kommunkoncernen. En beredskap for dessa fragor kravs for en
hallbar tillvaxt, for byggnation av bostdder och for kommunens attraktionskraft for
naringslivsetableringar. For att mota ett vaxande Uppsala behdver kapaciteten for

avledning och rening av avloppsvatten cka. Darfor behdver Kungsangsverket bade

byggas om och byggas ut for att kunna mota tillvaxten och klimatférandringar.

Processen kring anstkan om ett nytt miljotillstand har fortsatt 2023 och nagot tillstand
nar annu inte godkants. Naturvardsverket och Vattenmyndigheten har olika syn pa hur

undantag i lagstiftningen gallande miljokvalitetsnormer ska anvéndas och fragan ligger
sedan 2022 pa regeringens bord for beslut.
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Fastighetsbranschen

Det radande omvarldslaget, med fortsatt inflation och hdgre réntenivaer én tidigare ar,
har paverkat mojligheterna att avyttra fastigheter pa den kommersiella
fastighetsmarknaden och marknaden har varit trég under 2023. Om trenden fortsétter
kommer forutsattningarna fér koncernens planerade fastighetsavyttringar att till stor
del férandras. Kopeskillingen fran framtida avyttringar var tinkt att anvandas till att
delfinansiera investeringar inom stadshuskoncernen och darmed begransa
utvecklingen av laneskuldens storlek. Med lagre avyttringsintakter ékar behovet av att
|lanefinansiera for investeringar vilket leder till en lagre likviditet och soliditet, hogre
laneskuld och darmed 6kade rantekostnader.

Trygghetsskapande atgérder

l enl’i gjhet med ett av kommunfullm'a*k‘tiges beslutad'e fokusm'él f6r2023 arbetar
Malet ar att tryggheten ska Qka och att alla ska kanna att de tryggti“kan vnstas i Uppsala,_
Ett starkt omradesarbete forebygger och férhindrar social oro samtidigt som
segregationen kan brytas och starka den sociala sammanhallningen.

Samhallsklimatet har hardnat vilket dels driver pa socialt inkluderande och
trygghetsskapande atgarder, dels 6kar sdkerhetskraven i och runt bostadsomréaden i
socialt utsatta omraden och olika anldggningar for idrotts-och fritidsandamal.
Utvecklingen driver hogre kostnader samtidigt som bostadsomraden och
anlaggningarna &r en viktigt infrastrukturell tillgang i arbetet med att skapa méten,
inkludering och aktiviteter som blandar savél olika verksamheter som aldrar.

Brander i skolor och forskolor utgér en standig risk och har stor paverkan pa
samhallets funktioner. Ett férebyggande arbete pagar ocksa tillsammans med
vérksamhetema i sk'oll@kalema Inci'dent”er'som's‘kfadegé‘relsée och sa‘bota ge av'skolor

form av saval okade kostnader som upplevelsen av trygghe_t_

Omradena Grénby, Gottsunda och dess ndromréden har en fortsatt utmanande
situation med behov av insatser. Uthyrming av lokaler och hyresldgenheteri dessa
omraden kan férsvaras genom faktiska oroligheter och upplevd oro.

Sakerhet och beredskap

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, covid-19-pandemin och
klimatforandringarna ar alla skeenden som ger upphov till andra sammanflatade kriser
och som skapar handelseférlopp som ar svara att hantera for traditionella
férhallningssatt inom riskanalys, beredskapsplanering och styrning. De skapar nya krav
pa bolagens beredskap och beslutsfattande. Starkt tillsyn, krisberedskap och strategier
for IT-sékerhet och digital trygghet ar viktiga verktyg for att starka sékerhet, garantera
Vatten' och e’lférsﬁrjningen sa mtha berefdsk“ap fér'n'ya hélsor'isker Fé'rStée‘lsen av

Innovation, digitalisering och cybersikerhet

Samhéllets digitalisering har skapat okade forvantningar pd kommunkoncernens
tjanster, ppnat for nya méjligheter till dialog och gett nya satt att bedriva kommunal
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verksamhet pa. Verksamheternas digitalisering ger alltmer information som behover
behandlas som en strategisk resurs i kommunkoncernen. For att skapa ett smart och
hallbart Uppsala behover innovationskraften oka i hela organisationen och idéer fran
medarbetare forddlas och testas. For att mojliggora for verksamheterna att testa helt
nya arbetssatt kravs resurser for utveckling och implementering.

Med digitaliseringens mojligheter kommer ocksa 6kad sarbarhet med risk for
driftstorningar, forlust av information, dataintrang och andra virtuella angrepp. For att
mota cyberhot och avancerad brottslighet behéver bolagen arbeta med
kontinuitetsplanering for att starka krisberedskapen, utveckla strategier tor IT-sakerhet
och sakra nodvandig kompetens. | takt med att digitala kanaler och verktyg blir allt
vanligare 6kar ocksa utanforskapet for dem som inte har tagit del av digitaliseringen.
Digitalisering medfor nya kommunikationsutmaningar och behov av att utveckla
servicelosningar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under varen 2024 kommer rekryteri:ngspro-rces-se rstarta for rekryte;rifnzg av nya VD:ar till
Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala stadsteater AB.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel, i kronor:

Balansera de vinstmedel 2434 185898
Arets resultat 74 096 890
Utgaende balanserade vinstmedel 2 508282789

Styrelsen foresldr att de stdende vinstmedlen disponeras sa att 2 508 282 789 kronor
overfors i ny rakning.
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resultat; .. Totalt

_Ingdendebalans2022-0101 370 1846 1781 366 4364
_Overféring resultat foregdendedr 366 366 0

.' Erhallet akti-eagartlllskatt 70 10

Ha i 2 s wibier -. ey v rierice: DA B 2 D S

Arets resultat . e _lar 14t
Utgaende balan52022-12-31 370 1846 2217 147 4581

Overforing resultat fdregdendedr I = . . | S

Erha!letaktleagartlllskott | _ 10 _ —
Arets resultat o - - T4 74
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2023-12-31 2022-12-31
_Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 246 246

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har rétt att erha[la aterbetalmng ur dis;mmbla wnstmede! enhgt faststalld
halansrakning under forutsattning att sadan betalning ar férenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflo desanalys for moderbolaget

per 31 december ' — : o &
Belopp i miljoner kronor - B .°2023
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_-6kning (-) / minskning (+) av kortfr fordringar och placeringar o nmhl T A

- 8kning (+) / minskning (-) av kortfristigaskulder . . 7 113%
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| Kassaflode fran den lGpande verksamheten N | 5 8, ol T

Investeringsverksamheten

121

..:'Lamnade aktleagartlllskott() . e _154

-121
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Redovisningsprinciper och vardering

Allmanna redovisningsprinciper

ﬁrsre'dov;fiSn:ifn gen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Foretagsledningen gr bedémningen att fastigheternas verkliga vérden dverstiger de
bokforda véardena och att inga nedskrivningsbehov foreligger. | not 9 framgar hur
varderingarna har gjorts och vilka antaganden som anvants.

Intdkter

Intékter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.
De redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget, darfor kan intdkterna berdknas pa ett tillfortitligt
satt. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkten eller tjansten

till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljning redovisas netto efter moms

och rabatter.

kommer att erhallas.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Prissattning for forsaljning av produkter och tjanster for vatten- och avfallsverksamhet,
som bland annat regleras i VA-lagen, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.
Taxorna ska tacka verksamhetens kostnader over tid.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestationer redovisas

som intékt, nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat

med krav p3 framtida prestation redo<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>