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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Torsta AB, 556892-2420 far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2024-01-01 -- 2024-12-31.

o

Allmant om verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Torsta AB har bedrivit verksamhet i sin nuvarande form sedan 2012, men dess historia stracker sig
dver mer &n 100 ar pa Torsta i As. Sedan starten 1919 har verksamheten varit inriktad pa att stédja de
grona néringarna, vilka fortsatt utgdr en central del av Jamtlands lans naringsliv och
samhallsutveckling.

P4 uppdrag av Jamtlands Gymnasieférbund driver Torsta AB gymnasieutbildning inom naturbruk med
inrikiningarna skogsbruk, lantbruk, naturturism och djurvard. Utbildningen stracker sig dver tre ar och
kormbinerar teoretiska och praktiska moment for att ge eleverna den kompetens som kréavs fér att
direkt kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Bolaget bedriver dven ett utvecklings- och
utbildningsjordbruk, som utgdr en central del av verksamheten. Vidare har Torsta AB i uppdrag fran
Region Jamtland Héarjedalen att arbeta med landsbygdsutveckling, dér bolaget aktivt verkar f6r att
framja en hallbar utveckling och starka forutséattningarna f6r naringslivet inom regionen.

q pplevelser
baserade pa lokala och hallbara ravaror. Restaurangen fungerar bade som en naturlig samlingsplats
och som en del av Torstas helhetsperspektiv pa utbildning, hallbarhet och naringslivsutveckling.
Torsta AB ar d&ven en métesplats for de grona néringarna och tillhandahaller moderna
konferensmdjligheter i historiska lokaler. Bolaget verkar for att skapa en integrerad verksamhet dar
utbildning, kompetensutveckling och naringsliv samverkar for att starka branschens framtid. Genom
breda natverk och en diversifierad personalgrupp bidrar Torsta till kompetensforsérjningen inom de
grbna naringarna och underlattar métet mellan framtida arbetskraft och arbetsgivare.

De grona néringama spelar en avgbrande roll for samhéalisekonomin och sysselsétter hundratusentals
personer | Sverige. Dessutom utgdr de den enda naringssektorn som per definition bidrar 1ill
koldioxidbindning och darmed har en central funktion i den globala omstéliningen mot en mer hallbar
framtid.

Torsta AB ar stolta Gver att vara en aktiv del av detta arbete och fortsatter att utveckla sin verksamhet |
linje med dessa mal.

Bolagets sate |
Torsta AB &r beldaget i As, Krokoms kommun.

Agarnas malbeskrivning for bolaget enligt dgardirektivet och resultat for 2024
i

Kostnadseffektiv gymnasieutbildning Ja

Ga med positivt resultat innan avskrivningar,

dver rullande trearsperiod Ja
Soliditet pa 5-15 % Ja, 38,1%
Attraktiv utbildningsanordnare Ja
Kompetens inom jord och skog Ja

Vara en inspirationskéila 16r landsbygdsutveckling Ja

Ta till vara méjligheter som finns | EU fondprogram Ja

Nara samverkan med naringslivet Ja

Beakla manniskors lika varde Ja
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stilining

Belopp | kr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning, tkr 62 196,7 58 916,8 54 074,2 53 027,9 47 011,7
Resultat innan avskrivningar 2 656,3 4 875,2 2 90,6 2 2h,6 1125
Resultat eﬁar' fin. poster, tkr 80 25434 1460,2 1 245,5 488,7
Vm&tmm_” al, % 0,1 4,3 2.7 2.3 1
et, % 38,1 31,6 21,4 273 23

9,3 116,6 1,8 142 3 37,2
-:_-z“m * eg&t mp ital, % 1 33,6 26,1 - “M 4

mga ikviditet, % 100,3 973 919 91,4

Organisationsnummer ﬁgamw’mf %

H@g on ﬁémimm Harjedalen  202000-2840 45 %
Jamtlands gymnasieférbund 222000-1636 20 %
Lantbrukarnas ekonomi AB 556032-9269 15 %
SCA Skog AB 556048-2582 5 Y%
Sveaskog Forvaltnings AB 256016-9020 5 %
skogsagarna Norra skog Ek.f6r.  794000-2665 5%
B Persson Invest 556527-4767 2 Y%

Verksamhetsberattelse
Gardsbruket

Gardsbruket fortsétter att spela en central roll i Torstas verksamhet och stéarka organisationens profil
som ett ledande centrum f6r landsbygdsutveckling. Genom framgangsrika evenemang, hég
pmwm“mgkma@“tet och strategiska satsningar fér langsiktig utveckling har gardsbruket visat sin
betydelse bade for Torsta och for lanet. M_gmééﬂpme:iu%ztlmm Gvertraffade budgeterade mal, och
sk&jrémtm let blev ett av de basta pa senare ar. Dessa framgangar ar resultatet av malmedvetna
insatser och bidrar till att skapa férutsattningar fs::ar dkade avkastningar under kommande ar. Ett inbyte
av en dldre maskin genererade dessutom ett tillskott pa cirka 200 000 kronor.

Betessléppet blev aterigen en hjdpunkt och lockade over 2 000 besdtkare. Evenemanget var inte bara
en stor framgang utan ocksa ett effektivt verktyg for att lyfta fram verksamheten och skapa
engagemang hos besokarna. Samtidigt motte Gardsbruket utmaningar i form av maskinhaverier och
behovet av en mekaniker. Rekryteringsférsok har inletts, och dven om tjdnsten inte tillsattes
omedelbart, har tillfallig 16sning implementerats genom att anlita externa tjanster.
Rekryteringsprocessen for en permanent 16sning planeras att aterupptas hésten 2025. Kostnader f6r
bréansle, transporter och service varierade under aret och paverkade resultatet, sarskilt under hésten.
Under aret inleddes ocksa en dialog med Ef{mmm% k@mmm ﬁm eft myﬁ uﬂgaﬁjumsméé ‘E?fbs" aﬁ skapa
battre forutsatiningar 1or verksamheten. Di

viktigt steg for a‘mmii%n togs ocksa genom ett mmarmt@ mwﬁ
del av gardens gddsel kommer att rétas fran och med 2025. Detta mm%mme bi dmr till en mer hééébaa’
och klimatsmart vwk%amh&t och 1&gger grunden for framtida utveckling.

Utveckling

Under aret har Torsta mg% fE%m wm‘ Iga ﬁmg ‘!fm aftt uW&aMag som en ma‘%@%mmg mh mfi:-ﬁggfjmm for
ffarer och samve % Elefanten |

rummet, en diskussion om generati WSSE{ ft%_ %am% E}kt@berfe@t S0 mggm*cm en uwgmﬁm avsiutning

pa Torstaméssan och mmtmm var roll som en dynamisk arena f6r méten och natverkande.

Vi arrangerade konferensen AABPA, med fokus pa att lyfta fram samisk och lokalt producerad mat

inom grundskolan, vilket mdmg till 6kad medvetenhet och dialog kring detta viktiga amne. Arets

Skordefest presenterades i en ny tappning dér vi inkluderade restauranger och organiserade guidade

turer, vilket gav evenemanget ett bredare och mer tillgangligt format.

Som en del av vart engagemang i nationella och regionala uhf@cmmga' nitiativ deltog vi | natverk som

Emﬁi Pact och Landsbygdsnatverket. Genom detta arbete bidrog vi till utwemé'ﬂgggmwer med fokus

pa kompetensforsarining, landsbygdsperspektiv och innovationssystem. Var satsning pa grén

utveckling tog ytterligare fart genom avslutandet av forstudien ron reglonal fornyelse och

st Tranealtion 0922211555 7544013548
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godkénnandet av projektet GREN - Gront regionalt ekosystem for starkt ndringsliv, som under 2025
gar in | genomférandefasen.

| samarbete med Leader arrangerade vi ett tankeutbyte om framtidens landsbygdspolitik for att skapa
dialog och samla idéer kring de utmaningar och mdjligheter som vantar. Samtidigt breddade vi vart
utbildningsutbud med lanseringen av Skogligt basar och en ny snabbkurs i lantbruk fér personer utan
fidigare erfarenhet inom branschen.

Beredskap har fortsatt vara ett viktigt tema under aret. Vi har tagit fram analyser, yttranden och annat

Ibsningar inom omradet,

Parallelit med dessa satsningar har var [6pande verksamhet fortsatt med faltforsok, kurser och projekt
som stérker vart bidrag till regionens utveckling. Aret har préglats av en stark framatanda och ett brett
engagemang for att méta bade dagens och framtidens behov i var omgivning.

Kommunikation

Under aret har Torsta genomfdrt en omorganisation av kommunikationsavdelningen fér att béttre mdta
de krav och mdjligheter som det foranderliga kommunikations- och medielandskapet innebar. Syftet
med férandringen har varit att skapa en mer sammanhallen och strategisk kommunikation som &r
tydlig och effektiv bade internt och externt, samtidigt som den stérker Torstas position som en central
aktor inom landsbygdsutveckling och gréna néringar.

| samband med en pensionsavgang infordes den nya organisationsmodellen, déar
kommunikationsavdelningen nu bestar av tva roller. Den ena tjansten har ett strategiskt och
innehallsmassigt ansvar, medan den andra tjansten fokuserar pa operativt och digitalt arbete. Dessa
roller &r utformade for att komplettera och avlasta varandra, vilket majliggdr ett smidigare och mer
effektivt arbetsflode. Snarare an att dra harda granser mellan ansvarsomraden, bygger strukturen pa
samverkan och flexibilitet, dar bada rollerna kan stotta varandra vid behov for att sdkerstélla att
kommunikationsinsatserna blir sa framgangsrika som maéjligt.

Den nya organisationen har dven inneburit ett tydligare uppdrag for kommunikationsavdelningen.
Fokus ligger pa att starka Torstas varumarke som en ledande aktdr inom grbna naringar och
landsbygdsutveckling, 6ka synligheten och engagemanget | digitala kanaler samt stodja
utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser genom malmedveten och konsekvent kommunikation.

| dagens snabbt féranderliga medielandskap &r det avgorande att arbeta systematiskt och strategiskt,
med en tydlig riktning mot framtiden. Den nya strukturen och férdelningen av roller méjliggér bade en
strategisk langsiktighet och en operativ flexibilitet, vilket ger Torsta férutsatiningar ait inte bara méta
dagens utmaningar, utan ocksa forbereda sig for framtidens méjligheter. Genom att kombinera
kompletterande kompetenser, gemensamt fokus och en flexibel arbetsmetod sékerstéller Torsta att
kommunikation fortsatter att vara en stark drivkraft for organisationens utveckling och framgang.

Gymnasium

Under lasaret 2024/2025 gar totalt 152 gymnasieelever pa Naturbruksgymnasiet och 15 elever pa det
anpassade gymnasiet. Under aret tog 44 elever studenten, och samtliga uppnadde godkénd
yrkesexamen, vilket vi ser som ett mycket positivt resultat.

Vid skolvalet i februari noterades ett stort intresse for Torstas utbildningar. Programmet )
Skogsbruk/Maskin hade rekordhoga 27 forstahandsstkande till de 16 tillgdngliga platserna. Aven
Lantbruk upplevde ett higt sdktryck och fyllde sina 16 platser utan problem. Fér att vara sdker pa att fa
en plats pa dessa tva populdra program kravs ett meritvarde pa minst 205 podng. Skolans dvriga
program, Skogsmaskin/Jakt och Fiske (8 platser) samt Djurvard (12 platser), fyllde ocksa sina platser.
Déaremot var intresset for Naturturismutbildningen tydligt svagt, med endast tva behdriga sdkande (8
platser). Under hadsten togs darfor beslutet att inte langre erbjuda denna utbildning framaver.

Behovet av att 6ka antalet platser pa Skogsbruk/Maskin har funnits under en langre tid, och med det
higa sokirycket ser vi nu dver forutsatiningarna for att utoka. Arbetet inleds med krafttag f6r att
undersdka vilka maskinella och personella resurser som kravs for att mdta det dkade intresset och
sakerstalla en fortsatt hdg kvalitet pa utbildningen.

Under 2023 genomférde Skolinspektionen en granskning av Torstas undervisning | yrkesdmnet
Skogsmaskiner. Granskningen resulterade i ett mycket positivt omdéme, och som en foljd av detia
bjéds rektor och utbildningschef in till Skolverkets programradskonferens for att dela med sig av
skolans arbete och erfarenheter. Denna framgang ar ett tydligt bevis pa det malmedvetna arbete som
bedrivs pa Torsta for att sékerstélla hog kvalitet | undervisningen. Genom att fokusera pa strategisk
kompetensforsérining inom de gréna framtidsbranscherna fortsétter bolaget att bidra till 1anets
utveckling genom att utbilda och leverera kvalificerad och efterfragad arbetskratft.

Gardsrestaurang och konferens
Under 2024 har arbetet | Gardsrestaurangen 16pt pa bra, med full bemanning

vilket skapar stabilitet |

e Transaktion 09222115557544013548 Signerat AOF, MS, HN, AW1, DWW, NB, RB, AW2 =
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verksamheten. Restaurangen har utvecklats till en eftertraktad aktdr inom kunskapsdelning, sarskilt |
fragor kring matens ursprung och hallbarhet. Gardsrestaurangen har varit aktiv | att delta vid
konferenser, seminarier och andra aktiviteter dar fokus har legat pa att belysa matens beréttelse och
ursprung - fran ravara till tallrik,

Gardsrestaurangen har fatt uppmérksamhet bade lokalt och nationellt., Den har deltagit i marknader,
medverkat i tv och radio, och fatt stor spridning genom initiativ som One Planet Plate, dar en rétt
testlagades live i nationell tv. Denna typ av exponering starker bade restaurangens och Torstas
varumérke som forebilder inom hallbar mat och matiagning.
Konferensbokningarna haller en stabil niva och lockar bade aterkommande och nya géster.
Gardsrestaurangens fokus pa mat av hog kvalitet med tydligt ursprung uppskattas sarskilt av
konferensdeltagarna och bidrar till att skapa en positiv upplevelse.

Personal och organisation

Under 2024 har medeltalet anstallda varit 43 personer hos Torsta AB med en kdnsfordelning pa 58%
kvinnor och 42% mén. Totalt antal personer som varit anstéllda under aret &r 60 personer
(timanstéllda inrdknade). Ledningsgruppen bestar av 3 kvinnor respektive 3 man. Styrelsens
fordelning ar 1 kvinna och 5 man. Valberedningen bestar av 4 méan.

Den arliga medarbetarenkédten som genomférs bland samtliga medarbetare visar fortsatt pa en hig
grad av frivsel inom organisationen, med ett medelvarde som ligger kvar pa 4,1 pa en femgradig skala.
Under aret har samtliga policys setts 6ver och uppdaterats dér behov har identifierats. Ett viktigt fokus
har varit att gra dessa policys kénda och tillgangliga f6r alla medarbetare, vilket har varit en prioriterac
uppgift. Utbver detta har nya policys och rutiner utvecklats for att mota verksamhetens behov, inklusive
riktlinjer for anvandning av hérselkapor samt atgarder for att sakerstélla kunskap om utrymningsplaner.
Arbetet med systematiskt brandskydd har ocksa intensifierats, med bland annat tillsaftandet av en ny
brandskyddsansvarig.

En uppskattad personaldad

g genomfordes under aret, dar medarbetare deltog i inrymningsdvningar och
fick viktig information om sédkerhet och verksamhetens rutiner. Under dagen hélls ocksa dialog med
gruppen for daglig verksamhet, vilket bidrog till att starka samar

betet och 8ka forstaelsen mellan olika
delar av organisationen. Dessutom fick all personal en bredare insikt i de olika verksamhetsdelarna
genom informationsinsatser som bidrog ti

Il 6kad helhetssyn.
For att ytierligare starka s&kerhetsmedvetandet genomfdrdes oannonserade brandévningar under aret.

Dessa ovningar har varit en del av det systematiska brandskyddsarbetet och bidrar till att s&kerstélla
att organisationen ar val forberedd pa att hantera akuta situationer.

Under 2024 uppgick det totala friskskrivningstalet till 97,47 %, vilket innebar att den absoluta
majoriteten av den ordinarie arbetstiden var fri fran sjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron for aret lag
pa 2,54 %, med en tydlig konsférdelning dar kvinnor stod fér cirka 63 % av den totala sjukfranvaron
och mén for 37 %.

Dessa siffror visar att sjukfranvaron var higre bland kvinnor, bade | absoluta tal och i relation till deras
arbetade timmar. Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 2,92 9% av deras totala arbetstid, medan mannens
sjukfranvaro lag pa 2,07 %. Det innebér att sjukfranvaron var proportionellt hégre fér kvinnor, trots att
de utgdr en nagot stirre andel av personalstyrkan.

En viktig aspekt att beakta &r andelen langtidssjukfranvaro. Under aret utgjorde sjukfranvaro som
varade dver 80 kalenderdagar 9,57 % av den totala sjukfranvaron. Detta indikerar att en stor del ay
franvaron bestod av kortare sjukperioder. Den dvergripande sjukfranvaron i foretaget a8r dock fortsatt
lag, vilket speglar en god frisknérvaro och stabil personalhélsa under aret,

Avtalet som tecknades 2023 f6r HR-fragor har fortsatt att starka organisationens systematiska
arbetsmiljtarbete. Detta stdd ar av stor betydelse for att snabbt identifiera behov av atgérder, minska
risken for langvariga sjukskrivningar och sékerstélla en trygg och effektiv atergang till arbete.

Genom det upphandlade HR-stodet far bade chefer och medarbetare tillgang till expertis inom
arbetsmilj6, rehabiliteringsprocesser och sjukfranvarohantering. Stédet omfattar radgivning, praktisk
hjalp med rehabiliteringsplaner samt vagledning i att félja lagstiftning och féretagets interna riktlinjer.
Denna satsning mojliggdr en mer proaktiv hantering av sjukfranvaro och bidrar till en stabil, hallbar och
hdlsosam arbetsmiljé fér hela organisationen.

Nyttjiandet av friskvardsbidraget uppgick under aret till att 31 anstéllda nyttjade hela eller delar av
friskvardsbidraget. Ledningen har pamint och uppmanat medarbetare att anvénda mdjligheten da den
ar en viktig del av bolagets ambition att frémja halsa och valbefinnande bland medarbetarna samt

bidra till en hallbar arbetsmilj.

Styrelsens arbete |
Styrelsen har under aret haft 8 styrelsemdten varav ett konstituerande och tva per capsulam.
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Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

2024 har varit ett héndelserikt ar fér Torsta AB, dar bolaget ytterligare starkt sin roll som en strategisk
och central aktér inom landsbygdsutvecklingen i Jamtlands 1an, med séarskild tonvikt pa styrkeomradet
som berdr jord och skog.

- Genom Region Jamtland Harjedalens arbete med Smart Specialiseringsstrategi och Regional

Utvecklingsstrategi, som inkluderar ett tydligt fokus pa landsbygdsutveckling, har Torsta levererat

betydelsefulla insatser under aret. D
|

ocksa framjat hallbar utveckling och innovation i hela lanet. Arbetet har omfattat projekt och aktiviteter
som Gppnat nya méjligheter for ett hallbart nyttjande av naturresurser, i linje med den langsiktiga

visionen for Jamtlands 1an - "Jamtlands lan 2050."

- Under 2024 genomfordes omfattande utvarderingar av Torsta AB:s arbete med
landsbygdsutveckling, gréna ndringar och gardsjordbruk. Syftet var att bedéma maluppfyllelse,
relevans och leverans utifran det upphandlade uppdraget.

En utvérdering gjordes av Region Jamtland Harjedalen och en av Torsta AB genom upphandlad,
oberoende aktor, Tydligt i dessa var den hdga graden av leverans dar Torsta har visat stor

maluppfylielse och hig relevans i arbetet, vilket starker Torstas roll 1 Ianet och f6r de grona naringarna.

- Gladjande var att uppdraget att driva landsbygdsutveckling, gréna naringar och gardsjordbruk

farldngdes efter beslut | Regionala utvecklingsnamnden i juni 2024. Namnden utvarderade i enlighet
med ovan Torsta AB:s arbete och ansag att det fanns en fortsatt stark relevans och hég grad av
maluppfyllelse i bolagets insatser.

Beslutet innebar att Torsta fortsatter ansvara for dessa omraden, med vissa mindre justeringar. Den
utredning som lag till grund for beslutet foreslog flera scenarier for framtiden, inklusive att uppdraget
skulle férldngas eller upphandlas pa nytt eller aterga till Region Jadmtland Harjedalen. Namnden valde

att forldnga uppdraget pa maximal tid, 2030 ut. Omfatiningen ar 7,8 miljoner kronor arligen.

Beslutet sékerstaller att Torsta kan fortsétta sina insatser inom utbildning, utveckling och gardsbruk
utan avbrott vilket ger kontinuitet, férutségbarhet och energi att stérka och vaxla upp viktiga insatser
och méjlighet att bygga vidare pa tidigare framgangar.

Det fornyade fértroendet och utredningens rekommendationer visar att Torsta forisatter att vara en
central aktor inom regional utveckling och hallbarhet. |

Det hér positiva beslutet markerar ett fortsatt fortroende fran Regionens sida och understryker vikten
av Torstas arbete 10r Jamtland Harjedalen och de grona naringarna.

e Transaktion 09222115557544013548
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aget kapiml

o Balanserat resultat 3 455 904
;‘;g Arets resultat 37 145
&
e

Vid arets utgang 400 000 2 493 049

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 3 493 049, disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt 3 493 MQ

disponeras 16r
balanseras i ny rdkning 3 493 049

Summa 3493 049

Vad betraffar foretagets resultat och stallning | vrigt, hanvisas till efterfGljande resultat- och
balansrakningar med tillhGrande noter.

signerat AUE, M3, HN, AW, DW, NB, R, AW2
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Nettoomsatining
Qvriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Horelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintadkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Amtﬁ resultat
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2024-01-01-
2024-12-31

??1 239

o1 922 52?

3 053 151
,,,24 ‘556 G“H

m22 2@3 042
-34 377 805

-2 256 183

400 149

40 000
-349 999

525 45@
-198 714
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

M&Mﬁ%fm anldggningstiliganga

Byggnader och mark 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7
Inventarier, verktyg och installationer &g

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9
Andra langfristiga fordringar 10

114 211
6 685 150
1980 244

8 779 605

313 974
”395 2"&8

130 527
5 8@% 511

9 292 745

259 270
'@05 GEJ”?

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

QOvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11

523 315
3427 335

4 817 266

5 899 QM
& 757 636

3 816 316

Kassa och bank

e Transaktion 09222115557544013548

signerat AGE, MS, HK, AW, OW, NB, RB, Aw2
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

062403812

1le

Bundet eget kapital
Aktiekapital 400 000 400 000

Frﬁf eget kapital

....... Balanserad vinst eller férlust 3 455 %M
Amm resultat _

3 655 904

summa eget kapital

Obeskattade reserver
A{‘:mmm%mde iw%mwmimirmr e 4 474 474 4 197 474
Pel 13 250000 %3 ﬂ?1

4 724 474

La ngfn&ﬂa skulder 14
Ovriga langfristiga skulder 2821132

2 821 132

Korftfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 1368 595
Forskott fran kunder
Leverantdrsskuld

aer | o
Skatteskulder 928 522
Ovriga kortfristiga skulder 1 648 038

‘@ 65 647
Upplupna kostnader och forutbetalda int@kter 15 2 ’524 MG é 052 %95

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

s ool S

Signerat AOF, WS, HN, AW, DW, NEB, RB, AWZ =

LTI ARSI N R
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Noter

NGH Rﬁdwésningspr%ncim

Allmadnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsl agen och Bokfdringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérdeﬁngsprfncfpw mm

rden om inget annat anges

fmingsvarde minskat med ackumuleradge
msw mmgm mh n&eﬁgkﬂm ngm | aﬂgmﬁmnggmmm mgm fmm%mm INkOpspriset dven utgifter som ar
direkt hantarliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i fi Eﬁgmg%m redovisade varde. Utgifter
for Ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrakningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Matenella wmggmﬁgsfsﬁgéﬁgw a a7

Nedlagda utgifter pa annans fastighet Foljer hyresavtalet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavial.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det l3gsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet.
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Varulager av djur &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsélningsvardet.

Liarvid har

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskafiningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgitten for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Signerat ADF, M5, HN, AW1, DW, NB, KB, &AW2
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Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag f6r rabatter.

Om tillampligt:
| de fall kopevil
av alla framti

lkoren innebér att kbparen erhaller en finansiering ar intéktens verkliga varde nuvardet

da betalningar.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet | resultatrakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och gj
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skilinader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skilinader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld,
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren

Nettoomsdttning per rorelsegren

Lamgbygdmtmﬁmmg

Restaurang/elevhem

2024-01-01-
2024-12-31
38 305 429
11 366 973

9 083 099
3 015 894

12{16)

2023-01-01-
2023-12-31

12 0309 424
8 038 420
3 030 601

Ovrigt 425 256

Summa 62 196 651

@@2@ eistl

Not 3 Ovriga rérelseintikter

2024-01-01-
2024-12-31

Realisationsvinster
mﬂ%b idrag 22& s

771 239 3 005 980

Not 4

Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2024-01-01- 2023-01-01-
2024- ?2-3? 2023-12-31

Kvinnor 25 24

Totalt 43 41

Konsfordelning i foretagsledning och styrelse

Féretagsledning och styrelse
Andel man 67% 67 %
Andel kvinnor 33% 33%

Not 5 Bokslutsdispositioner
2024-01-01- 2023-01-01-
2@24&2-3? 2023-1 2m3"3!

Féradring Gveravskrivningar
Periodiseringsfond, arets avsatining
Periodiseringsfond, arets aterforing 243 071

250 000

Summa -33 929

Transaktion 08222115557544013548
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Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan 161 914 161 914

2024-12-31 2023-12-31

Vid arets slut 161 914 161 914
Ackumulerade avskrivningar
-Arets avskrivning -47 703 -31 387

Vid arets slut -47 703 -31 387

Redovisat varde vid arets slut 114 211 130 527

Ranta har raknats in 1 anskaffningsvardet med O Kr

Not 7 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31  2023-12-31

mvm m@m bé}ua " 11 232 347
-Nyanskaffningar 1 458 356
-Avyttringar och utrangeringar -342 627 -

12 348 076

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -4 363 836
-Aterfdrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 342 627

-Arets avskrivning -1 641 717

Redovisat virde vid arets slut 6 685 150 o 868 51 “E:

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2024~12-31 2023-12-31

Ackumulerade msmﬁmngsmrmn

-Vid arets boérjan 6 507 021
-Nyanskaffningar 284 688
-Avytitringar och utrangeringar .

6 791 709

Ackumulerade avskrivhingar

-Vid arets bérjan -4 213 314
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -
-Arets avskrivning -598 150

Redovisat varde vid arets slut *E Q%E 245 ” ""”93 707

Not 9 Andra langfristiga virdepappersinnehav

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan
-Tilkommande tilgangar -~~~ 54704 @ 62741

Redovisat virde vid arets slut | 1" 974 259 270

signeral AQEF, MS, BN, AW, DW, NEB, RB, AW?2
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Not 10 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan
-Tillkommande fordringar

105 2‘?3

Redovisat varde vid arets slut

_ZQE’@W Eﬁgff

3 427 335

2@24 ?F EHS 1

Ackumulerade éveravskrivningar

4474 4?4

Not 13 Periodiseringsfonder
2024-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid b@ﬁmﬁmﬁgﬁér 2021
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024

250 000

Not 14 Langfristiga skulder
2024-12-31

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner och sociala avgifter
Upplupen hyra
Ovriga interimsskulder

. "EZ@ 441

Transaktion 09222 11555754401.3548

signerat ADF, MS, HN, AWL, DW, NB, KB, AW2
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2023-1 E’MS 1

105 G@?

2023-12-31

.. 502
2 391 991

4 aﬁ 525

ZQZBM ?‘ZWB T

4 19? 474

2023-12-31

243 071
250 000

it

493 071

2023-12-31

508 872

__2023-12-31

4 052 4@5
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Not 16

Not Stallda sakerheter

Stallda sdakerheter

Foretagsinteckningar 15000 1 500 000

Tillgangar med aganderattstérbehall 5 444 559

Summa stiallda sékerheter 6 944 559 7 016 921

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsatiningen.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %), i forhallande till
balansomslutningen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aklier

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat | procent av justerat eget kapital. Nettoresultat=resultat efter finansiella poster.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager och pagaende arbeten / kortfristiga skulder.
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Underskrifter

As 11 april 2025
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Marie Simonsson \nna Olofsson Frestadius
Styrelseordférande Verkstallande direktor

A, ol

Hakan Nilsson
Styrelseledamot

Anton Waara Nils Bj6rid
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kikard Backskog
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den

Andreas Wassberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman 1 Torsta AB

Rapport om arsredovisningen

fittalanden
Y1 har utfirt en revision av &rsredovismingen e Torsta AB for 4r 2024,

Enligt vir upplatining har draredovisningen uppritiats 1 enlighet med
arsredovisnmgsiagen ooh ger en 1 alls visenthiza avseenden ritrvisande
bild av Teorsta AR:s Doansiella stillning per den 31 december 2024 och ay
dess finansiella resuliat 8 dree enligl arsredovisninegslagen.
Forvaltminpsberittelsen fr foronlip med Srsredovisningens Svriga delar,

Wi tilstycker dartte aft bolagsstimmean Faststiller resultatrdicningen och
balansriloungen.

Crrrand féir uttalanden

Wi har wiitrt revisionen enhgt International Standards oo Auditing (I5A)
ool god revisionssed 1 Svenge. Viut ansvar enhigt dessa standardey
beskrvs nlirmare 1 avenitiet Revisorns ansear. Y1 ir oberoende i
ferhiallands ull Torsta AB enligt pod revisorszed § Sverige och har 1 Gvrigt
fullgiort vart yrkesetiska angvar enligt desag krav,

E

V1 anger alt de revisionsbevis v bar inhdmiat 8 tileickling och
Andamisenlies som grond fir vire vitalanden,

Stwrelveny och verkstdllande divekidreny ansvar

Diat &r styrelsen och veckstéllande direktéren zom har anzvaret {6r att
Arsredovisningen vppeliffas och att den ger en rdittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direlitren ansvarar
dvern I8r den iterns kontroll som de bedBmer fr nédvindie f6r att
upprita en drsredovisning som inte innehiller ndgra viigentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegenthisheter eller pd misstag,

YVid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelzen och verkstillande
direkitiren 8 beddmningen av bolagets frradga att fortziitta
verksambeten. De upplyser, niir & dr tillampligt, om t6rhillanden zom
kan paverka Brmégan alf forisdta verksambeten och att anvinda
sitagandet om fortsatt doifl. Antagandet om fonsstt Anh ulldmpas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, npphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ il alf gira ndzot av detia.

Kevisorng angvar

Vara m@ dr alt uppnd en nmbig grad av sikerhat om hunavida
arsredovismingen som helhet inte innehdller nigra vizentligs felaktigheter,
vars sig dessa beror pa Gegenthgheter ellsr pad musstag, och git Jmna en
revisionsberitielse som innehdller wira uitalanden. Rimbis sdkerhet §ir en
hifig grad av sikerhef, men Srimgen garantl 6 att en revision som ukorg
enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltd kommer att uppticka en
vazsentlig felaktighet om en shdan finnz. Felaktigheter kan uppsta pi grond
av vegenthehieter eller mmstar och anses vara visenthgs om de enskili
giler tillzammans nimligen kan forvantas paverks de skononuska baslut
som anvandars fattar med prund 1 &rsredovisingsn.

En vlterlizare beskriving av virt ansvar B revizionan Bans pa
Revisorsingpektionens webbplatz;

hittps:fwww revisorsinspektionen sefrevizormsansvar, Denna beskrivoing
ir en del av revimiongheritielsen,

Rapport om andres keav enligt lagar och andrea forfaitninpar

[Ftalanden

Utdver var revision av arsredovisnmgsn Bar vi Sven widet en revision av
styreisens och verkstdllande divekidrens forvalining By Torsta AB o fr
2024 zamit av Prslaget Gl dispositionsr batr&Mande bolagets vingt eller
Firlust,

Wi tillstyrker att bolagsstimman digponerar vinsten enligt frslaget 1
trvaliningsberitielsen ach bewvilpar styrelsens ledamdter ach
verkstillande duekibren ansvarsinhel 18 rikenshapsarst.

Transaktion 09222115557543688281

3 org.nr 556892-2420

Crrumd 8y uttalandes

Vi har utfort revisionen €oligt pod revisionssed 1 Svenige. Vart ansvar
groigt denna beskevs ndemare 1 avenitiel Revisorns angear. Vi 8r
oberoende i firhallande till Torsta AB enlipt god revisorssed 1 Sverige och
har 1 Svnigt fullgjort vart vekesetiska aosvar enligt dessa krav.,

Y1 anser att de revisionsbevis vi har inhdinitat e villedicklizg och
dndamalsenliga som prond Fir vica ultalanden,

Styrelsens och verkudilonde direktfireny anyvar

Lyet ir styrelsen som har ansvaret {dr feslaget vl dispositioner
betrdiffande bolagets vingt eller forlust, Vid firslag vl utdelning innefattar
detta bland annat en bedbmmning av om utdelningen e fdrsvarlig med

himsyn Gl de krav soen bolagets verksamdetsart, ombsttmng och risker

stiller pa storleken av bolagets egroa kapital, konselidenngshehoy,
likviditer pch stilining 1 dvrigl.

Styrelsen ansvarar for bolagets arganigalion och Brvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefatiar bland srmat af fordlépands bedéma
bolagets ekononuska situation och aft tillse att bolagets orpantsation dr
utformad sd att bokidringen, medelsforvaltningen och bolagess
ekonomigka angelagenheter i dvrigl konteollerss pd et betryppande sitt,
Den verkstillande dicektdren ska skiita den I8pande forvalfmngen enligt
styrelsens riktlinper och anvispingar och bland annat vidia de &gdrder som
Gr nidviindiga f8r aft bolagets hakltring ska fillgdras 1 dverensstinunelse
med lag ech e att medelsforvalmingen ska skétas pa et betryggande

sait,

Revizorhs answay

Virt mél betritfande revisionen av Brvaltningen, och dirmed vt
nttabande om ansvarsirihet, drait whdmia revisionsheviz G att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nlgon styrelseledamiot eller
verkstillande dircktbren 1 nieot viisentligt avseende:

* foretagit ndgon dgird eller gor sig shyldip 4l ndpon frsummelse
som kan fvanleda sesfittningsskyldighet mot bolaget, eller

* 4 nagot apnat sitt handlat 1 sind med akuebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revimonen av forslaget Gll dispositioner av bolageis
vinst eller trlust, och dirmed van uttelands om detia, v att med omlig
grad av sikerhet beddma om Heslaget & fGrenligt med akbebolagslagen

Rambig sikerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garant; fr ait en
revision som ulides enligh pod revizionssed 1 Svertge alltid komymer att
uppticka dlgirder eller rsummelser som kan {éranleda
ersiitningsskvbdighst mot bolaget, eller stl etf forslas tll dispositioner av
bolageis vinst aller Brlust inte fr Brenligt med akiiebolagslagen.

En witerligare besknviung av virt ansvar for revistonen av forvaltiingen
biues pa Revisorsinspektionens webbplats: -

nitpswww revisorsinspekiionen. sefrevisomgansvar, Denna besknving
dr en del av revistonsberitelsen.

Fevisionsberditelsen har limnatz den dag som famgér gy den

elekbromizka vndersknBen

Cistersand
Ealend & Parinerg AR

Andress Wassherg
Auktonserad revizor
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