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The North Alliance Consulting Sweden AB 2 (11)
Org.nr 556964-9675

Styrelsen och verkstidllande direktoren for The North Alliance Consulting Sweden AB avger {6ljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

&5 Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
) 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

The North Alliance Consulting Sweden AB &r ett managementkonsultféretag som hjdlper foretag att
skapa tillvixt, Vi gor det pa tva sétt; genom att sékerstilla att vara kunder har rétt marknadsposition och
genom att generera nya intédktsstrommar och affarsmodeller. V1 arbetar analytiskt, strategiskt och kreativt
och stodjer kunderna 1 savil strategiutveckling som realisering. Bolaget &r en del av det nordiska
byranétverket The North Alliance.

The North Alliance, NoA, grundades 2014 och &r en av Nordens ledande féretagsgrupper inom kreativitet
och tech med fokus pa att skapa kunddriven tillvixt. NoA har specialistkompetens inom omraden som
kommunikation, reklam, varumérkespositionering, design, innehallsproduktion, e-handel, app-utveckling,
digital marknadsforing, digital affdarsutveckling, martech, performance marketing, f6retagsradgivning och
afférsstrategl. Byrandtverket har idag cirka 1 250 medarbetare 1 Danmark, Sverige, Norge, Finland och
Polen. I Sverige har NoA cirka 450 medarbetare och bestdr av bolagen Akestam Holst, North Kingdom,
Bold, NoA Elevate, NoA Consulting, NoA Ignite, NoA Connect, Axenon, App Shack och Kuvio.

Foéretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Agarforhallanden

Foretaget dgs till 100% av moderbolaget inom NoA koncernen 1 Sverige, The North Alliance Sverige
AB,556955-6672 (NoA Sverige AB). NoA Sverige AB ér ett heldgt dotterbolag till The North Alliance
Norge AS, 912 829 456. The North Alliance Norge AS ingar 1 en stérre koncern med moderbolag NoA
Midco AS, 920 901 379, Olso, Norge. Koncernredovisning uppréttas 1 NoA Midco AS.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 40 563 41 069 39 450 28 753 35 204
Resultat efter finansiella poster 6 209 7 336 6 739 2 883 8453
Antal anstéllda 17 16 16 13 11
Balansomslutning 28 026 33 850 34 401 26 900 29 496
Soliditet (%) 39,0 33,2 33,3 48,2 36,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingdng 50 000 11 496 684 -306 027
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning -306 027 306 027
Arets resultat -336 281
Belopp vid arets utgang 50 000 11 190 657 -336 281

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 11 190 656

arets forlust -336 281
10 854 375

disponeras sa att

1 ny rdkning dverfores 10 854 375
10 854 375

3(11)

Totalt
11 240 657
0

-336 281
10 904 376

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01
-2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 40 563 315
Ovriga rorelseintikter 3 76 065
40 639 380
Rorelsens kostnader
Inkdp f6r kunds rdkning -9 410 682
Ovriga externa kostnader -6 842 344
Personalkostnader 4 -17 719 058
Avskrivaningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -77 834
Ovriga rorelsekostnader -252 390
-34 302 308
Rorelseresultat 6337072
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 14 851
Réntekostnader och liknande resultatposter -143 120
-128 269
Resultat efter finansiella poster 6 208 803
Bokslutsdispositioner 0 -6 545 084
Resultat fore skatt -336 281

Arets resultat -336 281

4(11)

2022-01-01

-2022-12-31

41 068 795
39 692

41 108 487

-10 634 327
-5 766 448
-17 087 495

-84 600

-92 327

-33 665 197
7 443 290

0

-106 887
-106 887
7 336 403

-7 642 431
-306 028

-306 028
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernitretag

Aktuella skattetordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e) fakturerad ntikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

96 621
96 621

96 621

12 217 261
12 312 962
1 189 003
291 270

1 772 804
146 495

27 929 795

27 929793

28 026 416

5(11)

2022-12-31

128 305
128 305

128 305

12417 100
18 382 833
1191 191
0

1671 823
58 807

33 721 754

33 721 754

33 850 059
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder t1ll koncerntéretag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

50 000
50 000

11 190 656

-336 281
10 854 375
10 904 375

1210719
6 699 084
4613 587
3 030 031
1 568 600
17 122 041

28 026 416

6 (11)

2022-12-31

50 000
50 000

11496 684

-306 028
11 190 656
11 240 656

2 153 047
8 720 556
6 503 582
3 549 518
1 682 700
22 609 403

33 850 059
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Noter
5;;1 Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
(o
E};i; Allménna upplysningar
i
o Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den

omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan beridknas pa ett tillf6rlitligt sitt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rdkning redovisas som intékt 1 takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas {6r belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrdkningen jamifors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade mtékten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning. Firdigstdllandegraden faststédlls huvudsakligen

genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hiinforliga
uppdragsutgifter 1 resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstédllandegraden av aktiviteterna pd

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforhitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestdllaren. Om det 4dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende 1
resultatrdkningen.

I balansrdkningen jamiors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestédllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgdér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢) fakturerad intékt.
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Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
- ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Utgifter {6r [6pande reparationer

e och underhdll redovisas som kostnader.
:;;E
buingd
L

¥ Avskrivning sker linjédrt 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restviéirde.
e? Foljande avskrivningstid tillimpas:
<
h Materiella anliiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer 3 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dvertorts och bolaget har dveriort 1
stort sett alla risker och forméner som 4r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som
férvéantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar. Foretaget redovisar ett
positivt saldo pa koncernkonto som Fordran pa koncernféretag (omsétiningstillgang). Koncernkontot
inehas av moderbolaget The North Alliance Norge AS.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskatfningsvirde efter avdrag 16r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad Gver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Overensstdmmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvérde som &r ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér
det finns separata 1dentifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om atertéring bor goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar 1 posten av- och
nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersittningar till anstillda
Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséattningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.

Kortfristiga ersédttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell f6rpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hidndelse och en tillf6érlithig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
I féretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer

dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfor de tjdnster som ligger till grund for f6rpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdetinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rdkenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppgiiter om modertoretag

Moderforetaget 1 den storsta koncernen dédr The North Alliance Consulting Sweden AB ér dotterbolag och
koncernredovisning uppréttas &r NoA MidCo AS, 920 901 379, Oslo, Norge. Koncernredovisningen gar
att bestélla hos foretaget. NoA Midco AS, Nedre Vollgate 11, 0158 Oslo Norge.

Moderforetaget 1 den minsta koncernen ddr The North Alliance Consulting Sweden AB 1ngar dr The
North Alliance Sverige AB, 556955-6672, Stockholm.
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

2023 2022
'
w4 Valutakursvinst 73 585 39 692
giﬁ Ovrigt 2 480 0
) 76 065 39 692
=
¥
Not 4 Medelantalet anstiillda
2023 2022
Medelantalet anstédllda 17 16
Not 5 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Limnade koncernbidrag -6 545 084 -7 642 431
-6 545 084 -7 642 431
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4277 608 337 438
Inkop 51972 106 967
Forsdljningar/utrangeringar -32 920 -16 796
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 446 660 427 609
Ingaende avskrivningar -299 303 -231 500
Forsdljningar/utrangeringar 27 098 16 796
Arets avskrivningar 77 834 -84 600
Utgaende ackumulerade avskrivningar -350 039 -299 304
Utgaende redovisat virde 96 621 128 305

Not 7 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hidndelser har paverkat foretaget efter rikenskapsarets utgang.
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Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

DocuSigned by: DocuSigned by:
A 0 Unika Buating,
FS5B476. .
10Inas Hege bel Ulrika Bur udlg
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB
DocuSigned by:

Galidla Bumansson.

99?27DSDD82A43E. .
Gabriella Hermansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i The North Alliance Consulting Sweden AB, org.nr 556964-9675
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér The North Alliance Consulting Sweden AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av The North Alliance Consulting Sweden ABs finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér The North Alliance
Consulting Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till
The North Alliance Consulting Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6ér att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for

den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér The North Alliance Consulting Sweden AB fér ar 2023 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fGrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér réakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till The North Alliance Consulting Sweden AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

5 Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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ET'IE Det &r styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

e forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den IGpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgtras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f6rslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder elier férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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