for

Rakenskapsaret

2024

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i KAO Sweden AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstamma 2025- £ - 30 . Arsstdmman beslutade att godkinna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer dverens med originalen.

Gitte Skouenborg
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Styrelsen och verkstiillande direktoren for KAO Sweden AB avger fUljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024,
Forvaltningsberittelse

Yerksamhetens art och inriktning

FOretaget bedriver forsaljning och marknadsféring av hogkvalitativa, kosmetiska produkter for
protessionellt bruk av frisérer samt vidareforsaljning till slutkonsumenter via frisorer,

Kao Sweden AB distribuerar varuméarkena Goldwell och KMS California. Dessutom innehar
foretaget agenturen for

T\;‘mp ‘Fméﬁm%ﬁ‘ngm, vilket gor Kao Sweden AB till en fullserviceleverantor i frisérbranschen.
get bedriver aven forséljining och marknadsforing av hogkvalitativa, kosmetiska produkter
gwamhaneh och kmmmemmwkmﬂm

Fémtaget har sitt sate i Stockholm. | foretaget sysselsdtts per 2024-12-31 4

1 (39} personer,

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret har fortsatt praglats av hoga varukostnader m:h viss komponentbrist. Nettoomsattningen
for rakenskapsaret 2024 uppgick till 81.9 (84.5) MSEK, Resultat efter finansnetto uppgar for
- rékenskapsaret till 4.2 (2.7) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditar, d v s disponibla likvida medel, uppgar vid
rakenskapsarets utgang i féretaget till 25,873 (21,910) TSEK,

Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Koncernen ar exponerad for tullrisk som harrér fran internationella handelspolicyer och
regulatoriska forandringar, sarskilt de som paverkar import och export av ravaror,

mg’pﬁknmgﬁk@mpmmm:’ och férdiga personliga hygienprodukter. Alla forandringar i

tullstrukturer, sasom héjningar av tullar eller inférande av nya mmelshmden kan leda till hogre
nsatsmﬁtmdﬁn minskade marginaler eller storningar i effektiviteten av mm@nnmgﬁmdjm
Framfor allt innebir de utvecklande handelsférbindelserna mellan EU och linder utanfor EU,

inklusive USA, Kina och Storbritannien, potentiella risker for koncernens kostnadsstruktur och
prissdattningsstrategier. Inférandet av vedergidliningstullar, regulatoriska divergenser eller nya
handelsavtal kan paverka var férmaga att konkurrenskraftigt kdpa material eller komma at
viktiga exportmarknader. Koncernen oOvervakar handelsutvecklingen noggrant och forsoker
mildra tariffrisker genom diversifiering av leverantorer, uppratthalla adekvata lagerbuffertar
och, dar sa &r mdojligt, omforhandla avtalsvillkor for att aterspegla forédndringar |
kostnadsstrukturer, saval som prisstrukturer till vara slutkunder.
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Egmférhﬂlgﬁdm
Foretaget ar ett heldgt dotterféretag till Kao Germany GmbH, org
Darmstadt lIRB 5974, med sdte | Darmstadt, Tyskland.

anisationsnummer AG

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

2021 2020

52.29% 59.4%

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel {(kronor):

balanserad vinst 16,372,327

arets vinst | 3,301,296
19,673,623

disponeras sa att 3,270,000
till aktiedgare utdelas {460 kronor per aktie) 16,403,623

| ny rakning Overfores 19,673,623

en skall betalas.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen
enligt féljande redogodrelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ar forsvarlig med
hdnsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna

kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i Ovrig
samt kassaflodesanalys med noter.

t framgar av efterfdljande resultat- och balansrékning
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Resultatrakning Not 2024 - 2023
o Tkr

-
%
WX oot oo

Nettoomséattning 2 81,852 34,5
ovriga rorelseintidkter 0 0
Rorelsens kostnader s

Ravaror och fornddenheter -13,189 -16,716
Ovriga externa kostnader 3,4 -34,196 -35,595
Personalkostnader | 5 -29,393 29,204

Avskrivningar och nedskrivningar av
matemlla och | mmateruel%

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réntei intakter och I%kﬂamje
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resuhat fﬂ re 5ka’tt &5&53 i

Skaﬂ pa arets resuitat 5 -857 -558

Arets resultat - 3,301 2,151
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Balansrikning Not 2024
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 1,392

Finansiella anldggningstiligangar

Andra langfristiga fordringar 567

Summa anliiggningstillgingat

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringat

ovriga fordringa
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1,410

Summa omséttningstillgangar 36,913

SUMMA TILLGANGAR 38,873

2023




Not 2024

Eget kapital 12,13

Bundet eget kapital S

Mﬁﬁ%k%pﬁ%@ 5,000 000
Reservfond _ 1,000 1,000

Fritt eget kapital |
Balanserad vinst eller forlust 16,372 16,421
Arets resultat 3,301 2,151

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder | 1,576 1,150
Skulder till koncernféretag , 426 ¥

Ovriga skulder 1,135 1,783

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38,873 40,574
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Rapport over forindringar i eget kapita
Tkr

20250710:202503

o
Spadi)

Kt — itiaget  aowt __
-~ kapital fond kapital capit;

Ingaende eget kapital 2023-01-01 5,000 1,000 18,572

Arets resultat 3 301 3,301




25

20250710:202

F——

h ; ﬁﬁ

e

: Kassaf ad@ frén imﬁﬁtmﬁgﬁwmmmh&mn

Likvida medﬁl vid arets borjan

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kmmﬂ@det
Betald skatt

Kassaflode frin den Iapanée verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Kassafldde fran férindring av rérelsekapitalet
Fordandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga ford ringar
Forandring av leverantorsskulder
?mmdrmg av k@m?mtlga skulder

Finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

iﬂw ida medel vid arets borjan

é.ikwda medel vid arets slut

Not

2024

2023
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Alimanna upplysning
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommmer att erhallas och
redovisas | den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nir de visentliga férmaner och
andet av varan har overforts fran foretaget till kbparen.

Vid forsaljning
risker som dr forknippade med &g

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldg

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivning

gningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ar.

Avskrivning sker linjdrt dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt
restvarde, Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anléiggningstiligangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
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Komponentindelning

Materiella anlaggningstiligangar har delats upp pa komponenter nar k.s:smpmaﬁt%ma ar
betydande och ndr komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i
en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamia
komponenten och den nya knmmn%mam anskaffningsvarde aktiveras, Utgifter for lopande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

memi% mstmmem wreras utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas |
Da gen nar bmmgm part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas t‘mﬂi ‘h‘an balansrakningen nar rdtten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och bolaget har dverfdrt i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade
m%ﬁ aandemﬂm Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har

I pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp

som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras

mellanskillnaden som mmekstnaé dver lanets [6ptid med hjalp
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det mdw_md@ bel
-som ska aterbetalas. | *

av instrumentets effektivranta.
E

oppet och det belopp

Leasingavtal ﬁ |
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
perioden.

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasing|

Inkomstskatter |
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas i mgumtrakﬂmgm

utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av Eid%gar@-
rakenskapsars inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den

skattesats som galler per balansdag
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare
hdandelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
Hmkmtna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skilinader som Lap.smr
mellan bokforda respektive skattemadssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga

skatmm%ggéga avdrag eller underskott,

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Upmkjumn skatt beraknas utifran gallande skattesats m
m!amdag@ﬂ Effekter av forandringar i géallande skattesatser resultatfors i den pem
fordandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang

och upgécmmﬂ skatteskuld som avsattning.

Uppskjmm skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdmgm kan avrdknas mot framtida
Sk&ﬂiﬁ massiga Overskott,

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte dm'r uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersdttningar som foretaget
anstdllda. Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat IGner, betald semester, betalo
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersattning till foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
gOras.

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

laner redovisas som en kostnad under den period de anstillida
for forpliktelsen.

Utgifter for avgiftsbestamda p
utfér de tjdnster som ligger till grund

Kassaflodesanalys _ .
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

et redovisade kassaflodet omfattar

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla ti@@gmmhwm'm hos

banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en

mmkmadsplatﬂ och har en kortare Eéjm%- rstidpunkten,

éﬂ tre manader fran anskaffning
ingar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

la poster
| it

Resultat efter finansiel
lla intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.,

|
Resultat efter finansie

‘Balansomslutning
Faretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i

procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut -och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedomningen gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvinds for att bedéma de redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder, som-inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa

uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet,

Inga vasentliga kallor till osdakerhet i uppskattningar och antaganden pa bammdagéﬁ 'Edfimﬁ
kunna innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgangar

och skulder under nésta rakenskapsar

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
2024 2023

Nettoomsattning per rorelsegren
Salong
Total nettoomséttning

gavtal

Bolagets operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av lokalhyra och leasing av bilar. Avseende
lokalhyra |6per avtalen normalt pa 3 ar med mdojlighet fér foretaget att forldnga avtalen
ytterligare 3 ar, Storleken pa framtida leasingavgifter for lokaler baseras i huvudsak pa
utveckling av konsumentprisindex. Inga variabla avgifter férekommer. Avseende billeasing |6per
leasingperioden normalt dver 3 &r med mdjlighet at forlanga leasingavtalen eller kdpa ut
bilarna.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6947 (6400) TKR.

11
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Framtida leasingavgifi
foljande:

Inom ett ar 6,248 5 559
senare dn ett &r men inom fem ar 6.510 10,308

Nat 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
mh verkstallande direktorens forval mmg dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid
sédm gmmkmn- iga arbetsuppgifter.

eller genomférandet av sddana évrig

2024 2023

Deloitte

Revisionsuppdrag ~320 -316
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget { 0
Skatteré;égwﬁimg 4 0
_Dm ga t]
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Andel kvinnor bland G

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

2024 2023

Medelantalet anstilld
Kvinnor 18 14

Sociala kostnader

Pensionskostnader for dvriga anstallda 1,689 2,072

Totala Ioner, ersdttningar, sociala kostnader och 29,394 29,204
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
ndel man i styrelsen 67 % - 100 %
g 33 % 100 %

13
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Avtal om avgangsvederlag

|

gangsvederlag for den verkstéllande
de befattningshavare finns inga avgangsvillkor
agn ngst q% motsvarande tre till fyra manader

Per balansdagen 31 December 2024 fmm inget wtaf om av.
é;rﬁkmmﬁ I Km Swedm Va. _

507111029

o e

Not 6 Inkop och forséljning mellan koncernforetag

2023

Andel av arets totala inkdp som skett fran @ndra foretag |
koncernen 54.50 % 60.40 %

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra Y — o
foretag i koncernen — 7o Yo

Not 7 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Kursdifferenser 187

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Kw rsd éﬁw%mw

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

2023

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -857 -558

Totalt mdwimd skaﬂ -857 -558




Avstamning av effektiv skatt

Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt _ ) 709
Skatt enligt gdllande skattesats 20.60 % -857  20.60 % 558

Ej avdragsgilla kostnader

Redovisad %ﬁekm skatt

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden 3871 7,061
nkég 814 740

Forsdljningar/utrangeringa 120 7
ﬂmtz wgkmmngm =476 -246

Utgdende redovisat virde ,: 1,392 1,055

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 12 Antal aktier och kvotviirde
Namn - Antal aktier Kvot- virde

15
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Not 13 Disposition av vinst eller forlust
2024
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel:

balanserad vinst 16,372

disponeras sa att
till aktiedagare utdelas 3,270
g Overfores

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna personalkostnader 4779 4 335

Not 16 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
2024 2023

For skulder till kreditinstitut; .
580 580

kS

16
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Not 17 Viasentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Endast normala affarshéndelser har intréffat.

Undertecknade férsdkrar hdrmed att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats
och att lamnade uppgifter stdmmer med faktiska forhallanden.

e -

Gitte Skouenborg = . " H%i'*IM
Verkstdllande direktor

Dominic Pratt

Var revisionsberattelse har
lamnats

Deloitte AB

Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Kao Sweden AR fér
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats | enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliea avseenden
rittvisande bild av Kao Sweden ABs finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflade fir
aret enligt drsredovisningslagen, Frvaltningsberdttelsen 8r
farenlig med arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker d@rdr att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Wi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing
(154) och god revisionssed [ Sverige, Vart ansvar enligt dessa
standarder heskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | forhéllande till Kao Sweden AB enligt god revisorssed |
Sverige och har [ Gvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
kray,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tilirdckligs och
dndamalsenliga som grund t6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktbren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstéllande direktéiren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedtmer &r
nédvindig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr 53 ar tilldmpligt, om
férhdllanden som kan pdverks formigan att fortsitia
verksamheten och att anvands antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tillEmpss dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likviders bolaget, upphdra med

verksamhbeten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detla.

Revisorns gnsvar

Wara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
Srsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberdttelse som innehaller virs
uttalanden, Rimlig sBkerhet 8r en héig grad av sdkerhet, men &r
Ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed | Sverige ailtid kommer att upptacks en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

ay cegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rirnligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund |
arsredovisningen,

Som del av en revislon enligh 158 anvinder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen, Dessutom:

o [dentifierar och bed@mer vi riskerna for visentliga
felaktigheter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pé
cegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgdrder bland annat utifrin dessa risker och
inh&mtar revislonsbevis som &r tillrickliga och &ndamélsenliga
for att utgbra en grund for véra uttalanden, Risken for att inte
uppticka en visentlip felaktighet till foljd av cegentligheter 4r
higre dn tr en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopl,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infarmation
eller dsidosattande ay Intern kontroll,

« skalfarvi 055 en TOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse t6r var revision fr att utforma
granskningsétgdrder sorm dr lEmpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte f6r att uttala ass om
effektiviteten | den interna kontrollen,

¢ utvirderar vi limpligheten | de redovisningsprinciper sam
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
Wpolysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten | att styrelsen ach
yerkstallande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid uppritiandet av drsredovisningen. Vi drar ocksad en
slutsats, med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser elier forhallariden som kan leda tiil
petydande tviver om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osgkerhetsfaktor, maste vii revisionsberdttelsen fadsta
uppmarksambeten pd upplysningarna i drsredovisningen om
den visentliga osBkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
sorm inhamtas fram il datumet f6r revistonsherittelsen, Oock
kan framtida handeiser eller forhalianden gora att ett bolag
inte langre kan fortsdtts verksamheten,

¢ UtvArderar vi den Svergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna,
pch am arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och h&ndelserna pa ett satt som ger en

rativisande bild.
Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
nlanerade omfattning och inriktning samt tidpunkten t&r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisianen, daribland de eventuelia betydande brister | den Interna

kontrollen som vi igentifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Ltdver var revision av drsredovisningen har vi dven utféirt en
revision av styrelsens och verkstillande direktbrens forvaltning fér
Kao Sweden AB for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolapets vinst eller

tarlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
| fdrvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapséret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrive ndrmare | avsnittet Revisorns gnsvor,
Vi dr oberoende i fdrhallande till Kao Sweden AB enligt god

revisorssed | bverige ach har § dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inndmtat &r tillrickligs och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
netraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 8r
farsvarlig med h8nsyr till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehaov, likviditet ach stillning | Svrigt.

Styrelsen ansvarar tr bolagets organisation och férvaltningen av
olagets anpeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s2 att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt, Verkstéllande
direktbren ska skdta den |Bpande férvaltningen enligt styreisens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de tgarder som dr
nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaliningen ska

Revisorns ansvar
Vart mat betréffande revisionen av térvaliningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, 8r att inh8mta revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av sdkerhat kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstdilande direktdren i ndgot vdsentligt
avseende:

« fOretagit nagon atgard eller glort sig skyldig tHi ndgon
forsummelse som kan foranleds erstiningsskyldighet mot

bolaget, eller

* pd nagot annat sdtt handiat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningsiagen eller bolagsordningen,

Vart maél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grag av sikerhet bedéma om fBrslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sékernet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garant! for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
komimer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningssiyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller #&rlust inte 3r forenligt med
aktiebolagslagen,

Kao Sweden AB |
arganisationsnummer 556631~-94%95

Som en del av en reyision enligt god revisionssed i Sverige
arwander vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdllning under nels revisionen. Granskningen av
forvaltningen och f8rslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
farlust grundar slg frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilks
tillkommande granskningstgérder som utfdrs baseras pa var
professionelia bedbmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och forhallanden sorm &r visentliga fér
verksamheten och dér avsteg och bvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna Stedrder och andra {8rhillanden
som @r relevanta fr vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f&riust har vi granskat styrelsens
micgtiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att

kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 30 juni 2025

Deloitie AR

Alexandra Ronneback™
Auktoriserad revisor




