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arsredovisningen och revisionsberatielsen stdmmer éverrens med originalet, dels

att resultatrdkningen och balansrakningen for moderféretaget samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstdmma den 2025-04-28.

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
TENGBOMGRUPPEN AKTIEBOLAG

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Tengbomgruppen Aktiebolag avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Tengbom é&r ett av Nordens ledande arkitektkontor och dessutom ett av varidens aldsta. Med en rik och
mangfacetterad historia ar var mission att standigt blicka framat — att utveckla var k&drnkompetens inom
arkitektur och design, samtidigt som vi tar till oss alla nya méjligheter inom digital utveckling och innovation.
Inte minst verkar vi ocksa for ett hallbart miljdansvar inom framtidens arkitektur. Som humanister drivs vi av
ambitionen att skapa langsiktigt vardefull och férflyttande arkitektur som bidrar till en battre varld.

Tengbom levererar ett helhetserbjudande som strategisk radgivare inom arkitektur, stadsbyggnad,
landskapsarkitektur, inredning och produkidesign.

Tengbomgruppen AB ar medlemmar i bransch- och arbetsgivarorganisationen Innovationsfaretagen,
ett forbund inom Svenskt Naringsliv. Under aret uppgick antal medarbetare till ca 354 férdelat pa 14
kontor i olika orter | Sverige och ett kontor i Finland.

Agarforhallanden
Bolaget Tengbomgruppen AB ar ett helagt dotterbolag till Tengbomgruppen Holding AB, arg nr §56835-3725,

med sate | Stockholm.

Vidsentliga hdandelser under rakenskapsaret

Tengboms finansiella resultat 2024
Den finansiella utvecklingen under 2024 praglades av ett utmanande konjunkturlage. Som en foljd av lagre

efterfragan pa vara tjanster genomférdes lokala anpassningar av organisationens storlek, inklusive beslutet
om att avveckla Uppsalakontoret. Under andra halvaret 6kade orderingangen pa flera kontor, vilket resulterade
| forbattrad belaggningsgrad och [bnsamhet.

Antalet anstéllda minskade i genomsnitt med 58 personer jamfért med féregaende ar. For att ytterligare forbétira
lbnsamheten vidtogs andra atgarder, med stort fokus pa att minska externa kostnader.

Intakterna for rakenskapsaret uppgick till totalt 451 mkr, en minskning med 72 mkr jamfért med 2023. Statliga
stod uppgick till cirka 127 tkr.

Rorelseresultatet uppgick totalt till - 10,0 mkr, en minskning med 2,1 mkr jamfért med féregaende ar.

Signed document (U4F+em)
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Uppmaédrksammade projekt och utmarkelser
2024 var ett historiskt ar fér Tengbom — vart mest prisbeldnta hittills. Vara projekt och insatser mottog flera

prestigefyllda erk&nnanden som tydligt befaster var position som en ledande aktér inom arkitektur och design.

En av arets stoérsta framgangar var vinsten i Dezeen Awards 2024 dé&r vart Stockholmskontor utsags till
Sustainable Interior of the Year — en utmarkelse som bekraftar vart engagemang fér hallbar och innovativ
arkitektur. P4 hemmaplan utsags Ersta sjukhus till Arets Stockholmsbyggnad och prisades &ven |

Monocle Design Awards. Bland andra utméarkelser kan ndmnas Midsommarkransens grundskola, som prisades
vid World Architecture Festival och hyllades av ArchDaily, och Lunds domkyrka som tog hem Arets bygge 2024.
Prasthdjden trygghetsboende vann Aliménnyttans basta bygge, medan Sperlingens backe 45 beldnades

med Arets fasad. Var insats med Ostermalmshallens padelhall resulterade i dubbla vinster vid Architizer A+Awards.
| Jonkdping nominerades inte mindre &n tre av vara projekt till Stadsbyggnadspriset 2024.

Oas i Malmo vann Sweden Green Building Award och Tengbom hade flera nomineringar till Rédfargspriset

och Tréapriset. Arets forskningsfokus resulterade i tre projekt inom generativ Al och cirkulara affarsmodeller.
Internationellt uppmarksammades vi genom att inredningsarkitekt Kristina Jonasson valdes in i ECIA:s styrelse,
medan affarsutvecklingschef Niklas Svensson tilliradde som ordférande fér Open House Stockholm.

Med arets alla framgangar som grund ser vi fram emot att fortsétta skapa arkitektur som inte bara vinner priser,
utan ocksa gor skillnad — fér méanniskor, platser och framtiden.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap.118§ har Tengbomgruppen valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns publicerad pa

foretagets hemsida (tengbom.se).

Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang.

Utveckling av verksamhet, stidllning och resultat

Koncernen
(Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 446 097 515 213 562 698 516 579 510 094
Resultat efter finansiella poster -12 235 -9 210 3 467 1 546 -12 465
Soliditet 50% 53% 50% 53% 63%
Avkastning pa eget kapital @ -9% -6% 2% 1% -7%
Avkastning pa totalt kapital © -4% -2% 2% 1% -4%
Medelantal anstallda 354 412 440 437 561
Omsattning per anstalld 1 260 1 251 1279 1182 909

M Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag for uppskjuten skatteskuld
@ Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital

®) Rérelseresultat med tillagg for rénteintékter / genomsnittlig balansomslutning

Moderforetaget
(Tkr) | 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 422 760 489 597 459 601 438 171 485 120
Resultat efter finansiella poster -11 172 4 333 6 449 -49 -5 532
Soliditet " 53% 56% . 56% 62% 68%
Medelantal anstéllda 327 390 371 364 538
Omsattning per anstalld 1293 1255 1238 1204 902

(M Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag for uppskjuten skatteskuld

Signed document (U4F+em)
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Forvantad framtida utveckling
Det osdkra ekonomiska laget i omvérlden gor det svart att férutsdga framtiden. Var bedémning ar att

det kommer att dréja innan marknadsférutsattningarna féréndras i nagon stdrre utstréackning. Trots detta
ser vi god potential till forbéttrad vinst redan under 2025, till stor del drivet av genomférda l6nsamhetsatgarder
som far full effekt 2025. Vi fortsatter att utveckla Tengboms erbjudande inom hallbara och digitala tjanster.

Med var breda kompetens, starka varumarke och geografiska spridning ar vi val rustade nar konjunkturen sa
smaningom vander. Pa langre sikt &r var ambition att aterga till tillvaxt, saval organiskt som genom
forvarv - bade inom och utanfor Sverige.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentligaste risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar framst

konjunkturk&nslighet samt marknadsférandringar.

Koncernen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet &ven fér olika finansiella risker:
valutarisker, rénterisker, kreditrisker och likviditetsrisk. Dessa beskrivs mer utférligt | not 4.

Forslag till resultatdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resuitat 145 317 622
Arets férandring utvecklingsutgifter netto 298 586
Arets resultat -8 413 817

137 202 391

Styrelsen féreslar att
[ ny rakning balanseras 137 202 391

137 202 391

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansréakningar, rapporter dver forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks |

svenska Kronor dar e] annat anges.

Signed document (U4F+em)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsaéattning 5,6 446 097 109 515 213 462
Ovriga rorelseintakter 7 4 677 938 8 254 498
450 775 047 523 467 960
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,19 -130 396 967 -150 889 726
Personalkostnader 9 -311 389 434 -358 441 298
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -18 959 054 -21 984 550
Ovriga rorelsekostnader 10 -69 377 -49 775
Rorelseresultat -10 039 785 -7 897 389
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 307 380 -186 839
Réanteintakter och liknande intékter 12 274 000 1428 118
Réantekosthader och liknande kosthader 13 -2 776 842 -2 5b4 122
Resultat efter finansiella poster -12 235 246 -9 210 232
Bokslutsdispositioner
L&mnat koncernbidrag -300 000 -2 550 000
Resultat fore skatt -12 535 246 -11 760 232
Skatt pa arets resultat 14 -127 890 -310 498
ARETS RESULTAT -12 663 136 -12 070 730
Hanforligt till: -
Moderforetagets aktiedgare -12 663 136 -12 070 729

Signed document (U4F+em)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 1 389 303 1686 069
Goodwill 16 9 780 789 16 684 878
11 170 092 18 370 947
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 579 378 952 853
Inventarier 18 5239773 5 357 645
5819 151 6 310 498
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra |angfristiga vardepappersinnehav 21 1 000 500 808 500
1 000 500 808 500
Summa anlaggningstillgangar 17 989 743 25 489 945
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 60 080 119 68 963 986
Fordringar hos koncernféretag 128 835 630 123 605 779
Aktuella skattefordringar 6 004 142 6 762 579
Ovriga kortfristiga fordringar 350 920 420 872
Upparbetad men ¢] fakturerad intakt 23 29 726 742 31 760 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 9701 9384 10 313 317
234 699 537 241 826 802
Kassa och bank 31 14 579 396 8 251 076
Summa omsattningstillgangar 249 278 933 250 077 878
267 268 675 275 567 823

SUMMA TILLGANGAR

Signed document (U4F+em)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 1 154 500 1154 500
Annat eget kapital inklusive arets resultat 131 818 375 144 394 189
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 132 972 875 145 548 689
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 132 972 875 145 548 689
Avsattningar
Aysattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1243 221 1 004 642
Uppskjuten skatteskuld 26 H 655 192 6 701 637
Ovriga avséattningar 27 4 243 517 1295 131
11 141 890 9001410
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 19, 28 3 842 167 2 687 918
3 842 167 2 687 918
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 60 875 752 54 679 701
Leverantdrsskulder 15781 582 11 844 010
Ovriga Kkortfristiga skulder 19 16 130 290 21 568 280
Fakturerad men ej upparbetad intakt 29 622 570 /68 231
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 25 901 549 29 469 583
119 311 743 118 329 805
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 267 268 675 275 567 822

Signed document (U4F+em)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Annat eget Summa eget Innehav
kapital kapital hanforligt utan
inklusive till moder-  bestdmm-
arets foretagets ande Summa eget
Aktiekapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1154 500 157 684 947 158 839 447 0 158 839 447
Arets resultat -12 070 729 -12 070 729 0 -12070 729
Féréndringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Omrékningsdifferenser -1 220 0289 -1 220 029 0 -1 220 029
Summa vardeforandringar 0 -1 220 029 -1 220 029 0 -1 220 029
Utgaende balans per 31 december 2023 1154 500 144 394 188 145 548 688 0 145 548 688

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Annat eget Summa eget Innehav
kapital kapital hanforligt utan
inklusive till moder- bestdmm-
arets foretagets ande Summa eget
Aktiekapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 1154 500 144 394 188 145 548 688 0 145 548 688
Arets resultat -12 663 136 -12 663 136 0 -12663136
Férandringar i redovisade vdrden
pa tillgangar och skulder:

Omrakningsdifferenser 87 323 87 323 0 87 323
Summa vardeférandringar 0 87 323 87 323 ¢ 87 323
Utgaende balans per 31 december 2024 1154 500 131 818 375 132 972 875 0 132972875

Signed document
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31

Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat , -10 039 785 -7 897 389
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 19 266 427 21 984 551

Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1447 425

Forandring av 6vriga avséattningar 3 186 265 216 682
Erhallen réanta 274 000 1428 118
Erlagd ranta -2 776 842 -2 554 122
Betald inkomstskatt -415 938 4 241 336
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fére fordndringar av
rorelsekapital 9 494 827 18 866 601
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av pagaende arbeten 1 887 866 7 922 856
Forandring av kundfordringar 8 954 233 6 972 995
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -4 837 872 -14 518 802
Foérandring av leverantdrsskulder 3 930 702 -4 386 752
-0randring av ovriga kortfristiga skulder -8 331 306 -11 760 099
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 11 098 450 3 096 799
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 0 -186 839
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 002 137 -3 320 034
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 260 241 -2 829 848
Investeringar | finansiella tillgangar -192 000 -240 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 454 378 -6 576 721
Finansieringsverksamheten
Férandring av Kortfristiga krediter -54 679 701 -2 789 994
Férandring av leasingskuld 333 411 -6 777 682
Upptagna lan 60 875 752 0
Amortering av lan 0 -2 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 529 462 -11 567 676
Arets kassaflode 6173534  -15 047 598
Likvida medel vid arets borjan 8 251 076 24 610 742
Kursdifferenser i likvida medel 154 786 -1 312 068
Likvida medel vid arets slut 31 14 579 396 8 251 076

Signed document (U4F+em)
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intédkter
Nettoomséttning 5.6 422 759 903 489 596 800
Ovriga rorelseintakter 7 5638 932 9 247 000
428 398 835 498 843 800
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,19  -135739 460 -156 581 159
Personalkostnader 9 -294 022 111 -338 742 904
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
iImmateriella anlaggningstiligangar -8 137 568 -6 011 000
Ovriga rorelsekostnader 10 -69 377 -49 774
Rorelseresultat -9 569 681 -2 541 037
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 307 380 7 465 812
Réanteintakter och liknande intakter 12 317 723 1427 682
Rantekosthader och liknande kostnader 13 -2 227 058 -2 019 038
Resultat efter finansiella poster -11 171 636 4333 419
Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag -300 000 -2 550 000
Aterféring av periodiseringsfond 4 000 000 0
Resultat fore skatt -7 471 636 1783 419
Skatt pa arets resultat 14 -942 181 -408 855
ARETS RESULTAT -8 413 817 1 374 564

Signed document (U4F+em)
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-3
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 15 159 468 458 04
Goodwill 16 9 780 789 16 684 87¢
9 940 257 17 142 92
Materiella anldaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 579.378 952 852
Inventarier 18 898 517 1 448 05
1 577 895 2 400 91¢
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 6 500 000 6 500 00(
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1 000 500 808 50(
7 500 500 7 308 50(
Summa anlaggningstillgangar 19 018 652 26 852 33;
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 54 504 330 66 876 671
Fordringar hos koncernféretag 130 258 341 123 689 87+
Aktuella skattefordringar 6 004 142 6 762 57¢
Ovriga kortfristiga fordringar 350 920 420 87:
Upparbetad men ] fakturerad intakt 23 29726 742 31 760 26¢
FForutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 0 372 026 10 003 80!
230 216 561 239 514 07
Kassa och bank 31 12 078 345 3 895 36!
Summa omsattningstillgangar 242 294 906 243 409 44,
SUMMA TILL GANGAR 261 313 558 270 261 78!
Signed document (U4F+em)
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-3"
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egeft kapital
Aktiekapital 25 1 154 500 1 154 50(
Reservfond 355 050 355 05(
Fond f6r utvecklingsutgifter 159 454 458 04(
1 669 004 1 967 H9(
Fritt eget )fapital
Balanserat resultat 145 616 208 143 943 05¢
Arets resultat -8 413 817 1 374 56+
137 202 391 145 317 62:
Summa eget kapital 138 871 395 147 285 21.
Obeskattade reserver 0 4 000 00(
Avsdttningar
Avsatiningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1243 221 1 004 64.
Uppskjuten skatteskuld 26 5 891 151 6 103 92
Ovriga avséttningar 27 4 243 517 1295 13
11 377 889 8 403 70
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 60 875 752 54 679 70
Leverant6rsskulder 15 310 458 11 642 00
§kulder till koncernféretag 195 057 (
Ovriga kortfristiga skulder 11 490 550 17 326 14,
Fakturerad men ej upparbetad intakt 29 622 570 768 23°
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 22 569 887 26 156 78
111 064 274 110 572 86
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 261 313 558 270 261 78(

Signed document (U4F+em)
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
| Fond for

Aktie- Reserv- utvecklings- Balanserat Summa eget

kapital fond utgifter resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 154 500 355 050 1155477 158 125 394 1549 373 162 339 794
Disposition av foregaende ars resultat 1549 373 -1 549 373 O
Arets balanserade utvecklingsutgifter 600 000 -600 000 0
Arets avskrivhing av balanserade -
utvecklingsutgifter -1 297 437 1297 437 0
Arets resultat 1 374 564 1 374 564
Fusionsdifferens -16 429 146 -16 429 146
Utgaende balans per 31 december 2023 1 154 500 355 050 458 040 143 943 058 1 374 564 147 285 212

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for |

Aktie- Reserv- utvecklings- Balanserat Summa eget

kapital fond utgifter resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 1 154 500 355 050 458 040 143 943 058 1 374 564 147 285 212
Disposition av féregaende ars resultat 1374564 -1 374 564 0
Arets avskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter -298 586 298 586 0
Arets resultat 8413817 -8 413 817
Utgaende balans per 31 december 2024 1154 500 355 050 159 454 145616 208 -8413817 138 871 395

Signed document (U4F+em)
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat -0 569 681 -2 541 037
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: |
Avskrivningar och nedskrivningar 8 444 941 6 011 000
Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlédggningstillgangar 0 1197 499
Forandring av évriga avsattningar 3 186 965 216 682
Erhallen ranta 317 723 1427 682
Erlagd réanta -2 227 058 -2 019 038
Betald inkomstskatt -396 520 4 043 887
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -243 630 8 336 675
Kassaflode fran féorandringar i rérelsekapital
Féréndring av pagaende arbeten 1 887 866 7 922 856
Férandring av kundfordringar 12 372 285 3 948 188
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -6 166 736 -13 846 666
Férandring av leverantérsskulder 3 668 457 -4 309 583
Foérandring av ovriga kortfristiga skulder -9 227 441 -12 348 341
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 290 801 -10 296 871
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 -186 839
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -111 876 -1 139 338
Aterbetalning av kapitaltillskott 0 7 652 651
Investeringar I finansiella tiligangar -192 000 -240 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~-303 876 6 086 474
Finansieringsverksamheten
Foréandring av Kartfristiga krediter -54 679 701 -2 789 994
Upptagna lan 60 875 752 0
Amortering av lan 0 -2 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 196 051 -4 789 994
Arets kassaflode 8 182 976 -9 000 391
Likvida medel vid arets borjan 3 895 369 946 137
Likvida medel i fusionerade dotterbolag 0 11 949 623
Likvida medel vid arets slut 31 12 078 345 3 895 369
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NOTER

Not 1 Allm&n information och koncernuppgifter

Tengbomgruppen Aktiebolag med org nr 556329-9113 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte | Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Box 1230, 111 82 Stockholm med bestksadress Halsingegatan 49. Foretagets och dess

dotterféretags ("koncernens") verksamhet omfattar arkitekttjanster.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Tengbomgruppen Aktiebolag ar dotterféretag till &r Southrock AB, org nr
559120-5322, med sate | Stockholm. Moderféretag i den minsta koncernen som Tengbomgruppen Aktiebolag &r
dotterforetag till ar Tengbomgruppen Holding AB, org nr 5656835-3725, med séte i Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmé&nna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Tillampade principer &r oféréndrade jdmfért med foregaende ar.

Koncernredovishing
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Tengbomgruppen Aktiebolag och de féretag 6ver vilka moderforetaget

direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Eit dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande Gver dotterféretaget. Se avsnitt
Rorelseférvary nedan for redovisning av férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forfuster hanférliga till koncerninterna transaktioner har

eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflyfande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanférligt till moderiéretagets dgare och innenav utan
bestammande inflytande. Innehav utan best&mmande inflytande redovisas separat inom eget kapital |
koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernméssigt
eget kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas innehav utan bestdmmande inflytande | dotterforetaget som
en fordran pa innehav utan bestdmmande inflytande, en negativ post inom eget kapital, endast om innehav utan
bestammande inflytande har en bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra

forpliktelsen.

Rorelseférvarv
Rorelseforvary redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvérvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad képeskilling, forutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar sannoliki att
képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten justeras pa balansdagen och nér den slutliga kdpeskillingen faststélls,

dock €j senare &n ett ar efter férvarvstidpunkten.
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De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten
med féljande undantag:

« pensionsforpliktelser faststélls enligt K3 kapitel 28 Erséattningar till anstéllda,

- uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststélls enligt K3 kapitel 29 Inkomsiskatter,

- skulder f6r aktierelaterade ersattningar faststélls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséliningar,

- iImmateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt
« ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avséliningar, eventualférpliktelser och eventualtiligangar.

En avsétining som avser utgifter fér omstrukturering av den férvérvade enhetens verksamhet ingar i férvarvsanalysen
endast i den utstrdckning som den forvarvade enheten redan fére férvarvstidpunkten uppfytler villkoren fér att fa

redovisa en avsattning.

Védrdering av innehav utan bestdmmande inflytandes andel av tillgangar och skulder vid férvérvstidpunkten

Vid férvary av farre &n samtliga andelar av den forvarvade enheten laggs vardet av innehav utan bestdmmande
inflytandes andel till anskaffningsvardet. | koncernen tillampas férenklingsregeln vid vardering av innehav utan
bestdmmande inflytande dvs véardet pa innehav utan bestdmmande inflytande bestams utifran proportionering av
koncernens anskaffningsvarde, inklusive goodwill eller negativ goodwill.

Gooawill och negativ goodwill |

Vid rorelseférvarv dar summan av kopeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ omprévas vardet
pa identifierbara tillgangar och skulder. Negativ goodwill som motsvarar forvéntade framtida foérluster intaktsfors i takt
med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa icke monetéra tillgangar uppldses |
resultatrdkningen under tillgangarnas kvarvarande vagda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill
som gverstiger de identifierbara icke-monetéra tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i resultatrékningen. Se &ven
avsnitt Goodwill nedan.

Foréndrngar i innehavet
Forvéarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterféretag saval fére som efter férédndringen anses vara en
transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett féretag som inte ar dotterféretag sa att bestdmmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller foriust, berdknad som skilinaden mellan
verkligt varde och koncernméassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrdkningen.

Nar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterféretag, anses samtliga andelar avyttrade och den
vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvérdet, kapitel 14 Intresseféretag
eller kapitel 15 Joint Venture med det verkliga véardet vid férsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vérdet pa ett férvarvat
dotterfdretags identifierbara tillgangar och skulder pa férvérvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvérde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den forvantade nyttjandeperioden vitken uppgar till
5-10 ar enligt individuell beddmning vid férvarvet. De férvary som Tengbomgruppen har gjort historiskt har hatt syftet att
antingen etablera sig pa en specifik ort alternativt starka och bredda féretagets kompetens pa en ort dar féretaget redan
varit etablerade. De féretag som férvarvats har ddrav varit starkt férknippade med och inarbetade pa de orter dar de
verkar. Forvarven har inneburit och innebér fortsatt att Tengbomgruppen har en stabil och god tillvaxt och en betydande
marknadsandel pa dessa orter. Denna grund innebér dven fortsatt god intjdningspotential de kommande aren. Den
kompetens som forvarvats i form av anstallda och strategiskt viktiga resurser kvarstar i Tengbomgruppen och bidrar
positivt till utvecklingen av respektive marknad under en period av inte mindre &n 10 ar.
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Per varje balansdag gor féretaget en beddmning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre an det
redovisade vardet. Finns det en sadan indikation berdknar féretaget atervinningsvardet for goodwill och uppréattar en
nedskrivningsprovning. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av férvarvet. Om atervinningsvérdet for en kassagenererande ennet faststélls till ett lagre varde
an det redovisade vérdet, férdelas nedskrivhingsbeloppet, férst minskas det redovisade vérdet f6r goodwill som haniorts
till den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vardet pa évriga tillgangar i proportion till det
redovisade vérdet for varje tillgang i enheten.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Ett intresseféretag ar ett foretag dar koncernen utdvar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar

det féretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av résterna. Andelar i intressefbretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretag inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhéllna utdelningar fran intresseftretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra férandringar intressefdretagets eget

kKapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
intresseforetaget, minskas det redovisade vardet lills det redovisade vardet ar noll. Yttertigare forluster redovisas som
avsattning endast till den del dgarféretaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka férlusterna eller
om agarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intresseftretaget kommande
rakenskapsar vinst ska agarféretaget redovisa sin andel av vinster forst nér dessa éverstiger andelen av de forluster
som inte har redovisats av agarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag" i koncernens resultatrakning.

Forandringar | innehavet
Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet &r intressefdretag, varderas de andelar som

agdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande inte I&ngre féreligger,
anses samtliga andelar avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvérdet
med det verkliga vardet vid férséljningstidpunkten som anskaffningsvérde.

Intakter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag f6r

mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av forséljning av arkitekttj&nster.

Forsélining av fjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Intékter fran forsaljning av tjénster {ill fast pris redovisas med tillampning av s.k. succesiv vinstavrakning. Det innebar att
intakter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststélls genom en berdkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete
pa balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart
som en kostnad. Nar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker intdktsredovisning endast
med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer ait ersattas av bestallaren.

Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintakter avser intakter fran aktiviteter utanfér koncernens huvudsakliga verksamhet.
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Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med &gandet av en

tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstillgangar i koncernens balansréakning
till verkligt varde vid leasingperiodens bdérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Den skuld
som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Réntan
fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
pa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrékningen om de inte &r
direkt hanfdrliga till anskaffning av en tillgang som med nddvéndighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla fér
avsedd anvandning eller forséljning, och aktiveringsprincipen tilléampas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Utldndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utl&dndsk valuta, radknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéndelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgdér sékring och som uppfyller villkoren f6r s&kringsredovisning av kassafldden eller av
nettoinvesteringar.

Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterféretags tiligangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag
redovisas sadana omrikningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt vdrde som uppkemmer vid férvérv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
L.aneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av ldner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas |

takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestadmda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersatiningar till anstéllda.

Avgifisbestamda planer
F&r avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen

forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.
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Farmansbestdmda planer

For formansbestdmda planer har koncernen en forpliktelse att betala yiterligare avgifter till nuvarande och tidigare
anstéllda. Foéretaget bar i allt vasentligt dels risken att erséttningarna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Koncernen redovisar
formansbestdmda planer enligt forenklingsregeln som innebar att formansbestdmd plan redovisas som en
avgiftsbestdmd plan. Koncernhens resultat belastas saledes med kostnader | samband med tidpunkten for nar premier

erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skaftt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats foér ej skattepliktiga intékter och e] avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt ,

Uppskjuten skatt redovisas pé temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas 0r i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttias mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
angre ar sannolikt att tilirackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tiligangliga fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot

den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande fillgang eller reglera det redovisade véardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas
paserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till
tfransaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, redovisas skatteetfekten |

forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som &ar direkt hanférliga till férvarvet {6r att bringa den pa plats och |
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats
déar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangens redovisade varde nar det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér
densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrédkningen i den period da de uppkommer.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddémda nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas ndr den materiella anldggningstillgadngen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till 5-7 ar for nedlagda utgifter pa annans fastighet och 3-5 ar fér inventarier.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad forbrukning
har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget &ndrar bedomning av
nyttiandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrédkningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anldggningstiligang tas bort fran balansréakningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader, och tillgangens redovisade véarde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer ndr en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansréakningen redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintékt eller 6vrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar
Anskaffning genom separata férvéarv
Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért éver tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
en indikation pa att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella
andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan anvéndas.

Anskaffning genom intern upparbetning
Koncernen tillampar aktiveringsmodelien vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell

anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som hérrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utvecklingen redovisas som en tillgang

om samtliga féljande villkor ar uppfylida:

« det ar tekniskt moijligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstiligangen sa att den kan anvandas eller séljas,

. foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstiligangen och att anvanda eller salja den,

« det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen,

» det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att

anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och
« de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade immateriella anl&aggningstiligangar till anskaffningsvéarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen kan anvéandas. Aktiverade utgifter for Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten skrivs

av linjart dver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrékningen

=n immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas |

resultatrakningen som en 8vrig rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade véardena for materiella anldggningstiligangar och immateriella

tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om sa &r fallet,
beréaknas tillgangens atervinningsvéarde for att kunna faststéalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r
mojligt att berdkna atervinningsvéardet for en enskild tillgang, beréknar koncernen atervinningsvérdet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen berédknar kunna erhalla vid en férséljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett infresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for
sddana kostnader som ar direkt hanfoérliga till férséljningen. Vid berékning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvdrde med en diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddémning av
pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. For att berékna de framtida kassaflédena anvander
koncernen prognos fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls {ill ett lagre varde an det redovisade
vérdet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En

nedskrivning kostnadsférs i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa &r
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterfoéring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Ovriga tillgangar och skulder

=n finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgangen upphor, regleras eller nér koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell

skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffhingsvarde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Vid vardering efter det férsta redovisningstilifallet varderas omsétiningstillgangar enligt lagsta vérdets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit
belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det férsta redovisningstiliféllet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for

amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivréntemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

~ffektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida férvéantade kassafléden dver den férvantade
dptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till nominellt varde med avdrag fér eventuella nedskrivningar fér osékra fordringar.

Foretaget tillampar blockbelaning av kundfakturor, vilket inneb&r att vissa kundfordringar pantsatts hos ett
finansieringsbolag i utbyte mot likvida medel. Eftersom féretaget behaller kreditrisken, redovisas belanade
kundfordringar fortsatt som en tillgang i balansrakningen. En motsvarande skuld till finansieringsbolaget redovisas
under kortfristiga skulder. Finansieringskostnader kopplade till blockbelaningen redovisas som rantekostnader |

resultatréakningen.
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Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstiligangar
minskat i varde. Exempel pé sddana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att

det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av framtida
kassafldden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivrénta. For tillgangar med

. rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde beréknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér forsaliningskostnader
och nuvérdet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgangen férvéntas ge.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 18ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for

forvarvet.

Avsattningar
Avséattningar redovisas néar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en Intraffad

handelse, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och os&kerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avséatining berdaknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det ar sa gott som sékert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser
=n eventualforpliktelse ar en maijlig forpliktelse till foljd av intraffade h&ndelser och vars féorekomst endast kommer att

bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intr&ffade h&ndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller forpliktelsens

storlek inte kan berdknas med tiliracklig tiliférlitiighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret.

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.
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Redovisnihgsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotfterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intaki nar ratten att

fa utdelning beddéms som séker och kan beraknas pa ett tiliférlitligt satt.

Andelar I infresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Utdelning fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas som intakt |
resultatrékningen.

Skatter
| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

[easing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor fill osdkerhet | uppskattningar

Nedan redogérs foér de viktigaste antagandena om framtiden, och andra vikiiga kéllor {ill osékerhet | uppskattningar per
balansdagen, som innebé&r en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Nedskrivningsprévning for goodwill

| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill ska bokfort varde jdmféras med atervinningsvardet.
Atervinningsvardet utgdrs av det hogsta av en tillgangs nettoférsaljiningsvarde och nyttjandevarde. Da det |
normalfallet inte finns uppgqift fér att beddma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir det nyttjandevardet som bokfort
jamfoérs med. Vid beradkning av nyttjandevarde gérs vasentliga antaganden om tillvaxt, utveckling av rérelsemarginalen
och framtida kassafléden.

Vardering av kundfordringar
Kundfordringar ar en av de mest vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter avdrag tér

reservering for befarade kundfordringar. Reserven for befarade kundférluster ar darmed féremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Historiskt sett har koncernen haft mycket begransade kundforluster.

Not 4 Finansiella risker

Valutarisk ,

Risken for att en valutakursférandring negativt paverkar koncernens finansiella utfall.

Koncernens féretag verkar huvudsakligen lokalt vilket innebar att kursrisker i kommersiella floden uppkommer |
mycket liten omfattning. Koncernen paverkas daremot av valutarisker vid omrékning av nettotillgangar i utlandska
dotterforetag till svenska kronor.

Réanterisk
Risken for att forandring av rantenivan negativt paverkar koncernens finansiella utfall.
Cftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga réntebarande tillgangar, utdver banktillgodohavanden, &r koncernen

huvudsakligen exponerad for rénterisk genom extern upplaning.

Likviditetsrisk
Risken for att koncernen inte kan fullgéra sin férpliktelser som sammanhanger med koncernens skulder.
Behovet av finansering sakras genom checkrakningskredit.

Kreditrisk

Risk for att koncernens kunder inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser som sammanhénger med koncernens
fordringar. Kreditrisk uppstar i verksamheten i samband med att forséljning sker pa kredit. Fakturering sker l6pande
| takt med att uppdraget utférs eller enligt faststéalld faktureringsplan.

Signed document (U4F+em)




Tengbomgruppen Aktiebolag
556329-9113

Not 5 Nettoomsittningens fordelning
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Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 418 827 429 482 733 619 418 827 429 482 733 619
Ovriga lander inom EU 25 486 591 30 075 288 2 149 385 4 458 626
Ovriga vérlden 1783 089 2 404 555 1783 089 2 404 555
Summa 446 097 109 515 213 462 422 759 903 489 596 800
Not 6 Uppgift om inkdop och forsaljning inom samma koncern
Moderforetaget
2024 2023
Ink&p 0% 0%
Foérsaljning 0% 0%
Transaktioner mellan bolag i koncernen sker pa marknadsmaéssiga villkor.
Not 7 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Erhallet statligt bidrag 43 226 0 43 226 0
Erhallen statlig erséattning for sjukldnekostnader 84 128 75 308 84 128 75 308
Hyresintékter 3 165 588 6 286 169 3 165 588 6 286 169
Management fee 0 350 365 974 795 1347 459
Vinst vid avyttring av inventarier 235 366 85 200 235 366 85 200
Ovriga rorelseintakter 1149 630 1457 456 1135 829 1 452 864
Summa 4 677 938 8 254 498 5638 932 9 247 000
Not 8 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Grant Thornton
revisionsuppdrag 597 H36 487 998 449 301 425 375
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 18 705 40 450 19 705 40 450
skatteradgivning 0 14 770 0 14 770
dvriga tjanster 0 0 0 0
Summa 617 241 543 218 469 006 480 595

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen
och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning

som l&mnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser olika typer av kvaliteissdkringstjdnster.

Ovriga tjanster avser sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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2024 2023
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstalida antal man anstéllda antal man
Moderforetaget
Sverige 327 132 390 152
Totalt i moderféretaget 327 132 390 152
Dotterforetag
Finland 27 D 22 4
Totalt i dotterforetag 27 5 22 4
Totalt i koncernen 354 137 412 156
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoter 44% 44% 50% 50%
andra personer | féretagets ledning inkl. VD 40% 50% 25% 44%
Man:
styrelseledamaoter 56% 56% 50% 50%
andra personer | foretagets ledning inkl. VD 60% 50% 715% 56%
2024 2023
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav L.Ooner och (varav
.andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersdattningar m m ersattningar kosthader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget 196 116 649 91 738 796 225 405 463 105 358 186
(24 589 348) (27 903 538)
Dotterforetag 13 997 869 2 680 903 15 946 788 3 362 056
(2 471 281) (2 878 484)
Totalt i koncernen 210 114 518 94 419 699 241 352 251 108 720 242
(27 060 629) (30 782 022)
2024 2023
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD (varav
férdelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstillda och dylikt) anstallda och dylikt) anstallda
Moderforetaget 3 463 304 192 653 345 3 481 684 221923 779
(0) (0) (0) (42 754)
Dotterforetag 1 365 602 12 632 267 1381675 14 565 112
(0) (0) (0) Q)
Totalt i koncernen 4 828 906 205 285 612 4 863 359 236 488 891
(0) (0) (0) (42 754)

Pensioner

Koncernens kostnad for avgifisbestdmda pensionsplaner uppgar till 16 299 277 (16 882 140) kr. Moderféretagets kostnad for
avgiftsbestédmda pensionsplaner uppgar till 13 827 996 (14 003 656) kr. Koncernens kostnad for formansbestdmda pensionsplaner
uppgar till 10 761 353 (13 899 882) kr. Moderforetagets kostnad fér formansbestdmda pensionsplaner uppgar till 10 761 353 (13 899

882) Kr.

Av koncernens pensionskostnader avser 1 031 659 (1 033 715) kr gruppen styrelse och VD. Av moderfOretagets pensionskostnader

avser 776 290 (775 346) kr gruppen styrelse och VD.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstéllande direktdren i moderféretaget géller en émsesidig- uppségningstid om 6 manader. Vid uppsagning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 8 manadsldner. Vid uppségning fran verkstallande direktérens sida

utgar inget avgangsvederlag.
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Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kursdifferenser ~-49 775 -49 775 -69 377 ~-49 775
Summa -49 775 -49 775 -69 377 -49 775
Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aterféring av nedskrivning 0 0. 0 7 652 651
Nedskrivning av tillaggsképeskilling 0 -186 839 0 -186 839
Aterféring av nedskrivning av tillaggskoépeskilling 307 380 0 307 380 0
Summa 307 380 -186 839 307 380 7 465 812
Not 12 Ranteintakter och liknande intakter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Utdelningar 10 000 0 10 000 0
Ranteintakter 264 000 200 849 263 812 200 413
Réanteintadkter, koncernféretag 0 0 43 911 0
Kursdifferenser 0 1227 269 0 1 227 269
Summa 274 000 1428 118 317 723 1427 682
Not 13 Rantekostnader och liknande kostnader |
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -2 176 842 -2 554 122 -2 227 058 -2 019 038
Summa -2 776 842 -2 554 122 -2 227 058 -2 019 038
Not 14 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -1 154 957 ~765 951 -1 154 957 -765 216
Uppskjuten skatt 1027 067 455 453 212 776 356 361
Skatt pa arets resultat -127 890 -310 498 -942 181 -408 855
Avstimning arets skattekostnad
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt -12 535 246 -11 760 232 -7/ 471 636 1783 419
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) 2 582 261 2 422 608 1 539 157 -367 384
Skatteeffekter av:
Justering for skillnader i skattesats i utlandet 0 0 0O 0
Skatt hanfoérlig till tidigare ar | 0 0 0 0
Ej skattepliktiga intékter 80 149 ~252 715 80 102 1224 552
E| avdragsgilla kostnader -2 780 193 -2 581 486 -2 774 216 -1 622 384
Féréandring uppskjuten skatt 203 067 356 361 212776 356 361
Ej utnyttjat underskottsavdrag -213 174 -255 266 0 0
Summa -127 890 -310 498 -342 181 -408 855
-342 181 -408 855

Arets redovisade skattekostnad -127 890 -310 498
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Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 54 520 322 51 200 288 21 082 141 20 482 141
Investeringar 7 002 137 3 320 034 0 0
Tillkommande genom férvarv av DB 0 0 0 600 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 61 522 459 54 520 322 21 082 141 21 082 141
Ingaende avskrivningar -51 337 938 -43 129 512 -19127 777 -17 830 339
Tillkommande genom férvéarv av DB 0 0 0 -200 547
Arets avskrivningar -7 298 903 -8 208 426 -298 581 -1 096 891
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 636 841 -51 337 938 ~19 426 358 ~19 127 777
Ingaende nedskrivningar -1 496 315 -1 496 315 -1 496 315 -1 496 315
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 496 315 -1 496 315 -1 496 315 -1 496 315
Utgaende planenligt restvarde 1 389 303 1 686 069 159 468 458 049

| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande redovisade vérden:

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 33 405 589 30 085 555
Arets anskaffningar 7 002 137 3 320 034
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 407 726 33 405 589
Ingaende avskrivningar -32 177 569 ~25 066 034
Arets avskrivningar enligt plan -7 000 322 -7 111 535
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 177 891 ~32 177 569
Redovisat virde 1 229 835 1 228 020

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker éver leasingperioden, normalt 5 ar. Fér mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 19

Leasingavtal.

Not 16 Goodwill

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 82 631 461 82 631 461 74 880 629 40 360 186
Tillkommande genom fusicn av DB 0 0 0 34 520 443
Tillkommande genom férvérv av DB 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 631 461 82 631 461 74 880 629 74 880 629
Ingaende avskrivningar -61 422 515 -53 631 847 -58 195 751 -39 373 607
Tillkommande genom fusion av DB 0 0 0 -15 534 202
Arets avskrivningar -6 904 089 -7 890 668 ~6 904 089 ~3 287 942
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 326 604 ~61 422 515 -65 099 840 -58 195 751
Ingaende nedskrivningar -4 524 068 -4 524 068 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 524 068 -4 524 068 0 0
Utgaende planenligt restvérde 9780 789 16 684 878 9 780 789 16 684 878

Not 17 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 10 583 981 9 995 116 10 583 980 8 938 393
Ink&p 0 588 865 0 588 865
Tilkommande genom férvéry av DB O 0 0 1 066 722
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 583 981 10 583 981 10 583 980 10 583 980
Ingaende avskrivningar -9 631 128 -8 682 280 -9 631 127 -8 199 671
Tillkommande genom férvarv av DB 0 4 0 -482 608
Arets avskrivningar -373 475 -948 848 -373 475 ~948 848
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 004 603 -9 631 128 ~10 004 602 -9 631 127
Utgaende planenligt restvirde 579 378 952 853 579 378 952 853
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Koncernen Modertoretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023~12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 41 756 568 44 152 079 4 862 674 4 625 847
Inkdp 4 260 241 2 240 983 111 876 550 473
Forsaljningar/utrangeringar -264 000 -4 633 557 0 -3 319 310
Tillkommande genom f6rvérv av DB 0 0 0 3 012 664
Omrékningsdifferenser 16 379 -2 937 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 769 188 41 756 568 4 981 550 4 869 674
Ingaende avskrivhingar -36 398 924 -35 848 143 -3 421 616 -4 223 635
Férséljningar/utrangeringar 264 000 4 383 631 0 3319 310
Tillkommande genom forvéarv av DB 0 0 0 -1 839 972
Omréakningsdifferenser -11 909 2 196 0 0
Arets avskrivningar -4 382 583 -4 936 608 -561 416 -677 319
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 529 416 -36 398 924 ~-3 983 032 -3 421 616
Utgaende planenligt restvirde 5239773 5 357 645 998 517 1 448 057

| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande redovisade vérden:

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 36 418 229 36 096 681
Arets anskaffningar 4 047 096 1 635 796
Forséljningar/utrangeringar -264 000 -1 314 248
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 201 325 36 418 229
Ingaende avskrivningar -32 636 903 -29 483 768

Férséljningar/utrangeringar 264 000 1064 322
Arets avskrivningar -3 762 629 -4 217 457
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 135 532 -32 636 903
Redovisat varde 4 065 793 3 781 326

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker éver leasingperioden, normalt 3-5 ar. Fér mer upplysningar avseende leasingavtal, se not

19 Leasingavtal.

Not 19 Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende frémst hyra av kontorslokaler. Summan av arets kostnadsfdrda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 30 448 123 (34 394 127) kr och i moderféretaget till 28 456
058 (32 415 170) kr. Framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2024 2023 2024 2023
Inom ett ar 27 981 246 28 129 500 25 427 487 25 757 502
Senare dn ett &r men inom fem ar 42 461 899 49 046 754 42 334 088 49 034 516
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 70 443 145 77 176 254 67 761 575 74 792 018

Signed document (U4F+em)



{4

Tengbomgruppen Aktiebolag
556329-9113

Finansiella leasingavtal

29 (32)

Koncernen &ar leasetagare genom finansiella leasingavial avseende framst datalicenser, datorer och kontorsmabler. Leasingavialen
uppgar vanligtvis till 3-5 ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen mojlighet att férvérva de leasade tillgangarna enligt de villkor som

framkommer i leasingavtalen. Férfallotidpunkter for den finansiella leasingskulden:

Koncernen
Forfallotidpunki: 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 2 599 086 3419 925
Senare dn ett ar men inom fem ar 3 842 167 2 687 918
Senare dn fem ar 0 0
Summa 6 441 253 6 107 843
Langfristig del (ingar i Ovriga langfristiga skulder) 3 842 167 2 687 918
Kortfristig del (ingar i Ovriga kortfristiga skulder) 2 599 086 3 419 925
Summa 6 441 253 6 107 843

Upplysningar om redovisade varden avseende anldggningstillgangar vilka innehas genom finansiella leasingavtal finns i not 15

och 18.

Not 20 Andelar | koncernforetag

Modertoretaget

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 6 933 493 63 628 338
Aterbetalning av tillskott Tengbom Oy 0 -1 652 651
Fusion av M.A.F Holding AB 0 -49 042 194
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 933 493 6 933 493
Ingaende nedskrivningar -433 493 -8 086 144
Aterféring av nedskrivning Tengbom Oy 0 7 652 651
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -433 493 -433 493
Utgaende redovisat varde 6 500 000 6 500 000

Kapital- och
rostratts- Antal Bokfort varde
Foretagets namn andel i % andelar 2024-12-31 2023-12-31
Tengbom Oy 100 100 6 500 000 6 500 000
Summa 6 500 000 6 500 000
Foretagets namn Org.nr Site Eget kapital Arets resultat
Tengbom Oy 2046295-8 Helsingfors 1511 107 -1 035 897
Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 808 500 1 765 999 808 500 568 500
Inkdp 192 000 240 000 192 000 240 000
Forséliningar/utrangeringar 0 -1 197 499 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 000 500 808 500 1 000 500 808 500
Utgaende redovisat virde 1 000 500 808 500 1 000 500 808 500
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Not 22 Kundfordringar
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Moderbolaget tillampar blockbelaning av kundfakturor, vilket innebdr att vissa kundfordringar pantséatts hos Skandinaviska enskilda
banken AB i utbyte mot likvida medel. Eftersom foretaget behaller kreditrisken, redovisas belanade kundfordringar fortsatt som en

tillgang i balansrakningen. En motsvarande skuld till finansieringsbolaget redovisas under kortfristiga skulder.

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Blockbelanade kundfordingar 35 875 752 0 35 875 752 0
Ej blockbelanade kundfordringar 24 204 367 68 963 986 18 628 638 66 876 675
Summa 60 080 119 68 963 986 54 504 390 66 876 675
Not 23 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upparbetade intakter 32 489 042 33 869 289 32 489 (042 33 869 289
Fakturerade belopp -2 762 300 -2 109 020 -2 762 300 -2 109 020
Summa 29 726 742 31 760 269 29 726 742 31 760 269
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror 6228 111 6 163 101 6 228 111 6 163 101
Ovriga poster 3473 873 4 150 216 3 143 915 3 840 704
Summa 9701 984 10 313 317 9 372 026 10 003 805
Not 25 Aktiekapital
Aktiekapitalet om 23 090 aktier bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvéarde om 50 kronor.
Samtliga aktier berattigar till en rést vardera pa bolagsstamman.
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan 23 090 23 090
Tecknade och betalda aktier vid arets slut 23 090 23 090
For férandring av eget kapital, se separata rapporter.
Not 26 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Obeskattade reserver 0 824 000 0 0
Finansiell l[easing -235 999 -226 290 0 0
Skillnad mellan bokférings- och skattemassiga varden
pagaende arbeten {ill Idpande rékning 5 891 151 6 103 927 5 891 151 6 103 927
Summa 5655 152 6 701 637 5 891 151 6 103 927
Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 (20,8) %.
Not 27 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsittning omstruktureringsreserv fristélld personal 4 243 517 1295 131 4 243 517 1295 131
Summa 4 243 517 1 295 131 4 243 517 1 295 131
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Ingen del av koncernens eller moderbolagets skulder forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernens utnyttjade checkrédkningskredit uppgar till 0 (54 679 701) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Limit
avseende checkrakningskredit uppgar till 22 298 000 (77 220 000) kr varav 20 000 000 (20 000 000) kr avser en Overtrasseringsratt.
Koncernens pantsatta fakturor uppgar till 35 875 752 (0) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder. Limit avseende pantsatta fakuror

uppgar till 55 000 600 (0) kr.

Moderforetagets utnyttjade checkrékningskredit uppgar till 0 (54 679 701) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut.
Limit avseende checkrdkningskredit uppgar till 20 000 000 (75 000 000) kr varav 20 000 000 (20 000 000) kr avser en
Gvertrasseringsratt. Moderbolagets pantsatta fakturor uppgar till 35 875 752 (0) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder. Limit

avseende pantsatta fakuror uppgar till 55 000 000 (0) kr.

Not 29 Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 .
Upparbetade intékter -2 970 545 -5 716 626 -2 970 545 -5 716 626
Fakturerade belopp 3 593 115 6 484 857 3 593 115 6 484 857
Summa 622 570 768 231 622 570 768 231
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
‘ Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023~12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 23 249 562 27 001 807 20 016 532 23 803 287
Forutbetalda int&kter 446 685 281 696 446 685 281 696
Ovriga poster 2 205 302 2 185 980 2 106 670 2 071 805
Summa 25 901 549 29 469 583 22 569 887 26 156 788
Not 31 Likvida medel i kassaflodet
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut 14 579 396 8 251 076 12 078 345 3 895 369
Summa 14 579 396 8 251 076 12 078 345 3 895 369
Not 32 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget
Stidllda sdakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar f6r checkrékningskredit 58 447 000 58 330 000 55 000 000 55 000 000
varav i eget férvar 0 0 0 0
Sparrade medel 3 848 458 3 644 295 3 848 458 3 644 295
Pantférskrivna kundfordringar 35 875 752 0 35 875 752 0
Summa 98 171 210 61 974 295 94 724 210 58 644 295
Eventualforpliktelser
Enligt styrelsens bedémning har féretaget inga eventualforpliktelser.
Not 33 Upplysningar om narstaende
Utdver vad som anges i not 9 har inga transaktioner med nérstaende fysiska personer agt rum.
Transaktioner mellan foretaget och dess nédrstaende har skett pa marknadsméssiga grunder.
Not 34 Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Not 35 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat

Arets férandring utvecklingsutgifter netto

Arets resultat

Styrelsen foreslar att
| ny rakning balanseras

Stockholm 2025-

Olof Sand
Styrelsens ordférande

Ragnar Sdderberg

Pontus Eriksson

Hjalmar Mann

Var revisionsherattelse har avgivits 2025~

Grant Thornton Sweden AB

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor

145 317 622
298 586
-8 413 817

137 202 391

137 202 391

137 202 391

Louise Saatchi

Sandra Skoglund

Katya Hogberg

Jan Matisson
Verkstéllande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tengbomgruppen Aktiebolag
Org.nr. 556329 - 9113

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort  en
koncernredovisningen fér Tengbomgruppen Aktiebolag fér ar

202,

revision av  arsredovisningen och

Enligt  var  uppfattning  har  drsredovisningen  och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resuitat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och

koncernredovishingens ovriga delar.

Vi tillstyrker  darfér  att faststaller

resultatraokningen och balansrdkningen for moderbolaget och

bolagsstamman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt [nternational Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs Gr nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed | Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret 16r
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvdndig for att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tilldmpligt, om férhallanden som kan

yaverka fﬁrmagun att fortsatta verksamheten och att anvdnda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren

avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvdar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

|
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innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att |amna en revisionsberdttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hég grad av
stikerhet, men ar ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt
|SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

p&d grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

) ] ] [ ]
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga fér
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken foér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till t6ljd av oegentligheter ar

hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgérder som &dr Idmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi |lgmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens fdrmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdttelsen fdsta
uppmdrksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga ostkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen., Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet t6r
Dock  kan

forhdllanden gbra att ett bolag och en koncern inte langre kan

revisionsberdtteisen. framtida handelser eller

fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i A&rsredovisningen och  koncernredovisningen,

daribland  upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen Aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett sGtt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och &@ndamadlsenliga revisionsbevis avseende den
tinansiella informationen f6r foretag eller afférsenheter inom

concernen som grund for att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning, dvervakning och
utforts  for

koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga fér vdra

genomgang av det revisionsarbete som

uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar
Uttalanden

UtSver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

nar vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktdrens férvaltning fér Tengbomgruppen Aktiebolag fér ar

2024 samt av f6rslaget till dispositioner betrGffande bolagets vinst

eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd& storleken av

moderbolagets och koncernens egna capital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Kajsa Goding

Auktoriserad revisor
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Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och f6rvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som Gr nodvandiga for att bolagets bokfSring ska
fullgéras i Overensstdmmelse med lag och for att

medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart maél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhGmtag revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vésentligt

avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd nagot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen,

O » - .
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrGffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av stkerhet bedoma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptdcka datgarder eller f8rsummelser som kan

féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller térlust inte ar torenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdoéme och har en professionellt

skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av

férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella  beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pda sadana
atgdrder, omraden och férhdllanden som &r vdsentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild

betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna datgdrder och andra

forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi

granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

vV rJkW1dGaTe-SylW1_M61x
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