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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for SUSHI KAWA AB, 556680-8464, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Bolaget bedriver restaurangverksamhet i forhyrda lokaler i Stockholm. Verksamheten omfattar dven drift och
utveckling av ett etablerat franchisekoncept inom sushi.

Bolaget &r moderbolag i en koncern och dger samtliga aktier i de heldgda dotterbolagen SK Nordic AB
(559051-1704), SK Maxime AB (556719-2892) samt SK Akersberga AB (559389-4248).

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Under rédkenskapséret har samtliga aktier i bolaget dverlatits frén tidigare dgare till ett holdingbolag som é&gs till
100 procent av samma &gare. I anslutning till detta har en omstrukturering genomforts, varvid 33,2 procent av
aktierna i bolaget har avyttrats. I samband med detta har tva nya dgare tilltrétt, vilket har medfort en fordndrad
dgarstruktur.

Bolaget har under éret etablerat nya enheter inom ramen for koncernens verksambhet. Etableringarna har
inneburit 6kade investeringar och uppstartskostnader, vilket tillfalligt har paverkat bolagets likviditet negativt.
Nya enheter har dppnats och franchiseupplatits i Sickla Kopkvarter, Hogdalens centrum, Huvudsta (Solna)
samt Sodertilje.

Vidare har bolaget lamnat aktiedgartillskott till vissa dotterbolag i syfte att stirka deras finansiella stéllning. Till
foljd av en svagare utveckling i delar av verksamheten har bolaget dven gjort nedskrivningar av andelar i
dotterbolag samt av fordringar pa dessa, vilket har belastat arets resultat.

Den negativa resultatutvecklingen har medfort att bolagets egna kapital har forbrukats. For att aterstilla det
egna kapitalet har aktiedgarna dérefter lamnat aktiedgartillskott.

Mot denna bakgrund har styrelsen antagit en plan for att stdrka bolagets likviditet och finansiella stéllning.
Planen omfattar bland annat 6kad forséljning av enheter till nya franchisetagare samt atgarder for
kapitaltillskott. Styrelsen bedomer att dessa atgirder, i kombination med fortsatt fokus pa effektiv drift, skapar
forutsattningar for en forbattrad likviditet over tid.
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Flerarsoversikt
Belopp i kr
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 19519 419 11223742 11254934 10012 923
Resultat efter finansiella poster -6 143 244 -2 188 158 66 579 1363 546
Soliditet % 2,5 1,5 30,4 29,9
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgédngar.
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 1 880 884 -1 870 765
Balanseras i ny rakning -1 870 765 1 870 765
Erhallna aktiedgartillskott 6 379 999
Arets resultat -6 143 244
Belopp vid arets utgang 100 000 6390 118 -6 143 244
Kommentar
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgar till 7 980 000 kr (1 600 000 kr).
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 6390118
Arets resultat -6 143 244
Summa 246 874
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 246 874

Summa 246 874
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Resultatrikning

2024-09-01 -  2023-09-01 -
Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 19 519 419 11223 742
Ovriga rorelseintikter 2 146 366 85740
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 21 665 785 11 309 482
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -4 473 935 -2 056 182
Ovriga externa kostnader -10 012 625 -7 041 368
Personalkostnader 2 -6 322 065 -4 112 181
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -390 067 -64 667
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -474 954 0
Summa rorelsekostnader -21 673 646 -13 274 398
Rorelseresultat -7 861 -1 964 916
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 23024 -3 853
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och -5 730 196 0
kortfristiga placeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter -428 211 -219 389
Summa finansiella poster -6 135 383 -223 242
Resultat efter finansiella poster -6 143 244 -2 188 158
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 317 393
Summa bokslutsdispositioner 0 317 393
Resultat fore skatt -6 143 244 -1 870 765
Arets resultat -6 143 244 -1 870 765
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgingar

Goodwill 4 605 027 765 027
Summa immateriella anliggningstillgangar 605 027 765 027
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 5 349 090 440 137
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 6 2917948 0
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella 7 0 1922 288
anldggningstillgdngar

Summa materiella anléggningstillgdngar 3267038 2362 425
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 8 50 000 825 000
Fordringar hos koncernforetag 9 2862 522 391 772
Andra langfristiga fordringar 11 796 388 418 763
Summa finansiella anlidggningstillgingar 3708910 1 635 535
Summa anléiggningstillgingar 7 580 975 4762 987
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 98 929 133 722
Summa varulager m.m. 98 929 133 722
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 641 191 1 040 562
Ovriga fordringar 3285638 899 770
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 105 564 444 266
Summa kortfristiga fordringar 6 032 393 2 384 598
Kassa och bank

Kassa och bank 221 524 153 377
Summa kassa och bank 221 524 153 377
Summa omséttningstillgingar 6 352 846 2671 697
SUMMA TILLGANGAR 13 933 821 7 434 684
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 6390118 1 880 884
Arets resultat -6 143 244 -1 870 765
Summa fritt eget kapital 246 874 10119
Summa eget kapital 346 874 110 119
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 3823177 2784 647
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 3693 840 1 812 000
Summa langfristiga skulder 7517 017 4596 647
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 9993 13 865
Leverantorsskulder 2923412 1283354
Skatteskulder 7152 6 033
Ovriga skulder 1618917 847 579
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1510 456 577 087
Summa Kortfristiga skulder 6 069 930 2727918

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 933 821 7 434 684
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar Procent Ar
Goodwill 20 5

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20 5
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5 20

Not 2 Medelantalet anstillda

2024-09-01 -  2023-09-01 -
2025-08-31 2024-08-31
Medelantalet anstéllda 13 6

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

2025-08-31 2024-08-31

Ingéende anskaffningsvérden 90 000 90 000
Utgaende anskaffningsvirden 90 000 90 000
Ingéende avskrivningar -90 000 -90 000
Utgdende avskrivningar -90 000 -90 000

Redovisat virde 0 0



SUSHI KAWA AB 7/10
556680-8464
Not 4 Goodwill

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 800 000 0
Forindringar av anskaffningsvérden
Rorelseforvarv 0 800 000
Utgiende anskaffningsvirden 800 000 800 000
Ingéende avskrivningar -34 973 0
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -160 000 -34 973
Utgdende avskrivningar -194 973 -34 973
Redovisat virde 605 027 765 027
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 955915 500 685
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkép 0 455 230
Utgaende anskaffningsvirden 955 915 955915
Ingéende avskrivningar -515 778 -486 084
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -91 047 -29 694
Utgdende avskrivningar -606 825 -515 778
Redovisat virde 349 090 440 137
Not 6 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

2025-08-31 2024-08-31
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkép 1134 683 0
Omklassificeringar 1922 288 0
Utgaende anskaffningsvirden 3056 971
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -139 023
Utgiende avskrivningar -139 023
Redovisat virde 2917 948 0
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Not 7 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anliggningstillgdngar

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 1922 288 0
Forindringar av anskaffningsvérden
Nedlagda utgifter 0 1922 288
Omklassificeringar -1 922 288 0
Utgaende anskaffningsvirden 0 1922 288
Redovisat virde 0 1922 288
Not 8 Andelar i koncernforetag

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 825 000 225 000
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkdp 1
Forséljningar 0 -150 000
Lamnade aktiedgartillskott 4955 195 750 000
Utgiende anskaffningsvirden 5780 196 825 000
Ingéende nedskrivningar 0
Foriandringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -5 730 196
Utgiende nedskrivningar -5730 196 0
Redovisat virde 50 000 825 000
Innehav av andelar i koncernforetag

Kapital-

Féretagets namn Org.nr Sdte andel %
SK Nordic AB 559051-1704 Stockholm 100
SK Maxime AB 556719-2892  Stockholm 100
SK Akersberga AB 559389-4248 Stockholm 100
Not 9 Fordringar hos koncernforetag

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 391 772 1 064 787
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 2 823 064 0
Reglerade fordringar -352314 -673 015
Utgaende anskaffningsvirden 2 862 522 391 772
Redovisat virde 2 862 522 391772
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Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-08-31 2024-08-31

Ingéende anskaffningsvérden 0 250 000
Forindringar av anskaffningsvérden

Forséljningar 0 -250 000
Utgiende anskaffningsvirden 0 0
Redovisat virde 0 0

Not 11 Andra lingfristiga fordringar

2025-08-31 2024-08-31

Ingéende anskaffningsvérden 418 763 316 665
Forindringar av anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar 377 625 102 098
Utgiende anskaffningsvirden 796 388 418 763
Redovisat virde 796 388 418 763

Not 12 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgédng har bolaget fortsatt att paverkas av en anstrangd ekonomisk situation, bade
likviditetsméssigt och resultatméssigt. Verksamheten har stétt infor betydande utmaningar, vilket har kréavt
omfattande atgérder fran bolagets ledning och styrelse.

Som en f6ljd av den finansiella situationen har tva dotterbolag, SK Maxime AB och SK Akersberga AB,
forsatts i konkurs. Dessa héndelser har medfort en visentlig osékerhet avseende bolagets formaga att fortsétta
sin verksambhet (fortsatt drift).

Styrelsen arbetar aktivt och proaktivt med att stirka bolagets finansiella stallning och forbéttra likviditeten.
Som ett led i detta arbete har bolaget paborjat en omstrukturering av verksamheten, dér delar av rorelsen har
avyttrats till franchisetagare. Detta omfattar bland annat verksamhetsenheterna i Akermyntan och Trollbicken.

Styrelsens bedomning &r att de vidtagna och planerade dtgérderna &r nddvandiga for att stabilisera
verksamheten och skapa forutsittningar for en forbéttrad finansiell utveckling framgent, &ven om det fortsatt
foreligger osékerhetsfaktorer.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-03-31

Stockholm

Johan Barisa 2026-03-31
Johan Barisa Datum
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-03-31

Nahir Yeniay

Nahir Yeniay
Auktoriserad revisor



1(3)
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i SUSHI KAWA AB
Org.nr 556680-8464

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for SUSHI KAWA AB for rdakenskapséret 2024-09-01 -
2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av SUSHI KAWA ABs finansiella stillning per den 2025-08-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till SUSHI KAWA AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Viisentlig osiikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Jag vill fasta uppmaérksamhet pa forvaltningsberittelsen och not 12 1 &rsredovisningen, av vilka framgér att
bolaget redovisar en forlust pa 6 143 244 kr for det ar som slutade den 21 augusti 2025. Dessa forhallanden
tyder, tillsammans med de andra omstdndigheter som ndmns i not 12, pa att det finns vésentliga
osékerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets forméga att fortsétta verksamheten om
man inte borjar producera positiva resultat framgent. Jag har inte modifierat mina uttalanden pa grund av
detta.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvéndig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppriéttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhdllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

SUSHI KAWA AB, Org.nr 556680-8464
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for SUSHI
KAWA AB for rikenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till SUSHI KAWA AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

SUSHI KAWA AB, Org.nr 556680-8464
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- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Anmdirkningar

Vid flera tillfdllen under éret har avdragen skatt och sociala avgifter betalts for sent. Styrelsen har ddrmed
inte fullgjort sina skyldigheter enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen. Forsummelsen har inte medfort ndgon
skada for bolaget utdver drdjsmélsrantor.

Arsredovisningen har inte upprittats i sédan tid att det varit mojligt att, enligt 7 kap. 10 § akticbolagslagen,
hélla arsstimma inom sex ménader efter rakenskapsérets utgang.

Stockholm 2026-03-31

Nahir Yeniay

Nahir Yeniay
Auktoriserad revisor

SUSHI KAWA AB, Org.nr 556680-8464

303)



	SUSHI KAWA AB
	Fastställelseintyg
	Förvaltningsberättelse
	Verksamheten
	Allmänt om verksamheten
	Väsentliga händelser under räkenskapsåret

	Flerårsöversikt
	Nyckeltalsdefinitioner

	Förändringar i eget kapital
	Kommentar

	Resultatdisposition
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Balansräkning
	Noter
	Not 1 Redovisningsprinciper
	Redovisningsprinciper

	Immateriella anläggningstillgångar
	Materiella anläggningstillgångar
	Not 2 Medelantalet anställda
	Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter
	Not 4 Goodwill
	Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
	Not 6 Förbättringsutgifter på annans fastighet
	Not 7 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar
	Not 8 Andelar i koncernföretag
	Innehav av andelar i koncernföretag
	Not 9 Fordringar hos koncernföretag
	Not 10 Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag
	Not 11 Andra långfristiga fordringar
	Not 12 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
	Underskrifter


