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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i INVERTO Sweden AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen
i arsredovisningen har faststéllts pa &rsstimma 2022-Sep-30. Arsstimman beslutade att godkinna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Im 2022, Sep 30

Frank Wierlemann
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Styrelsen och verkstdllande direktdren fér INVERTO Sweden AB avger f6ljande arsredovisning for
rikenskapséret 2021,

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Yerksamheten

Allmidint om verksamieten

INVERTO ir en internationell konsultverksamhet och en av Europas ledande specialister inom strategisk
inkdp och supply chain management, INVERTOs tjdnster stricker sig fran aft identifiera och bedtma
potentialen for kostnadsminskningar och forbéttra prestanda, implementera strategier pé plats, till att
optimera hela leveranskedjan. Foretag far hjdlp ati bli effektivare och hélla sig konkurrenskraftiga.
Kunder till INVERTO inkluderar internationella konicerner, ledande medelstora foretag fran industri och
handel och nagra av vérldens storsta private equity-foretag. INVERTO Sweden AB etablerat 2019 verkar

inom samma affirsomrade.

INVERTO Sweden AB #r ett heléigt dotterbolag till INVERTO GmbH, som #&r ett dotierbolag till Boston
Consulting Group.

Foretaget har sitt huvudkontor t Stockholm.
Bolaget har sitt séte i Stockholm,
Viktiga firldallanden acl visentliga hidindelser nnder véikenskapsarer

Efter stark tillviixt pa den svenska marknaden de senaste tvd dren har INVERTO Sweden AB fortsatt att

investera i teamet under 2021, Konsultresurserna har vuxit med néstan 50 % och dven yiterligare resurser

i foretagsfunktionerna har anstéllts for ati stodja nésta tillvixtfas, Trots utmanande
marknadsforhallanden fran borjan av 2021, driven av covid-pandemin dominerades andra halvaret av en
stark efterfragan pd INVERTOs tjénster. Storningar i globala forsérjningskedjor, forsérjningsbrist pé
ravaror och de ekonomiska konsekvenserna av det ukrainska kriget &dr de framsta drivkrafterna f6r den
okade efterfragan pa strategiska inkops- och leveranskedjetjinster. INVERTOs utvecklade talangpool,
det fortsatta fokuset pa hogkvalitativ projektleverans och det globala néatverket av konsulter inom
INVERTO och BCG Group 4r de frimsta anledningarna for kunder 1 alla nordiska ldnder att vilja
INVERTO som palitlig partner for dessa transformationer. Vi kommer aft fortsétta att investera i vart
team for att klara de 6kade kraven och f6rbéttra var kundportfoly med fokus pa stdrsta mojliga paverkan
ocl virdeskapande i linje med vara foretagsvérderingar. Baserat pa den historiskt starka utvecklingen av
konsultverksamheten som verpresterar BNP-ufvecklingen i majoriteten av de europeiska linderna i
kombination med den starka efterfragan pa véra tjénster som drivs av de trender som beskrivs ovan,
férvintar vi oss inte nagon betydande inverkan pa var verksamhet dven om den ekonomiska utvecklingen
skulle forvérras och utvecklas till en lagkonjunktur. Oavsett Gvervakar vi marknadsférhallandena noga

: Q\ och reagerar ddrefter vid beliov.
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Under rikenskapsaret uppstod en fértust. Ingen formell kontrollbalansrikning upprdttades. I december
2021 utstélldes en kapitaltickningsgaranti och per 31 december 2021 formaliserades ett aktiedgartillskott

som dterstéllde det egna kapitalet.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2018/19

(13 méan)
Nettoomsétining 30 529 37 841 8611
Resultat efter finansiella poster -13 948 2 396 -1 753
Soliditet (%) 0,3 2y -14,3

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forindring av eget kapital

Aktic- Balanseraf Arets Totalt
kapifal resnfing resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 -1 753 460 2252912 549 452
Disposition enligt beslut
av drets arsstdmma: 2252912 -2 252 912 0
Erhallna
aktiedgartiliskott 13 448 251 13 448 251
Arets resultat -13 947 703 -13 947 703
Belopp vid drets utgiang 50 000 13 947 703 -13 947 703 S0 000

Villkorade aktietigartillskott uppgar till 13 448 251

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 13 947 703
arets forlust -13 947 703
{

Nagon vinst eller forlust finns ¢j att disponera.
i ny rikning dverfores | 0

Foretagets resultat och stéllning i Svrigt framgdr av efterfSljande resultat- och balansrdkning med noter.

\
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Resultatriikning Not

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Netioomséttining

Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter 4

Sumina finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

N

2021-01-01
-2021-12-31

30 529 217
132 804
30 662 021

~15713 762
-27 683 717
-321 589
-425 626
-44 144 694
~13 482 673

-465 030
-465 030
~-13 947 703

-13 947 703

J.
-13 947 703

3(7)

2020-01-01
-2020-12-31

37 840 682
183 546
38 024 228

-17 548 645
-16 926 364
-82 714
-663 038
-35 220 761
2 803 467

-407 895

-407 895
2 3935 572

2 395 572

-142 660
2252 912
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anldgeningstillgdangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansicella anliggningstillgangar

Andra langfiistiga fordringar

Summa finansiella ankiggningstilleangar
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

N

Not

2021-12-31

1 106 870
1106 870

995 800
9935 800
2102 670

3 387 045
3 650 395
770 695
969 010
934 634
9711779

4 562 236
4 562 236
14 274 015

16 376 685

4 (7}

2020-12-31

1 105 517
1105517

995 800
9935 800
2101 317

12 500
240 684
495 608

2363 127
825716
J 937 035

17 627 975
17 627 975
21 565 010

23 666 327




2022112411539

INVERTO Sweden AB
Org.r 559186-5067

Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

QUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

30 000
50 000

13 947 703

-13 947 703

0
30 000

373 068

6 067 761
1 937 780
7948 076
16 326 685

16 376 685

5 (7)

2020-12-31

50 600
30 000

-1 753 460
2252912
499 452
549 452

160 885

16 070 169
1911923
4 973 8§98
23 116 875

23 666 327
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6 (7)

Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning t mindre féretag.

Tjidnsteuppdrag - lopande rikning

Féretagets intikter fran uppdrag pa lopande rékning redovisas enligt huvudregeln, Det innebér att

intdkter redovisas i takt med att arbetet utfors.

Avskrivningar
Tilldimpade avskrivningstider:

[nventarier och verktyg 5 ar

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointéikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning,

Not 2 Uppgifter om moderfiretag

Namn Org.nr
INVERTO GmbH HRB 89378

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter

&i{ltekostnadezg koncernféretag

Site
Kdln, Germany

2021

17

2021

-445 539
-445 539

2020

2020

~-396 932
-396 932




INVERTO Sweden AB 7(7)
Org.nr 559186-5067

Not § Inveiitarier, verktyg och instaliationer

2022112411541

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1 193 113 71 939
Inkdp 322 942 | 128 567
Forstiliningar/utrangeringat 0 -7 393
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1516 055 1193 113
Ingdende avskriviningar -87 596 -0 854
Forsiljningar/utrangeringar 0 1 972
Arets avskrivningar -321 589 -82 714
Utgdende ackumulerade avskrivningar -409 185 -87 596
Utgaende redovisat viirde 1 106 870 1 105517

Not 6 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Sedan starten av Ukrainakriget 1 februari 2022 pdverkas marknaderna av olika utvecklingar globalt,
vilket 6kar risken f&or en recession. Per rapporteringsdatum har vi infe upplevt ndgon negativ effekt pa
var verksamhet men 6vervakar KPlL:erna noggrant och fortsétter att gbra investeringar {Or att lopande
utvérdera riskerna och chanserna for eventuella framtida ekonomiska scenarion.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman | INVERTO Sweden AB, org.nr $59186-5067

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfori en revision ay arsredovisningen foér INVERTO
Sweden AB for ar 2021-01-01--2021-12-31.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprétiats
enlighet med arsredovisningslagen och ger en { alla
visentliga avseenden réttvisande bild av INVERTO Sweden
AB:s finansiella stillning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstiimman faststilller
resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Intermational Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs nfirmare 1 avsniltet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i forhallande (ifl INVERTO Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa kray,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r illrdckliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens aclt verkstéiliande direktdrens arsvar

Det 4r styrelsen och verkstdllande direktbren som har
ansvarct foir att Arsredovisningen npprittas ach att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen, Styrelsen och
verkstéllande direktOren ansvarar dven f0r den interna
kontroll som de bedbmer #r niidvindig fOr att uppritia en
Arsredovisning som inte innchéller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter clier p

misstag.

Vid uppriiitandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direkttren for beddmningen av bolagets
forméiga att forts#itta verksamheten. De upplyser, niir si 4r
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan alt
fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Anfagandet om fortsatt drifi tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternatiy till att gbra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal 4 att uppna en rimlig grad av sitkerhet om
huruvida drsredovisningen som helhet inle innchiller nidgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pA misstag, och att limna en
revisionsberdttelse som innehaller vara utfalanden, Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utftrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
ot cn sddan finns. Felaktighcter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt clier tillsammans rintligen kan férvintas paverka de

Rédl & Partner

ckonomiska beslut som anviindare fattar imed geund 3
drsredovisningen.

som del av en regyision enligt ISA anvénder vi professionelit
omdtime och har en professionellt skeptisk instdlining under

hela revisionen. Desstitom:

e identifiecrar och bedtmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pd misstag, utformar och utftr
granskningsétgiirder bland annat utifrdn dessa risker
och inhéimtar revisionsbevis som 4r tillriickliga och
andamalsenliga fOr att utgbra en grund for véra
uttalanden. Risken fOr aft inte upptiicka en visentlig
felaktighet till £6ljd av oegentligheter 4r hogre 4n f5r en
vasentlig Telaktighet sonm beror pA misstag, eftersom
oecgentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information cter &sidos#itiande av intern kontroll,

o  skaflar vi oss en forstaclse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for

att utforma granskningsatgirder som 4r lampliga med
hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uitala oss

om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  utviirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anviinds och rimligheten i styreisens och
verkstéilande direktdrens uppskatiningar 1
redovisningen och tillhdrande upplysningar,

e «rar vi cn slutsats om lémpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktbren anvinder antagaudet om
fortsatt drift vid uppriittandet av drsredovisningen, Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhéimtade
revisionshevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiindelser
eller forhdllanden som kan leda tift betydande tvivel om
bolagets formaga ait for{siHtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns cn visentlig ostkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningama i drsredovisningen om den visentliga
ostikerhetsiaktorn eller, om sddana upplysningar 4r
otilfriickiiga, modificra uttalandet om arsredovisningen.,
Vara slufsatser baseras pd de revisionsbevis som
inh#mtas fram till datumet fSr revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiindelser elier forhdlianden géra att
ett bolag inte liingre kan fortsitta verksamheten.

» utvirderar vi den 8vergripande presentationen,
strukturen och innehélet i drsredovisningen, déribland
upplysningama, och om arsredovisningen aterger de
underhiggande transaktionerna och hiandelserna pé ctt
s4ft som ger en rittvisande bild.

Vi mdste niformera siyrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fir den.
Vi miste ocksa informera om betydelsefulia rakttagelser
under revisionen, diribland de betydande brister i den inferna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utlalanden
Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dvea utfort en

revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for INVERTO Sweden AB f6r 4r 2021-01-01—
2021-12-31 samit avy {vrslaget till dispositioner betriiffande

bolagets vinst eller frlust.

Vi lillstyrker att bolagsstamman bestutar, enligt forslaget i
farvaltoingsberi(telsen, att det inte finns ndgon vinst cller
furlust att disponera och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande dircktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi dr aberoende i forhdtiande (ll
INVERTQ Sweden AB enligt god revisorssed [ Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enbigt dessa
kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat 4r fillrickliga
och d4ndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fUr forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets viust eller forlust, Vid
forstag till wtdelning innefattar detta biand annat en
bedmning av om videlningen dr fBrsvarlig med hinsyn till
de kray som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stidller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdiining & Gvuigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvalmingen av bolagets angeltgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande bedtma bolagets ekonomiska
sifuation och att tillse att bolagets organisation ér utformad
sf att bokforingen, medelsforvaliningen och bolagets
ckonomiska angelidgenhieter i dvrigt koutralleras pé ett
hetryggande sitt. Den verkstiillande dirckttren ska skita den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgéirder som ér
nbdvindiga for att bolagets bokfuring ska fullgoras i
svercnsstiimmelse med lag och fr att medelsforvaltningen
ska skotas pa elt betryggande siitt,

Revisorns ansvar

Virt m3t betriiffande revisionen av forvatiningen, och
ditrmed vart uttatande om ansvarsirihet, dr att inhfimia
revisionsbevis for att med en nimlig grad av sikerhet kunna
bedtma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktOren i ndgot visentligt avseende:

e fUretagit ndgon dtgiird cller gjort sig skyldig till ndgon
forsumimelse sont kan foranieda ersittningsskyldighet
mof bolaget, eller

o pindgot annat shtt handlat  strid med akticholagsiagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél belrifTande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fislust, och ditrmed vart uitalande om
defta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget tr forenhigt med akticbolagslagen,

Rimlig sikerhet 4r en hg grad av sitkerhet, mmen ingen
garanti for att cn revision som utftrs enligt god revisionssed

i Sverige alitid kommer aft upptiicka dtpérder eller
forsummelser sont kan fBranleda ers#ttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst
eller fOrlust inte #r firenligt med akticholagsiagen,

Som ent del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdtme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen, Granskningen av
farvaltningen och forslaget till dispositicner av bolagets vinst
eHer fUrlust grundar sig framst pd revisionen av
rikenskaperna. Vilka tiltkommande granskningsitgiirder som
utfors baseras pa vér professionella bedomning med
uigAngspunkt i risk och visentlighet. Det inneb#r att vi
tokuserar granskningen pé sAdana atgérder, omrdden och
farhaltanden som dr viisentliga for verksamheten och dir
avsteg ach dvertriadelser skulle ha sfrskeld betydelse for
bolagets situation., Vi gdr igenom och prévar fattade beslut,
bestutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra forhdllanden
som Ar relevanta for vart uttalande om ansvarsirihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelscns forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget #r forenligt med akticbolagsiagen.

Anindrining
Arsredovisningen har inte upprittats i sadan tid att det varit

mdjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, hilla
arsstimma inom sex méanader efter rikenskapsérets utgang,

Under é&rel har bolagets egna kapital understigit halfien av
aktickapitatet, varfor styrelsen har haft en skyldighet att,
enligt 25 kap. 13 § akécbolagsiagen, uppriitia en
kontrollbalanseikaing, Nagon kontrollbalansriikning har inte
upprdtiats.
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