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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for N-Research AB, 556674-7233, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolagets sate ar Lysekil och verksamheten ar i huvudsak att utveckla egna innovationer inom marin
miljoteknik.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

N-research har under aret inte bedrivit nagon verksamhet i namnvard skala. Fjolarets férsaljning av
dotterbolaget Marine Feed Sweden AB innebéar att N-research VD Fredrik Norén jobbar inom det
koépande bolagets organisation under en évergangsperiod.

Arets resultat kommer fran att en avtalad tillaggskdpeskilling har betalats ut aret efter affaren med
Marine Feed Sweden AB.

Inom en tvaarsperiod skall ordinarie verksamhet inom N-research starta upp igen. En nyférvarvad
havsnara industritomt och manga spannande marina affarsidéer kommer att vara kdrnan i den
kommande verksamheten. En verksamhet som i sin helhet, med undantag av fastighetsférvaltning,
ar forskning och utveckling av marina resurser och marin miljéteknik.

Flerarsoversikt

Belopp i kr
2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomséattning -3 310 261 670 580 1122 149
Resultat efter finansiella poster 790 423 17 219 429 147 041 -543 486
Soliditet % 99,8 93,9 70,3 78,4
Kommentar till flerarséversikt
Minskad omsattning pa grund av att verksamheten har utforts i dotterbolagen.
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 682138 17 335 451
Balanseras i ny rakning 17 335451 -17 335 451
Utdelning -1 300 000
Arets resultat 790 423

Belopp vid arets utgang 100000 16 717 589 790 423
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel:
Balanserat resultat 16 717 589
Arets resultat 790 423
Summa 17 508 012

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 17 508 012
Summa 17 508 012
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Resultatrakning

2022-07-01 - 2021-07-01 -
Belopp i kr Not 2023-06-30  2022-06-30
Rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning -3 310 261
Ovriga rorelseintakter 36 000 0
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 35997 310 261

Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter -143 -12 979
Ovriga externa kostnader -262 810 -269 810
Personalkostnader 2 20 850 -344 742
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -13 199 -13 083
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader -255 302 -640 614
Rorelseresultat -219 305 -330 353
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1017 226 17 554 956
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 29 976 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -37 474 -5174
Summa finansiella poster 1009728 17 549 782
Resultat efter finansiella poster 790 423 17 219 429
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 0 107 000
Forandring av 6veravskrivningar 0 9022
Summa bokslutsdispositioner 0 116 022
Resultat fore skatt 790 423 17 335451

Arets resultat 790 423 17 335 451



N-Research AB
556674-7233

Balansrakning

4/9

Belopp i kr Not 2023-06-30  2022-06-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 1038 160 1038 160
Inventarier, verktyg och installationer 4 217 500 5699
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 255 660 1 043 859
Finansiella anldggningstillgangar

Agarintressen i 6vriga foretag 6 9 034 990 8 401 991
Summa finansiella anldggningstiligangar 9 034 990 8 401 991
Summa anlaggningstillgangar 10 290 650 9 445 850
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 18 750
Ovriga fordringar 89 294 1 266 486
Summa kortfristiga fordringar 89 294 1285 236
Kassa och bank

Kassa och bank 7 264 743 8 564 891
Summa kassa och bank 7 264 743 8 564 891
Summa omsattningstillgangar 7 354 037 9 850 127
SUMMA TILLGANGAR 17 644 687 19 295 977
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Belopp i kr Not 2023-06-30  2022-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 16 717 589 682 138
Arets resultat 790423 17 335 451
Summa fritt eget kapital 17508 012 18 017 589
Summa eget kapital 17 608 012 18 117 589
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11 332 13 063
Skatteskulder 2426 37 478
Ovriga skulder -2 083 1 049 458
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25000 78 389
Summa kortfristiga skulder 36 675 1178 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 644 687 19 295 977
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/9

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlaggningstillgangar

Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Medelantalet anstallda
2022-07-01 - 2021-07-01 -
2023-06-30  2022-06-30
Medelantalet anstéllda 0 1
Not 3 Byggnader och mark
2023-06-30  2022-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 1038 160
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 1038 160
Utgaende anskaffningsvérden 1038 160 1038 160
Redovisat varde 1038 160 1038 160

Kommentar till not
Posten avser endast mark.
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

719

2023-06-30  2022-06-30
Ingadende anskaffningsvarden 184 505 184 505
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 225000
Forsaljningar/utrangeringar -66 250
Utgaende anskaffningsvarden 343 255 184 505
Ingdende avskrivningar -178 806 -165 723
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 66 250
Arets avskrivningar -13 199 -13 083
Utgaende avskrivningar -125 755 -178 806
Redovisat varde 217 500 5699
Not 5 Andelar i koncernforetag

2023-06-30  2022-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 1135 226
Forandringar av anskaffningsvarden
Forsaljningar -1 135 226
Utgaende anskaffningsvérden 0
Ingdende nedskrivningar -435 226
Forandringar av nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar 435 226
Utgaende nedskrivningar 0

Redovisat viarde

0
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Not 6 Agarintressen i dvriga foretag
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2023-06-30  2022-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 8 401 991 23 000
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 632 999 8 378 991
Utgaende anskaffningsvarden 9 034 990 8 401 991
Redovisat varde 9 034 990 8 401 991
Innehav i 6vriga féretag som det finns agarintressen i
Féretagets namn Org.nr Séte

Ostrea Forvaltning AB
Pronofa AS

556971-4685 Stromstad
926501836 Fredrikstad,

Norge
Not 7 Stallda sakerheter
2023-06-30  2022-06-30
Foretagsinteckningar 100 000 100 000
Summa stillda sakerheter 100 000 100 000
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Lysekil

Fredrik Norén
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Fredrik Norén
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-12-27

Lars Mikael Thorsson

Datum

Lars Mikael Thorsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i N-research AB, org.nr 556674-7233

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for N-research AB for rakenskapsaret 2022-07-01 -- 2023-06-
30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av N-research ABs finansiella stallning per den 30 juni 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande
till N-research AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsitta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for N-
research AB for rakenskapsaret 2022-07-01 -- 2023-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till N-research AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 2023-12-27
Mikael Thorsson

Mikael Thorsson
Auktoriserad revisor
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