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2023

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Aspia Group Holding AB intygar att resultatrdkningen och
balansrdkningen 1 arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststéllts pa arsstimma 2024-06-0% . Arsstimman beslutade att

godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Styrelsen for Aspia Group Holding AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2023.

5\rsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Aspia ar ett nordiskt radgivningsforetag inom finansiella tjanster med verksamhet pa ca 50
kontor i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Aspia hade vid arets utgang totalt 1332
medarbetare (1 234) Huvudkontoret ligger i Stockholm dar aven moderbolaget har sitt sate.

Den operativa verksamheten i Aspia koncernen omfattar redovisningstjanster,
dnehanteringstjanster, interimstjanster och skattetjanster samt till dessa verksamheter

relaterad radgivning. Aspia har en bred tjansteportfélj och en effektiv kundnara organisation.
Aspia vander sig till alla kunder oavsett storlek med ambitionen att hjélpa kunden att driva,
effektivisera och utveckla sitt foretag pa basta satt. Aspia erbjuder personligt engagemang, hog
serviceniva och lokal narvaro.

Verksamheten inom koncernen bedrivs sedan 1maj 2022 i fyra separata affarsomraden:
e Redovisning och radgivning
e LOn
e |nterim
e Skatt och radgivning

e Norge

Verksamheten har lang historia med ursprung inom valetablerade bolag som PwC, KPMG, DLN
samt Skeppsbron Skatt fran vilka verksamheten forvarvades till det nystartade bolaget Aspia
under aren 2018 och 2019.

Marknaden inom framfoér allt redovisning- och |6netjanster i Sverige genomgar férnarvarande en
konsolidering dar storre och mindre aktorer gar samman for att skapa skalfoérdelar. Den generella
digitaliseringstrenden i samhallet paverkar dven branschen vasentligt dar tjanster digitaliseras i

allt hogre takt.

Genom att félja trenderna i marknaden och skapa en effektiv leveransorganisation ar
malsattningen att fortsatta mojliggora tillvaxt och utveckling for bade kunder och medarbetare.

Moderbolagets verksamhet ar att aga och forvaita dotterbolagen genom att samordna de
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verksamheter som bedrivs av dotterbolagen samt andra bolag inom koncernen. Aspia Group
Holding AB har inga anstéllda och bedriver utéver forvaltning ingen operativ verksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under verksamhetsaret 2023 har Aspia koncernen sett en 6kande efterfragan pa sina tjanster.
Inom |8netjanster har tillvaxten under hela 2023 varit fortsatt stark bade inom saval |6pande
l6nehantering som mer kunskapsintensiv r&dgivning. Aven redovisningsverksamheten har haft en
stabil och 6kande efterfragan under aret. Bade den traditionella |6pande redovisningen saval som
specialistradgivningen har visat tydlig tillvaxt och drivs generellt av dkande interna krav hos
kunderna, nya regelverk och mer komplex lagstiftning. Pa skatteomradet har efterfragan inom de
flesta tjansteomraden varit stabil under aret.

Under 2023 har Aspia fortsatt sitt arbete med att starka marknadspositionen bl. a. genom riktade
projekt inom affarsmannaskap, férvarv av nya verksamheter, strukturerad kundvard, breddat
tjansteutbud och aktivt arbete med strategiska partnerskap.

Under &ret har dven digitaliseringsresan fortsatt bade genom vidareutveckling av interna
processer och systemstdd, men dven genom att aktivt supportera kunder 1 att dka sin
digitaliseringsgrad. | denna support till kunderna ar den digitala plattform MyBusiness en nyckel
for att forenkla och férbattra. | MyBusiness jobbar Aspia tillsammans med kunder och hanterar
bokfdring, fakturor, kvitton, tidrapporter, 1éner, etc. i en integrerad och saker miljé med hég
tillganglighet.

Omvarldsfaktorer sasom pandemi, krig och inflation har de senaste aren paverkat bolagets
verksamhet framst avseende omstélining till ett mer digitalt arbetssatt, men beddms inte ha haft
ndgon negativ paverkan pad bolaget finansiella stallning eller resultat under rakenskapsaret 2023.

| december 2023 byte bolaget majoritetsagare da Eureka Lux S.a r.l. som slutlig &gare férvarvade
aktiernai Aspia Group Holding AB fran tidigare majoritetsdgaren Lemon International S.a.r.l.

-orvaryv

Under 2023 har koncernfdretaget Aspia AB férvarvat bolagen Pure Act AB (org nr 559122-8350)
och Prokuria Polar AS (org nr 930 070 645), namnéandrat till Aspia Norge Holding AS.

Aspia Norge Holding AS férvarvade under 2023 Generis Accounting AS (org nr 920 565 395).

Utveckling

Overvagande del av Aspias utvecklingskostnader avser specifika |T-applikationer eller tekniska
plattformar som anviands internt i verksamheten och/eller av koncernens kunder. Aktivering av
dessa utvecklingskostnader sker i enlighet med |AS 38. Aspia genomfor dessutom forskning inom
ett antal omraden framst relaterade till IT for att pa sikt kunna digitalisera och effektivisera an
mer av arbetet och bibehalla en framskjuten position som aktér pa marknaden.
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Risker i koncernens verksamhet

Aspia ar exponerat for ett antal risker vilka skulle kunna paverka koncernens resultat. Riskerna
delas iniverksamhetsrelaterade och finansrelaterade risker. Aspia genomfor riskutvarderingar

4 (58)

och hanterar vasentliga risker [6pande inom organisationen samt i den strategiska planeringen.

lokala radgivare saval som storre
internationella radgivningsnatverk.
Prispress och bristande leveranskvalite
utgor risker och Aspia maste kontinuerligt
arbeta med effektivitet och kvalitet |
leveransen och vara lyhdrda rér kundernas
krav.

- VERKSAMHETS- Beskrivning ‘Hantering
RELATERADE | ‘
RISKER |
Marknad Aspia ar verksamt i Norden och beroende Aspia har en bred kundbas bade utifran storlek
av konjunkturen pa dessa marknader. och bransch med en bra fordelning mellan
Politiska beslut kan paverka kunders privata och offentliga bestallare,
investeringsvilja. Aspia har ett brett tjansteutbud som kan
anpassas baserat pa efterfragesituation.
Ingen enskild kund ar >1 % av omsattning.
Medarbetare Att nyckelpersoner eller att ett storre antal  Aspia arbetar aktivt med att 6ka medarbetarnas
medarbetare valjer att [amna bolaget valbefinnande, halsa och sdkerhet under devisen
utgdr en risk fér forlust av erfarenhet, "basta tiden i din karriar”.
kunskap och kunder. Konkurrensen om Aspia jobbar aktivt med karriarutveckling och
kompetenta medarbetare ar stor och successionsplanering.
medfor generellt att |6ner ékar mer an Aspia utfér kontinuerligt
avtalade kollektivavtalsnivaer. Att behalla medarbetarundersdkningar och arbetar aktivt
och rekrytera ar viktigt for att sakra med resultaten.
bolagets langsiktiga tillvaxt.
1T Aspias medarbetare ar beroende av Aspia har policy, rutiner och riktlinjer kring
tillgang till val fungerande IT-system och informationssdkerhet.
infrastruktur. IT-sdkerhetsbrister kan ge Aspia investerar kontinuerligt | mjukvara och
upphov till oplanerade avbrott, verktyg for att forhindra dataintranag.
dataintrang och forlust av data med Aspia genomfor arligen obligatorisk utbildning
vasentlig inverkan pa verksamhetens for alla medarbetare inom informationssdkerhet.
intjaningsférmaga som foljd. Aspia har en utsedd CISO som arbetar dedikerat
med informationssakerhetsfragor med
avrapportering till revisionsutskottet.
Konkurrens Aspia har konkurrenter i form av mindre Aspia arbetar strukturerat med kundvard for att

tidigt fanga forandringar, trender och nya krav
fran kunderna.

Aspia har en bred produktportfél) som riktar sig
till en bred kundbas vilket dkar mdéjligheten till
mer-/korsforsaljning samt minskar risken for att
forlora kunder.

Aspia arbetar genom sin dedikerade
affarsutvecklingsorganisation strukturerat med
forbattringsarbete i leveransprocesserna.

Legala risker och
efterlevnadsrisker

Legala risker som andrad lagstiftning,
overtradelser av lagar och regler eller
eventuella fel i avtal kan ge negativ
ekonomisk paverkan.

Aspia ar beroende av att medarbetare,
kunder, underleverantorer och andra
samarbetspartners respekterar radande
lagstiftning inte minst gallande
penningtvatts- och
antikorruptionslagstiftning.

Aspia star under Lansstyrelsens tillsyn

Alla medarbetare ska félja Aspias uppfdrandekod
innehallande regler for att agera ansvarsfullt och
etiskt med kunder, medarbetare, leverantdorer
och andra intressenter.

Aspia har rigida processer och en utsedd
riskansvarig som aktivt arbetar med

uppratthallande av processerna for
antikorruption, GDPR, kundkannedom, etc..
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Likviditetsrisk

Aspias likviditet paverkas av
resultatintjaningen samt de ataganden
som koncernen har avseende, lan till
kreditinstitut, rantor mm. Likviditeten kan
ocksa komma att paverkas av mangden
forfallna kundfordringar.

Finansverksamheten | Aspia-koncernen ar
centraliserad till Aspia AB's ekonomifunktion
som ansvarar for kapitalférsérjning,
kassahantering och finansiell riskhantering.
Likviditetsprognoser rapporteras till styrelsen
inkl kovenantprognoser.

Framtida ataganden relation till
resultatintjaningen foljs lépande upp samt att
rutiner for indrivning av férfallna kundfordringar
dr implementerade.

Bolagen i koncernen har ett andamalsenligt
forsakringsskydd.

Valuta- och ranterisk

Andringar i réntor och valutakurser har
inverkan pa kassaflodet, resultatet och
balansriakningen. Koncernens kostnader
och intdkter &r i huvudsak i de lokala
valutorna, svenska kronor, norska kronor,
danska kronor och euro dar svenska kronor
star for den absoluta majoriteten. Aven vid
kraftiga forandringar i valutakurser ar
beddmningen att koncernens

balansrakning endast till liten del
exponeras.

Ranterisken avser framst koncernens
banklan.

Finansverksamheten | Aspia-koncernen ar
centraliserad till Aspia AB's ekonomifunktion
som ansvarar for kapitalférsérjning,
kassahantering och finansiell riskhantering.
Koncernens likviditet hanteras till stérsta del via
concernkonton i banken Tor att optimera
utnyttjandet samt fér att hantera
rantekostnader avseende utnyttjandet av
checkkredit.

Réntevillkor fér koncernens banklan bedéms
vara marknadsmassiga och utvarderas I&pande.
Rantesdkringsprodukter anvands vid behov t ex

under 2022 och 2023.

Kreditrisk

Kreditrisk innebér risker kopplade till en
ofdrutsagbar forandring | kundens
betalningsférmaga och kreditvardighet.

Finansverksamheten i Aspia-koncernen ar
centraliserad till Aspia AB's ekonomifunktion
som ansvarar for kapitalforsorjning,
kassahantering och finansiell riskhantering.
Kunder faktureras l6pande varfér den
upparbetade kreditrisken blir relativt begransad
dven i storre uppdrag.

For nya, tidigare ej kdnda kunder tas
kreditupplysning samt att betalningsvillkor kan
forkortas till kunder som beddms ha hogre
kreditrisk.

Aspias kunder &r aterkommande och en
betydande del inom offentlig sektor. Vidare har
Aspia ett stort antal kunder och darfor inte
beroende av nagra fatal stora. Vidare arbetar
Aspia i langa relationer med de flesta kunder,
vilket minskar kreditrisken.

Aspia har tydliga rutiner fér indrivning och
|bpande kreditbevakninag.
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Framtida utveckling

Den allmanna marknads- och konjunkturutvecklingen beddms under férsta halvan av 2024
fortsatt praglas av osdkerhet pga. krig i Europa, hdga marknadsrantor, kande arbetsléshet samt
hég inflation. Under andra halvan av 2024 férvantas inflationen och marknadsrantor minska
jamfért med dagens nivaer och leda till en gradvis 6kad efterfragan. Medan efterfragan inom
vissa av Aspias kundsegment och tjanster framst under férsta halvaret kan paverkas negativt,
finns forutsattningar for dkad efterfragan inom andra kundsegment och tjanster.

Den underliggande efterfragan pa Aspias tjanster beddms vara relativt konjunkturstabil dar
majoriteten av tjansterna ar regelstyrda och ofrankomliga fér kunderna sasom redovisning och

|bnehantering. Dartill beddms Aspia ha en stark marknadsposition som tillsammans med
genomforda satsning inom automatisering, breddat tjansteutbud och en effektiv

leveransorganisation ger forutsattningar att kunna vaxa snabbare an marknaden.

Hallbarhetsrapport
Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgadnglig pa koncernens webbplats www.aspia.se.

Agarforhallanden

Aspia Group Holding AB som upprattar arsredovisningen for koncernen ar ett helagt dotterbolag

till UBC Ledgers Holding AB (559451-9216) som i sin tur ytterst dgs av Eureka Lux S.a r.l.
(B279292) baserat i Luxemburg. Detta bolags dgare ar Vitruvian Partnership Fond V.

Handelser efter balansdagen
Koncernféretaget Aspia Norge Holding AS (org nr 930 070 645) forvarvade i bérjan av 2024 En
o Tre Regnskap AS.
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Flerarséversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 *
Nettoomsattning 1674343 14435 652 1329 954 1348 866
Resultat fore skatt 182 755 150 991 b2 9H6 -400 827
Balansomslutning 1910 142 2064 606 1955 945 1727905
Soliditet (%) 40 29 24 23

e Aren drinte justerade i enlighet med IFRS da dvergdngen skedde 2021-01-01

Moderbolaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning O O O O
Resultat efter finansiella

poster 39 -5 -65 109 -6
Balansomslutning 1583 665 1552 038 1552 043 1617151
Soliditet (%) 100 100 100 100

[ [V | Ski_P6z7vV0-Hy-0P6Mm4C ]
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2019 *
1366 803
-508 385
1848 853
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Forslag till vinstdisposition Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (TSEK):

balanserad resultat 13
dverkursfond 1582 694
arets resultat 78

1582 784

disponeras sa att
| ny rakning 6verfores 1582784
1582784

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framagar av efterféljande resultat-
och balansrdkningar samt kassaflddesanalyser med noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska
kronor om inte annat anges.
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Totalresultat for koncernen
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1januari - 31 december, TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 1 674 343 | 1443 652
Ovriga rérelseintikter 05112 12 115
Aktiverat arbete for egen rakning 15193 15 945
Ink&pta tjanster - 110425 -89 9094
Ovriga externa kostnader E  ~251 133 -250 759
Personalkostnader 5 -1005 543 -893 294
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och ) ‘

immateriella anldggningstillgangar 212,13 -80 126 -74 510
Ovriga rérelsekostnader 27 1 05X
Andelar i intresseféretags resultat efter skatt 63 -
Rorelseresuitat - 244 713 189 102
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter - 30766 4632
Finansiella kostnader - -92744. -42 743
Summa finansiella poster - -61978 -38 110
Resultat fére skatt 182735 150 991
Skatt pa arets resultat - =44 223 -22 044
Arets resultat 138512 128 948
Hanforligt till moderféretagets aktieagare 138 386 128 948
Hanfoérligt till innehav utan bestammande inflytande 126 -

Ski_P627V0-Hy-0P6MmAC
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Ovrigt totalresultat fér

koncernen
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1 januari - 31 december, TSEK 2023 2022
Arets resultat 138 512 128 948
Poster kan omforas till arets resultat

Arets omrikningsdifferens vid omrikning av utlandska

verksamheter % -54
Summa ovrigt totalresultat 536' -54
Totalresultat for perioden 139 048 128 894
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 138 922 128 894
Innehav utan bestammande inflytande 126 -

[V
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Koncernens

Balansrakning

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar I

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och Q 38 918 42 749

liknande arbeten = =

Goodwill 10 - 1102 481 1049 629

Forskott immateriella anlaggningstillgangar 11 | -0 O
‘ 1141399 1092 380

Materiella anldggningstillgangar |

Inventarier, verktyg och installationer 12 20 436 22 259

Nyttjanderattstillgingar 13 158 722 146 958

Uppskjuten skattefordran 8 . 1987 1873

Finansiella anliggningstillgangar

Intressebolag 3 A T 77 -

Andra langfristiga fordringar 15 3863, Q671

Summa anldggningstillgangar 1 32;5 A84 1273 141

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar "

Kundfordringar 16 162 996 134 331

Upparbetade ej fakturerade intakter 17 148 801 152 762

Aktuella skattefordringar . 388, 24576

Ovriga fordringar 18 19 867 14 212

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 23370 25072

355 099 . 350 953

Likvida medel 24 228559 440 512

Summa omséattningstillgangar 583 658 7191 465

SUMMA TILLGANGAR 1910142 2 064 606

[V
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Koncernens
Balansrakning
TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Aktiekapital - 831 821
Ovrigt tillskjutet kapital 1582 694 1551154
Reserver - 479 -57
Balanserat resultat inklusive arets resultat -810 575 -94.8 852
Eget kapital hanforligt till moderféretagets 773 429 603 066
aktiedgare |
Innehav utan bestdmmande inflytande '28'2 -
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresse 2825 -
' Summa eget kapital 773 711 603 066
Langfristiga skulder -
Uppskjuten skatteskuld 8 7937 7 321
Avsattningar 20 1851 P87
Skulder till kreditinstitut 2 o - 817503
| easingskulder 13 99 664 92 322
Skulder till koncernféretag - 587576 -
697028 918 138
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 - 21200
| easingskulder 13 - 58087 52785
~Orskott fran kunder 1242 1039
_everantdrsskulder 34959 33029
Skulder till koncernféretag 2 916 -
Aktuella skatteskulder 41426 19 388
Ovriga skulder = 99 567 216 239
Upplupnha kostnader och forutbetalda intakter 25 201206 199 728
439 403 543 407
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1910 142 2 064 606
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Koncernens

Rapport over forandringar i

eget kapital
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Innehav
Balanserat utan
Ovrigt resultat bestamma
Aktie- tillskjutet inkl. arets nde Totalt eget
TESEK kapital Reserver kapital resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2022-01-01 821 -3 1551154 1077800 O 474172
Arets resultat 128 948 128 948
Ovrigt totalresultat fér &ret -54 54
Summa ovrigt totalresultat - -57 - 128 948 0 128 894
Utgaende balans 2022-12-31 821 -57 1551154 -948 852 O 603 066
Innehav
Balanserat utan
Ovrigt resultat bestimma
Aktie- tillskjutet inkl. arets nde Totalt eget
TSEK kapital Reserver kapital resultat  inflytande kapital
Ingdende balans 2023-01-01 821 57 ~ 1551154 - -948 852 0 603.066
Arets resultat | 138 386 126 138 512
Ovrigt totalresultat for aret 536 , . 536
Summa 6vrigt totalresultat - 536 . 138 386 126. - 139048
Transaktioner med agare:
Nyemission 10 31540 O 31550
Summa transaktioner med 10 - 31540 0 31550
agare
Forvarvad minoritetsandel | | | . e
Viken Acc. AS S B © 109 156 AT
Utgaende balans 2023-12-31 831 479 1582 694 -810 575 282 773 711
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Koncernens
Kassaflodesanalys
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1 januari - 31 december, TSEK Not | 2023 2022
Den I6pande verksamheten 24 SR
Resultat efter finansiella poster . 182735 150 991
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet mm - 110672 7025
Betald skatt 1807 17546
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore | : _‘
forandringar av rorelsekapital 295214 203 696
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital .
~orandring kundfordringar - 25010 -7 662
~orandring av kortfristiga fordringar o e =0 87“4- : -21487
~orandring leverantorsskulder s - =956 -11203
-Orandring av kortfristiga skulder | ~116 960 14 821
Kassafléde fran den l[6pande verksamheten T 144 326 148 523
Investeringsverksamheten Vs
nvesteringar i immateriella anidaggningstiligangar -15 193 -15 943
nvesteringar i materiella anldggningstillgangar - .-3435 -9 108
-3rsdljning av materiella anlaggningstillgangar . 85 - 104
nvesteringar i finansiella anldggningstillgangar e - -875 -59 35
Rirelseférvary 25 . -50288. 0
Aterkdp egna aktier 4, 0 O
Kassaflode fran investeringsverksamheten 69706 -25 540
Finansieringsverksamheten oty
Amortering av leasingskuld . -60 996 49 4671
Amortering av lan | -—854 282 -21117
Upptagna {&n 597155 .
Nyemission 31550
Kassafléde fran finansieringsverksamheten . -286573 -70 578
Arets kassafléde ~ -211953 52 405
Likvida medel vid 8rets bérjan 440512 387878
Kursdifferens i likvida medel L
Kursdifferens i likvida medel O O
Likvida medel vid arets slut 228 559 440 512
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Totalresultat for
Moderbolaget
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1januari - 31 december Not 2023 - 2022

Roérelsens intakter

Nettoomsattning o} O
0. O

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader B -5
-1 -5

Rorelseresultat -1 -5

Resultat fran finansiella poster |

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 7 A0 0

Resultat efter finansiella poster - 39 -5

Bokslutsdispositioner 26 39 0

Resultat fore skatt .78 -5

Skatt pa arets resultat O O

Arets resultat - . 18 -5

Moderbolagets rapport éver totalresultatet

1januari - 31 december, TSEK Not 2023 . 2022

Arets resultat, detsamma som Totalresultat for -

perioden 78 -5
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Moderbolagets
Balansrakning
TSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar |
Andelar i koncernféretag 27 1579428 1547 878
1579 428 . 1547 878
Summa anléggningstillgangar 1579 428 1547 878
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar |
Fordringar hos koncernféretag -39 O
39 0
Kassa och bank 24 4198 4160
Summa omsattningstillgangar ' -4 237 4160
SUMMA TILLGANGAR 1583 665 1552 038
TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER -
Eget kapital 28
Bundet eget kapital -
Aktiekapital 831 821
- 831 821
Fritt eget kapital e
Fri dverkursfond 1582 694 1551154
Balanserad vinst eller forlust 12 18
Arets resultat - 78 -5
- 1582784 1551167
Summa eget kapital 11583 615 1551988
Kortfristiga skulder -
Skulder till koncernforetag 50 50
Summa kortfristiga skulder 50 50
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1583 665 1552 038

Ski_P6z7V0-Hy-OPoMmA4C }

16 (58)




Aspia Group Holding AB
Org.nr 559153-8334

Moderbolagets

rapport over forandringar i

eget kapital

17 (58)

Totalt

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets eget

TSEK kapital fond resultat resultat kapital

ngaende balans 2022-01-01 821 1551154 65126 -65 109 1551993

Disposition enligt beslut av arets -65 109 65109 0

arsstamma:

Arets resultat -5 -5

Utgaende baland 2022-12-31 821 1551154 17 -5 1551988

Totalt

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets eget

kapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2023-01-01 821, 1551154 17 -5~ 1551988 -
Nyemission 10 31540 o - 31550
Disposition enligt beslut av arets = - 5 5 | 0
arsstamma: ' '
Arets resultat . | 78 78
Utgidende balans 2023-12-31 831 1582694 12 78 1583615
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys

1 januari - 31 december, TSEK Not . 2023 2022
Den lopande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster - 38 -5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet O O
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore .

forandring av rorelsekapital 38 -5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av korta fordringar O O
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -38 -5
Investeringsverksamheten C

LAmnade aktieagartillskott -31550 O
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten :

Nyemission 31550 O
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 O
Arets kassaflode 38 -5
Likvida medel vid arets bérjan A |

Likvida medel vid arets bdrjan ' ’- 4160 4165
Likvida medel vid arets slut . 4198 4160
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Noter
TSEK

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar
Koncernredovisningen har upprattats |
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Commitee
(IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar samma
redovisnings-principer som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till f8ljd av ARL
och Tryggandelagen samt i vissa fall skatteskal.

E\rsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen den 30 maj} 2024.
Koncernens resultat- och balansrakning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning
foreslas bli foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 30 maj 2024.

Forutsattningar vid upprattande av
moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska

19 (58)

kronor som aven utgar rapporteringsvalutan
for moderbolaget och koncernen, Det innebar

att de finansiella rapporterna presenteras |
svenska kronor. Tillgangar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden.
Att uppratta de finansiella rapporternaii
enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddmningar och
uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskatthingarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande
forhallanden beddms rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att beddma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
Uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora
vasentliga justeringar i paféljande ars

finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2

De nedan angivna redovisningsprinciperna ror
koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i
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koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framagar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering
av moderbolag samt dotterbolag
koncernredovisningen.

Klassificering med mera
Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som torvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

Koncernredovisning
Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att
forvarvade verksamheters identifierbara
tillgangar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt upprattad
férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade
marknadsvardet av de férvantade
nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, sa kallat forvaryv till lagt
pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas

direkt i arets resultat.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom
moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer an

20 (58)

50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar
det bestammande inflytandet och darmed har
en ratt att utforma féretagets finansiella och
operativa strateqier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas
in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten tor forvarvet till och med den
tidpunkt da moderféretaget inte langre har
ett bestammande inflytande &ver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av
dotterféretagets resultat och nettotillgangar |
koncernredovisningen hanforliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller
indirekt genom dotterforetag, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas | koncernens

balansrakning som en sarskild post inom
koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin
utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt
den sa kallade enhetsteorin. Samtliga
tillgangar som koncernen har bestammande
inflytande éver inkluderas | koncernens
balansrakning, aven de som delvis har andra
agare. Minoritetens andel| av resultatet efter
skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar
redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras | sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida

inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.
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Intressebolag
Ett agarintresse i ett annat foretag redovisas

om Intressebolag om Aspia utdvar ett
betydande inflytande &ver bolagets
driftmassiga och finansiella styrning genom
att Aspia innehar minst 20 % och max 50% av
rosterna. | koncernredovisningen redovisas

Intressebolag i enlighet med
kapitalandelsmetoden.

Vid kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet
6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och dvrigt
totalresultat fran sina innehav efter
forvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultati ett intressebolag ingar i koncernens
resultat. Det redovisade vardena prévas vid
varje balansdag fér att beddma om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov for
iInvesteringen i ett intressebolag. Om sa ar
fallet gobrs en berakning av
nedskrivningsbeloppet som motsvaras av
skillnaden mellan atervinningsvardet och det
redovisade vardet. Nedskrivningen redovisas

pa raden "Resultat fran intressebolag” i
resultatsakningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldnask valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan med den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke monetéara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.

21 (58)

Funktionell valuta ar i de primara ekonomiska
miljderna dar de i koncernen ingaende bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderpbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta,
ar svenska kronor. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Utlandska dotterféretags bokslut har
omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga
poster i balansrakningen har omraknats till
balansdags kurs. Alla poster i resultatrakningen
har omraknats till genomsnittskurs under

rakenskapsaret. Om omrakningsdifferenser
uppkommer redovisas de i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven | eget
kapital.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen tillhandahaller redovisnings- samt
l6netjanster. Koncernen tillhandahaller dven
radgivningstjanster inom skatt och HR samt
Interimstjanster.

Redovisnings- samt |6netjanster omfattar
manatliga tjanstepaket vars omfattning
varierar fran kund till kund. Avtalen innehaller
normalt ett eller flera distinkta
prestationsataganden som avser leverans av
tianster. Paketen kan bland annat innehalla
bokforing, fakturering, betalning av fakturor,
|lbnetjanster samt resultatuppfélining.
Redovisnings- samt [onetjanster erbjuds
genom avtal baserat pa timdebitering eller |
vissa fall till fastpris. | genomsnitt har
koncernen langa kundrelationer. Avtalen
gallande redovisnings- samt |[Onetjanster
fornyas var femte ar eller tidigare i de fall da
tjansternai avtalet férandras avsevart.
Kunderna har dock méjlighet att saga upp
avtalen fére de har |0pt ut, varfér avtalens

|6ptid sdllan anses vara 6ver 1-3 manader.
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Koncernen redovisar intakterna for samtliga
prestationsatagande dver tid, da kunderna
samtidigt erhaller och férbrukar de fordelar
som tillhandahalls genom foretagets
prestation nar foretaget fullgor ett atagande.
Faktureringen baseras pa antingen en
timdebitering eller ett fast pris. Majoriteten av
koncernens avtal faktureras med
timdebitering. For uppdrag som dar betalning
erhalls pa [6pande rékning utifran nedlagd tid
har koncernen valt att tillampa det praktiska
undantaget att redovisa intakter till det
belopp som de har ratt att fakturera, eftersom
koncernen beddémer att de har ratt till
ersattning fran en kund till ett belopp som
direkt motsvarar vardet foér kunden av
foretagets prestation som uppnatts till dato.

Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas
upp i balansrakningen som en avtalstillgang
(Upparbetade ej fakturerade intakter i
balansrakningen) till det beraknade
faktureringsvardet av utfort arbete. En fordran

redovisas nar ratten till betalning blir
ovillkorlig, vilket oftast sammanfaller med

faktureringstidpunkten.

| netto-omséattningen ingar fakturerade
arvoden for underkonsulter till bruttobelopp. |
samtliga avtal for uthyrning av underkonsulter
star koncernen risken f6ér avtalet och ar
ansvariga foér kvalitén av tjansteleveransen
gentemot slutkund.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de

kontor som anvands i verksamheten samt
leasing av bilar. Bilarna leasas pa tre (3) ar. For

samtliga leasingavtal, férutom nedan namnda
undantag, redovisas en nyttjanderattstillgang
och motsvarande leasingskuld den dagen som

den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Vid ingangen av
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leasingavtalet skiljs utgifterna for kontorshyra
fran de utgifter som inte avser hyra.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore
avtalets borjan plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart fran inledningsdatumet &ver det kortare
av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet tér
koncernen &r leasingperiodens slut. | de fall da
anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en option att kdpa den underliggande
tillgangen skrivs tillgangen av till
nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig
och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet
av aterstaende leasingavgifter under den
beddmda leasingperioden. Leasingperioden

utgors av den e uppsagningsbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder | avtalet
om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inta kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fallet fér koncernens leasingavtal,
ska koncernens marginella lanerénta anvdndas,
vilken aterspeglar koncernens kreditrisk.

Koncernen separerar icke-leasingkomponenter
fran leasingavgifter. Koncernen tillampar
undantageti IFRS 16 vilket innebar att leasing-
avgifter hanfoérliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde (tillgang med ett
varde om 5 000 USD eller mindre nar den ar
ny) inte redovisas som en
nyttjianderattstillgang och leasingskuld utan

redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
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med en leasingperiod pa tolv manader eller
mindre.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintékter pa bankmedel och fordringar
etc, rantekostnader pa [an och leasing,
lanekostnader, utdelningsintakter och
valutakursdifferenser pa laneskulder och
fordringar samt vardefoérandring pa
rantederivat.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar

redovisas till anskaffningsvarde efter avdrad
for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanfdrbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och |
skick Tor att utnyttjas i enlighet med syftet tor
anskaffningen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Det
redovisade vardet fér en materiel
anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar

vantas fran anvandningen av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgoérs av
skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och torjust

redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter
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Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet endast om det ar sannolika att de
framtida ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens
pberdaknade nyttjandeperiod. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

Datorutrustning 3ar
Inventarier 5-10 ar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvary och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder samt eventuella
forpliktelser. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter och testas arligen

for nedskrivningsbehov.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid rorelsefdrvary dar
anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av férvarvade tillgangar och
overtagna skulder samt eventuella

forpliktelser, redovisas skillnaden direkt |
resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar -
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utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors | den
period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgang
som uppstar genom utveckling, eller |
utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas upp
som tillgang i rapporten dver finansiell
stéllning endast om det gar att pavisa att
samtliga nedanstaende férutsattningar ar
uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att faststalla den
immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den
immateriella tillgangen och anvanda eller
salja den.

- Det gar att visa hur den immateriella
tillgangen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska térdelar.

- Det finns adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella tillgangen.

- Det gar att pa ett tillforlitligt satt berdkna
de utgifter som ar hanforliga till den
immateriella tillgangen under dess
utveckling.

Balanserade utvecklingsutgifter
Utvecklingsutgifter aktiveras endast i
balansrakningen om de uppfyller kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter enligt |AS 38.
Balanserade utvecklingsutgifter ar relaterade
till ekonomistyrningsverktyg dar kunder och
konsulter inom koncernen kan hantera kunders
ekonomiska processer och férvaltning, samt
utveckling av system som stottar, utvecklar
och effektiviserar koncernens egna
tjansteutbud. Kostnader som inte maoter
kriterierna f&r aktivering och forsknings-
kosthader redovisas i resultatrakningen den
period de uppkommer. Kostnader som tidigare
redovisats som kostnad i resultatrakningen
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aktiveras inte i efterhand. Kapitalvinster- och
forluster fran avveckling samt avyttring av
immateriella tillgangar beraknas som
skillnaden mellan erhallet belopp och

kvarstaende bokfort anskaffningsvarde och
redovisas i resultatrakningen i den period de
uppkommer.

| april 2021 utfardade |FRS Interpretations
Commitee (IFRIC) sitt siutliga beslut gallande
redovisningsmassig behandling av
konfiguration eller anpassningskostnader for
system implementerade som molntjanster
(IAS 38 Immateriella tillgangar). Koncernen har
beddmt effekten av beslutet och kom fram till
att det inte kommer ha en vasentlig paverkan

pa koncernens balanserade
utvecklingsutgifter. De balanserade

utvecklingsutgifterna galler koncernens egen
programvara som de har den fulla
aganderatten och kontrollen over.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i rapport dver finansiell stallning
endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfoér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs
nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas | resultatrakningen
linjart over de immateriella tillgangarnas
berdknade nyttjandeperiod, savida inte sadana
nyttjande-perioder ar obestamda.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs
av fran det datum da de ér tillgangliga for
anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingskostnader 5ar
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Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens

tillgangar, med undantag for uppskjutna
skattefordringar, provas vid varje balansdag
for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivhingsbehov. Om nagon sadan
indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Goodwill och immateriella
tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen har minskat i varde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas
varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivhingsprévning fér materiella och
immateriella tillgangar samt andelari
dotterforetag

B\tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och denrisk som ar
forknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgang som inte genererar kassafléden
som ar vasentligen oberoende av andra
tillgangar berédknas nyttjandevardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen
nor. En nedskrivning fors med det belopp med

vilket tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Nedskrivhing av
tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Déarefter gors en proportionell nedskrivning av
dvriga tillgangar som ingar i enheten.

A terféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte

angre foreligger och det har skett en

forandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvardet.
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Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. En
reversering gors endast | den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte overstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning har gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar och aktier. Bland

skulder och eget kapital aterfinns
leverantdrsskulder samt laneskulder. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
fakturan har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om

fakturan annu inte mottagits.
_everantdrsskulder tas upp nar fakturan

mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontroll dver den. Detsamma galler for del av

en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Foérvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa

affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Klassificering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som uppfyller féljande
villkor varderas, efter initial vardering till
upplupet anskaffningsvarde:

- den finansiella tillgangen halls inom en
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affarsmodell vars mal ar att inneha
finansiella tillgangar for att samla in
avtalsenliga kassafloden; och

- de avtalade villkoren for den finansiella

tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassaflédden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Rénteintakter och vinster/forluster fran
finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde redovisas under finansiella
iIntakter.

Finansiella tillgdngar som uppfyller féljande
villkor varderas, efter initial vardering, till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat:

- den finansiella tillgangen halls inom en
affarsmodell vars mal uppnas genom att
bade samla in avtalsenliga kassafloden och
salja de finansiella tillgangarna; och

- de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafiéden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar till verkligt virde via
resultatrdkningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas
till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernens finansiella fordringar som varderas
till verkligt varde utgodrs av en rantederivat
Rénteintikter och vinster/ forluster fran
finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatet, redovisas under finansiella intakter.

| dagslaget redovisas samtliga av koncernens
finansiella tillgangar, med undantag av ett
rantederivat som redovisas tili verkligt varde
over resultatrakningen, till upplupet
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anskaffningsvarde. Dessa utgors av
kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar,

likvida medel samt andra langfristiga
fordringar.

Transaktionskostnader hanforliga till
instrument redovisade till verkligt varde dver

resultatrakningen redovisas omedelbart i
resultatet.

Finansiella tillgangar som férfaller inom tolv
manader efter balansdagen redovisas som
omsattningstillgang. Finansiella tillgangar som
forfaller senare dn tolv manader efter
balansdagen redovisas som
anlaggningstillgang.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen beddmer framtida forvantade
kreditférluster som ar kopplade till tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen redovisar en kreditresery for
sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar och
upparbetade ej fakturerade intakter tillampar
koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill saga reserven
kommer att motsvara den férvantade
forlusten over hela kundfordringarnas
livslangd. For att mata de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditrisk-
egenskaper och forfallna dagar. De férvantade
kreditforlusterna varderas med hjalp av en
reserveringsmatris baserad pa koncernens
historiska kreditforluster, justerad fér allmanna

ekonomiska férhallanden och en beddmning
av bade det nuvarande och prognosticerade
faktorerna vid rapportperiodens slut, inklusive
pengars tidsvarde nar sa ar [ampligt.

F&r koncernens évriga finansiella instrument
redovisar koncernen férvantade
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kreditforluster for aterstaende 16ptid nar det
skett en betydande okning av kreditrisken
sedan forsta redovisningstillfalle. Men om
kreditrisken pa det finansiella instrumentet

inte har okat vasentligt sedan forsta
redovisningstillfallet, varderar koncernen
fortustreserven till ett belopp motsvarande 12-
manaders foérvantade kreditférluster.

Forvantade kreditforluster for aterstaende
|6ptid utgdr de forvantade kredittorluster som
foljer av alla eventuella fallissemangshandelser
under den forvantade 16ptiden for ett
finansiellt instrument varderat till upplupet
anskaffningsvarde. Daremot ar 12 manaders
forvantade kreditfoérluster den delav de
forvantade kreditforlusterna for aterstaende
|6ptid som ar foljden av
fallissemangshandelser or ett finansiellt

instrument som ar maojliga inom 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Koncernen anser att brott mot finansiella
villkor eller nar intern eller extern information
indikerar att motparten med hég sannolikhet
inte kommer mote sina atagande innebar

fallissemang.

Borttagande av finansiella tillgangar fran
rapporten over finansiell stallning
Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran
rapporten over finansiell stallning endast nar
de avtalsenliga rattigheterna upphor eller den
finansiella tillgangens samtliga risker och
formaner 6verfors till en annan part.

Vid borttagande av en finansiell tillgang
varderad till upplupet anskaffningsvarde

redovisas skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och summan av erhallen
ersattning och fordran.
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Likvida medel

| likvida medel ingar kassa samt
banktillgodohavanden. Aspia-koncernen har
per balansdagen ingen checkrakningskredit,

vilken skulle ha redovisats | balansrakningen
som upplaning bland rantebarande kortfristiga
skulder.

Finansiella skulder, rantebarande lan och
krediter

Alla finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella skulder till verkligt varde
Finansiella skulder kiassificeras till verkligt
varde via resultatrakningen nar den finansiella
skulden ar (i) en viltkorad kdpeskilling vid
forvary, (i) innehas for handel eller (jii) &r
identifierade som varderade till verkligt varde

via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfaliet.

En finansiell skuld klassificeras som innehas tor
handel om den:

- har forvarvats eller uppkommit med
huvudsyfte att séljas eller aterkdpas pa kort
sikt; eller

- vid det forsta redovisningstillfallet ingick |
en portfoll med identifierade finansiella
instrument som férvaltas tillsammans och
for vilka det finns ett nyligen bevisat
verkligt moénster av kortfristiga

realiseringar av vinst; eller
- ar ett derivat.

Koncernens finansiella skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen utgors av
ett rantederivat. Vardering sker |6pande till
verkligt varde och vardefdrandringar redovisas
| resuitatrakningen.
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Finansiella skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella skulder som inte ar (i) en villkorad
kopeskilling som erkdnns av en férvarvare |

samband med ett rorelsefdrvary, (ii) innehas
for handel eller (iii) ar identifierade som
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, varderas till upplupet
anskaffningsvarde som beréknas enligt
effektivrantemetoden.

Koncernens skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, upplupna kostnader och
ovriga kortfristiga skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Borttagande av finansiella skulder fran
rapporten over finansiell stallning

Koncernen bokar bort finansiella skulder nar,
och endast nar, koncernens skyldigheter
fullgjorts, annullerats eller har [6pt ut.
Skillnaden mellan det redovisade vardet pa
den finansiella skulden som bokas bort och den
ersattning som erlagts redovisas i

resultatrakningen.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justeringar av aktuell
skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansraknings-metoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och

skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
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tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller | praktiken besiutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som foretaget [amnar tili de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat [6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avsiutad
anstallning {(pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avgiftsbestidmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar féretaget
faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen férpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstélla utfér de

tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Férmansbestdmda planer

FOr tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for
alders- och familjepension (alternativt
familjepension) genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsdkring i Alecta, ar detta en
formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsqgivare. For rédkenskapsaret 2022 har
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bolaget inte haft tillgang till information fér
att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte
varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen [TP 2
som tryggas genom en férsakring | Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamad plan.
Premien foér den férmansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och
ar bland annat beroende av |6n, tidigare
intjadnad pension och férvantad aterstaende
tjanstgdringstid.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas | samband med
uppsagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten

eller nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstallning kravs bland annat en
detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje
personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomfdérande.

Avsattningar

-n avsattning redovisas i balansrakningen nar
concernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en Iintraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas tor att
reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar
effekten av nari tiden betalning sker ar
vasentligt, beraknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida

kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
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de risker som ar forknippade med skulden. En
avsattning for omstrukturering redovisas nar
koncernen har faststallt en utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen pabdrjats eller blivit offentligt

tillkannagiven. Ingen avsattning gors for

framtida rorelsekostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflddet omtattar
endast transaktioner som medfoért in- eller

utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foéretaget,
forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare [6ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas |
Investeringsverksamheten.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansieiia
rapporter.

Uppstéallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport &ver férandringar i eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform, men ska
innehalla de kolumner som anges i
arsredovisningslagen. Vidare innebar det
skillnad i benamningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende
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finansiella intakter och kosthader samt eget

kapital.

Dotterforetaqg
Andelar | dotterforetag
moderbolaget enligt

redovisas |

anskaffningsvardemetoden.

Forvarvskostnader redovisas som aktier |

dotterbolagistallet for att kostnadsféras.

Som intéakt redovisas erhallna utdelningar.

Koncernbidrag och akti

Jjuridiska personer

edgartillskott for

Saval erhallna som [amnade koncernbidrag
redovisas som boksl|utsdisposition.

Aktiedgartillskott fors ¢

irekt mot eget kapital

hos mottagaren och ak

‘Iveras som aktier och

andelar hos givaren, i den man nedskrivning €]

erfordras.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade

reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |

koncernredovisningen delas daremot

obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.
Uppskattningar och beddmningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under

radande férhallanden.

Vardering av upparbetade men ej fakturerade
uppdrag

Koncernen redovisar sina intakter over tid til|
det belopp som koncernen har ratt att
fakturera. Padgaende uppdraqg varderas till
upparbetat utfaktureringsvarde. Beadomningar
av riskerna i uppdragen baseras pa tidigare
erfarenhet av liknande projekt och de specifika
uppdragsdverenskommelserna. Balansposten
bestar av ett flertal uppdrag och inget
uppdrag utgdr en vasentlig andel.
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Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av atervinningsvarde har flera
antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts.
Andringar av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa
goodwills redovisade varde. En vikande
tillvaxttakt och rorelsemarginal skulle ge ett
lagre atervinningsvarde. Det omvanda galler
om berakningen av atervinningsvardet skulle
baseras pa en hogre tillvaxttakt eller marginal.
Skulle diskonteringen av framtida kassafléden
gdras med en hégre ranta skulle
atervinningsvardet bli lagre. Omvant skuile
atervinningsvardet stiga vid diskontering med
en lagre diskonteringsranta. Arets
nedskrivningsprévning har inte givit upphov
till nedskrivningar avseende goodwill.

For ytterligare information se not 10.
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Not 3 Intakter fran avtal med kunder

Koncernens intaktsfléden dr uppdelade i tva delar, Arvodesintikter och Ovriga intakter.
Arvodesintakter bestar av intakter for anstallda konsulter samt underkonsulter. Dessa upparbetas och
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intaktsfors normalt for nedlagd tid under perioden oavsett om faktureringen sker manadsvis pa
Opande rakning eller till ett fastpris enligt avtal. Da intakterna fran avtal med kunder har en

avtalsperiod pa hdgst 12 manader eller faktureras baserat pa nedlagd tid anvander sig koncernen av
undantagsreglerna i IFRS 15 som tillater att upplysning inte [dAmnas om transaktionspriset for dessa
ouppfyllda ataganden. Samtliga av koncernens intdakter redovisas over tid.

| | - l'(onc_ér_rfh- oy
2023 - Sverige Danmark - Finland Norge ' justeringar ~ Koncernen
Arvodesintakter 1677 047 13474 8125 34814 5917 1674343
Summa 1677047 13 474 8 125 34814 59177 1674 343
Koncern-
2022 Sverige Danmark Finland Norge justeringar Koncernen
Arvodesintakter 1478 946 11929 6308 7 805 -61 336 1443 652
Summa 1478 946 11 929 6 308 7 805 -61336 1443 652

Not 4 Arvode revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
férvaltning, 8vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

dvriga arbetsuppqgifter.

Koncernen | 2023 2022
Deloitte AB “

Revisionsuppdrag - 932 1110
Ovriga tjénster 180 O
Mazars AB -

Revisionsuppdrag O 319
R3 Revisionsbyraxe

Revisionsuppdrag -0 120
Ovriga o

Revisionsuppdrag . '196 | 45
Ovriga tjanster 59 0
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Not 5 Ersattning till anstéllda

ANFANTHIINY
LR F LN P s i F AL

2023 2022
Antal anstallda Kvinnor - Man ‘Totalt  Kvinnor Man Totalt
Koncernen . .
Sverige @20 330 1250 Q21 306 1227
Danmark 3 O 3 . 1 O 1
Finland 5 o} D 6 O 6
Norge 24 16. 40 O O O
Koncernen totalt 952 346 1298 928 306 1234
Loner och andra ersattningar i koncernen
2023 2022
Léner och andra ersattningar till styrelse, VD och koncernledning 25 415 21871
-varav tantiem och liknande erséttningar till styrelse, VD och 4308 4490
koncernledning R T b
Ovriga anstallda - 645174 570 605
Summa  668589. 592476
Sociala kostnader
Pensionskostnader till styrelse, VD och koncernledning 4684 4. 751
Pensionskostnader till dvriga anstalida 61593 59 850
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 220496 190 584
Summa 286773 255 185
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader i - 955362 847 661
koncernen R
Koncernen Moderbolaget

Konsfordelning i styrelse och koncernledning Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %

- 2023 2022 2023 2022
Styrelsen 0 40 - . O 40
Koncernledning | 50 36 50 36
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Pension
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd

plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férviantad aterstdende tjanstgdringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
18,5 Mkr (2023: 19 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva mediemmar i planen uppgar till 0,10694 respektive 0,07105
procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa foérutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid [ag konsolidering kan en atgéard vara att hdja det
avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner.

Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader och
avkastningsskatt och ar beraknad sa att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker
for hela malférmanen, som baseras pa den férsdkrades nuvarandepensionsmedférande 16n, da ska
vara intjanad. Det saknas ett faststallt regelverk fér hur underskott som kan uppkomma ska hanteras,
men i forsta hand ska forluster tickas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes
inte till kade kostnader genom héjda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella

dverskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur planen.
Betalning till de avgiftsbestdmda pensionsplanerna samt Alecta redovisas som en kostnad nar de

anstallda har utfort tjansterna som ger dem ratt till avgifterna.

Eurl‘ig ersattning

Inom koncernen finns olika system for rérlig ersattning till medarbetarna. Den rorliga ersattningen
som ar kontant baseras pa utfallet i férhallande till definierade och matbara mal. Malen dr uppdelade |
tydligt definierade kvantitativa mal inriktade pa koncernens och affdrsenheternas finansiella
resultatutveckling samt pa kvalitativa personliga mal inriktade pa individens arbetsinsats och
prestation. Kvantitativa och kvalitativa mal definieras och féljs upp arsvis. Den rorliga ersattningen ska
inte vara pensionsgrundande eller semestergrundande satillvida inte annat foljer av tvingande

kollektivavtalsbestammelser.

Ersadttning till ledande befattningshavare

Styrelse

Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstamman i koncernbolaget Aspia Group AB. For
perioden mellan arsstdmman 12 juni 2023 till 13 december 2023 utgick ett totalt styrelsearvode
inraknat ersattning for utskottsarbete om totalt 550 00O kronor. Fran och med 13 december 2023
utgar ingen separat ersattning till styrelsen da samtliga ar anstéllda i koncernen eller hos

huvudéagarrepresentanten Vitruvian Partners.
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Verkstallande direktor
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r

ighet med beslutade ri

an bolaget och verksta

ctlinjer har verkstallande direktoren haft ratt till fast lon samt rorlig 16n.
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lande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om é manader

Avtal om avgangsvederlag
Under uppsagningstiden far styrelsen efter eget val vilja att helt eller delvis arbetsbefria den

anstallde. Den anstéllde ska dock sta till bolagets forfogande for att uppgifter som styrelsen finner

lampliga.

Not 6 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2023 2022
Valutakursdifferenser 2771 -1 008
Realisationsresultat forsaljning materiella antaggningstillg O -45

-2 771 -1 053

Not 7 Finansiella poster

Koncernen 2023 2022
Ovriga ranteintakter 31127 4 259
Kursdifferenser -361 573
Finansiella intakter 30766 4632
Rantekostnader -82 186 -53 006
Vardeforandring rantederivat -10 263 10 263
Kursdifferenser ~295 O
Finansiella kostnader -92 744 -42 743
Summa finansiella poster .~61978 -38 110
Moderbolaget 2023 2022
Ovriga rénteintakter e Q. O
Finansiella intakter 40 0
Summa finansiella poster 40 0
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Not 8 Inkomstskatt

36 (58)

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Skatt i resultatrakningen | o
Aktuell skatt - -43778 -19 298 0 0
Justering avseende tidigare ar .6 1 el O
Uppskjuten skatt avseende temporéara skilinader - 451 2747 0 O
Totalt redovisad skatt -44223 -22 044 0 0
Aktuell skattesats uppgar till 20,6% (20,6%). Beskattning fér andra jurisdiktioner beraknas till
gallande skattesats i respektive jurisdiktion.
Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot arets resultat fére skatt enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 ° 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 182 735 150 991 0 0
Skatt enligt gallande skattesats 37643 31104 o 0
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -6 438 -645 =g O
Skatteeffekt av skatteméssig aterforing av s O 15 O O
rintenetto _ | L
Justering avseende skatter fér foregaende ar | 6 1 0 O
Utnyttjat underskottsavdrag - 286 9593 0 O
Skatteeffekt férvarvat resultat - =350 0 0 0
Skatteeffekt av utlandska skattesatser . 22 30 - £ O
Skatt pa resultatandel intressefédretag | - o o O
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter B8~ O -0 O
Schablonintédkter periodiseringsfonder DR - O - 0 O
Ovrigt 54 Q6 0 O
Redovisad effektiv skatt -44 223 -22 044 0 0
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Specifikation uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till foljande:

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Leasingskulder 1873 1873
Temporéra skillnader 114 O
Skattemassiga underskott O O
Summa uppskjutna skattefordringar 1987 1873
Uppskjutna skatteskulder

Nyttjanderattstillgangar O 171
Immateriella anldggningstillgangar -816 -3 006
Temporara skillnader | 15 O
Obeskattade reserver -7136 -4 144
Summa uppskjutna skatteskulder -7 937 -7 321
Uppskjuten skatt netto -5 950 -5 448

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen

Forandring uppskjuten skattefordran 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 1873 6 117
Forandring leasingskulder O 686
Fordandring skattemassiga underskott O -4 930
Forandring temporara skillnader 114

Summa uppskjuten skattefordran 1987 1873
Koncernen

Forandring uppskjuten skatteskuld 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans -7 321 -8 743
Forandring leasingfordringar 171 -104
Forandring aktiverade immateriella ,

anlaggningstiligangar 2 190 2190
Forandring obeskattade reserver -2 992 -664
Forandring temporara skillnader 15

Summa uppskjuten skatteskuld -1 937 -7 321

Per rapporteringsperiodens utgang har koncernen inga outnyttjade skattemassiga
underskottsavdrag som inte beddms kunna nyttjas mot framtida skattemassiga dverskott.

[V
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen 2023e12-3i | 2022-12-31

Ingaende anskaffningsviarde 90229 74 146

Arets balanserade utgifter - 15193 15945

Rérelsefdrvary T 666 O

Ombklassificeringar R O 138

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 106 089 90 229

Ingdende avskrivningar . -A7A480 -31 014

Arets avskrivningar - - 19706 -16 466

Kursdifferens . - 1b

Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 171. -47 480

Redovisat varde - 38 918 42749
Not 10 Goodwill

Redovisat varde

Per 31 december 2023 1102 481

Per 31 december 2022 1049 629

Nedskrivningsprovning av goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill gérs arligen eller da indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger genom att forvantat framtida kassafldode diskonteras med en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad per kassagenererande enhet. De kassagenererande enheterna utgors av bolagets
interna affarsomraden Redovisning, Lon, Interim och Skatt. Nuvardet av kassaflédena jamférs med
bokfort varde. Fér 2023 har en vagd genomsnittlig kapitalkostnad om 12.1 % (12.1%) fore skatt
anvands vid nuvirdesberakningen. Anvanda prognoser avseende framtida kassafldde baseras pa den

prognos som faststallts av foretagsledningen fér de tre nastkommande aren. Darefter har
berakningen baserats pa en langsiktig arlig tillvaxttakt pa 2 % (2 %), vilket anses vara i niva med den
normala marknadstillvaxten. Géllande genomsnittlig kapitalkostnad och tillvaxttakt har samma
antagande anvants for alla kassagenererande enheter med argumentet att samtliga kassagenererande
enheter verkar i samma Overgripande bransch och med likartad verksamhetsrisk. | tillagg baseras sig

prognoserna pa tidigare erfarenheter, egha beddmningar och externa informationskallor. Den
viktigaste variabeln &ar roérelsemarginal, vilken paverkas av prisrealisering, debiteringsgrad,
l15nekostnader, antal medarbetare och utvéaxling pa fasta kostnader. Givet det radande marknadslaget
med snabbt stigande radntor och hdg inflation har samtliga prognosantaganden stresstestats med
avseende pa kortsiktig omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och WACC. Inga rimliga férandringar (+/-3
%) i antagandena for dessa variabler skulle leda till en nedskrivning.
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Goodwill fordelning

MSEK 2023 2022 2021
Redovisning ' 770 777 777
Lon 188 17 171
Interim | f 20 3 31
Skatt - - 7 /1 71
Norge - A4 _ _
Summa | | 1102 1050 1050

Not 11 Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 138
Inkdp - O O
Omklassificeringar 0 -138
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat virde - 0 O
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
ngaende anskaffningsvarden 45562 36 803
nkop 5435 2108
Rorelsefdrvary - 407 -
~érsaliningar/utrangeringar -501 -350
Valutakursdifferenser < 0 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 48 903 45562
ngaende avskrivhingar 23303 -17 755
-Orsaljningar/utrangeringar 417 225
Arets avskrivningar 5574 -5 771
Omklassificeringar - =20 -
Valutakursdifferenser 13 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 467 -23 303
Utgaende redovisat virde 20 436 22 259
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Not 13 Leasingavtal

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar. Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta
perioder om 3 till 5 ar. Korttidsavtal omfattar i de flesta fall kontorsutrustning. Leasingavtal avlagt

varde avser | T-utrustning och kontorsutrustning.

_easingavtal for lokaler férhandlas lokalt och separat fér varje avtal. Koncernen har inga kdpoptioner.
_easingavtalen innehaller inga sarskilda villkor, covenanter eller restriktioner som skulle innebara att
avtalen skulle sdgas upp. Optioner att férlanga avtal finns inkluderade 1 ett antal av koncernens
leasingavtal gallande lokaler. Nar leasingavtalens langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Méjligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast |
leasingavtalets [Aangd om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Per den 31
december 2023 finns bade férlangningsperioder som inkluderats i leasingperioden och
forlangningsoptioner som beddms som e rimligt séakra och inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal leasingavtal framtida
easingavgifter som baseras pa ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasingskulden sa
ange forandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett. Kostnader 1or
fastighetsskatt och forsédkring anses inte som en komponent eftersom dessa Overfor varken en tjanst
eller en vara till koncernen och inkluderas darfor inte 1 leasingskulden.

Nyttjanderatter

Anskaffningsvarde . Lakalér " Fordon | To'i-':al-i:;
Per 1januari 2023 245537 10254 255791
Arets investering 63 635 4542 68177
Utrangering - -550 -4 103 -4 653
Valutakursdifferens a5 0O 2
Per 31 december 2023 308 620 10 693 319 313
Ackumulerade avskrivhingar Lokaler Fordon Totalt
Per 1januari 2023 - -104.252 ' -4.581 __—108"833'
Arets avskrivningar -h1523 . -3323 . -54846
Utrangering 0 3163 3163
Valutakursdifferens . =IB 0 . 1-7_5-'
Per 31 december 2023 -155 850 4741 ° 160591
Redovisat varde |

Per 31 december 2023 152770 '5952 = 158722

Ski_P627V0-Hy-0P6Mm4C




Aspia Group Holding AB
Org.nr 559153-8334

41 (58)

Anskaffningsvarde Lokaler Fordon Totalt
Per 1januari 2022 190 711 2970 200 681
Arets investering 54 834 1740 56 574
Utrangering -8 -1456 -1464
Valutakursdifferens O O O
Per 31 december 2022 245 537 10 254 255 791
Avskrivningar Lokaler Fordon Totalt
Per 1januari 2022 -b4 2335 -2 355 -56 588
Arets avskrivningar -50 049 -2 226 -52 275
Utrangering O O O
Valutakursdifferens 28 O 28
Per 31 december 2022 104 252 -4 581 -108 833
Redovisat varde
Per 31 decemher 2022 141 285 5 673 146 958
Leasingskulder
Nedan presenteras en [6ptidsanalys av koncernens leasingskulder.
Loptidsanalys, odiskonterat kassaflode | 2023 2022
Inom ett ar 59775 51669
1-2 &r - 48516 40 579
2-3 ar - 41386 28 812
3-4 ar 16202 24 4972
4-5 ar 2558 7795
Ar 5 och senare , "0 O
168 434 153 347
Leasingskulder 2023 2022
_angfristiga 99664 Q2 322
Kortfristiga . 58087 52 785
.1 187751 145 107
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Belopp redovisade i resultatrakningen 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -54 846 -52 275
Ranta pa leasingskuld -7 290 -6 4372
Utgifter hanforliga till korttidsleasing samt till avtal med lagt
varde (ingar i bvriga externa kostnader) -10 543 -12 948
Summa -12 679 -71 655
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till 68 286 TSEK (2022: 75 231 TSEK).
Not 14 Intressebolag
2023 2022
Redovisat varde vid drets ingang O O
Utdelning O O
Forvarvade intresseforetag 15 O
Arets resultatandel intressefdretag 62
Summa 77 0
Intressebolag Org.nr Sate Kapitalandel
Alfaset Accounting AS 027616238 Oslo 51%
Principer fér konsolidering av intressebolag framgar av redovisningsprinciperna.
Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen - 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner - 2389 2 261
Kapitalférsakring 1474 804
..... Rantederivat oo — e 0. 008
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden - 3 863 9671
Utgaende redovisat varde - 3 863 Q671

Not 16 Kundfordringar

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 174 760 1435776
-Arlustreserveringar -11 764 -Q 445

162 996 134 331
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Kundfordringar

Koncernens kredittid ar generellt 10-20 dagar men avsteg mot detta rorekommer. Koncernen

N varderar reserveringar till ett belopp som motsvarar férvantade kreditférluster for aterstaende

= |6ptid. Férvantade kreditforluster for kundfordringar beraknas med hjélp av en reserveringsmatris

med anvandning av erfarenhetshistorik.
Det har inte skett nagra férandringar i berdkningsteknik daremot har antaganden om framtida

ekonomiskutveckling uppdaterats givet den ekonomiska utvecklingen under 2023 med hogre
inflation, stigande rantor och geopolitisk oro. Sammantaget har risken f6r férvantade kreditforluster

dkat nagot vilket reflekterats vid berdkning av reserveringsbehov. Koncernen skriver bort en
kundfordring nar det finns information som indikerat att kunden &r i allvarliga ekonomiska svarigheter
och det inte finns rimliga utsikter till aterhamtning, t ex nar kunden har stallts under likvidation eller
har inlett konkursférfaranden. Nedanstaende tabell visar en aldersanalys 6ver koncernens

Fidee ipwir

kundfordringar.
TSEK Ej forfallna <30 30-60 61-90 >91 Totalt
2023-12-31 100 801 42 895 7444 3238 20383 174760
2022-12-37 46 450 68 203 71477 7456 14190 145776
2021-12-31 A4 945 67583 8139 56920 11544 136 129

Koncernen har historiskt sett haft fa kreditférluster. Koncernen arbetar aktivt med att driva in
netalningar i tid och féljer frekvent upp kunder som har obetalda fakturor fér att driva in forfallet

belopp
Nedanstaende tabell visar foérandringen i koncernens reserv for intraffade och férvantade

kreditférluster. Arets 6kning av reserv avser individuella reserver for kundfordringar dar man bedémt
att det foreligger risk for att betalning inte kommer erhallas.

Reseryv for intraffade och Koncernen
forvantade kreditforluster

2023 2022
Avsattning vid arets borjan -9 445 -9 473
Okning av forlustreserv 5226 -2 026
Under &ret bortskrivna 3454 2414
kundfordringar
Atervunna forluster 547 -360
Totalt -11764 -Q 445
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Not 17 Upparbetade e fakturerade intakter

TSEK | 2023-12-31 2022-12-31

Upparbetade ej fakturerade " 162199 156 125

intakter

Forlustreserveringar B 13319 -3 565
148 801 152 762

Nedanstaende tabell visar forandringen i koncernens reserv for kreditférluster gallande upparbetade

e| fakturerade intakter.

Forlustresery Koncernen

2023 2022
Avsattning vid arets bérjan -3 363 -2 622
Férandring av forlustresery -8 950 -141
Atervunna férluster - -
Totalt -13 319 -3 363

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Kortfristig del rantederivat . | : 13 000
Ovriga poster 19867 1212

19 867 14 212

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2023-12-31 - 2022-12-31
“drutbetald korttids leasing, leasing lagt varde - ] "0_2' 1293
-drutbetalda forsakringar | 149 2 188
icensavgifter 15193 14 805
Ovriga poster 6926 6189

23 370 25 075
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Not 20 Avsattningar
Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Soclala avgifter kapitalférsakring - 1851 @87
1851 987
Kortfristiga R . | - -
Langfristiga . 1857 287
1851 987
Not 21 Skulder till kreditinstitut
Langfristiga, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Banklén - o 814 161
0 814 161
Kortfristiga, TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Bankian e R 0. 21200
0 21200
Samtliga 1&n fran kreditinstitut &r 16sta i december 2023.
Not 22 Ovriga skulder
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Moms 28113 25366
Kallskatt och sociala avgifter 47749 29 436
Anstand moms och arbetsgivaravgifter 19 424 150 480
Ovriga kortfristiga skulder . 4281 10957
- 99547 216 239
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna idner och pensionskostnader 62 888 49 322

Upplupna semesteridner 85 620 - 77706

UJpplupna sociala avgifter 27438 50120

Ovriga poster 25260 22 580

201206 199 728

Not 24 Kassaflode

Koncernen 2023 2022
Erhallen rdanta 30766 4 260
Erlagd ranta -85 454 -42 134
-54 688 -37 874

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 80 126 74 509 O O
Finansieringskostnader 7290 5276 -0 0O
Resultat vid férsaljning av anlaggningstiligangar | O 272 e O
Avsattning pension 864 709 O O
Vardefdérandring ranteoption - 10263 -19 606 O O
Vardefbrandring ranteswap 12 129 Q343 0 O
| 110 672 70 251 0 O
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Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan visar forandringarna i koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten,
vilket inkluderar bade férandringar hanforliga till kassafléden och férandringar som inte paverkar
cassafloden. Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder for vilka kassatloden har
Klassificerats, eller for vilka framtida kassafldden kommer att klassificeras, som kassafidden fran

finansieringsverksamheten i rapporten dver kassafldoden.

Ej kassaflodes-
2023-01-01 Kassaflode  paverkande 2023-12-31

Lanafristiga skulder till kreditinstitut (not 19) 814161 791769 22392 O
Kortfristiga skulder till kreditinstitut (not 19) 21200 25066 - 0 O
 easingskulder (not 13 145107 60996 . 73640 157 75
Avstimning av skulder hanférliga till : o

finansieringsverksamheten 980 468 -873 965 - 51248 157 751

Ej kassaflodes-
2022-01-01 Kassaflode  paverkande 2022-12-31

Langfristiga skulder till kreditinstitut {(not 19) 830 004 21117 - 5274 814 161
Kortfristiga skulder till kreditinstitut (not 19) 21200 - - 21200
_easingskulder (not 13) - 141847 49461 52 275 145 107
Avstamning av skulder hanforliga till , | -
finansieringsverksamheten 993 051 70578 . 59676 980 468
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Banktillgodohavanden 228559 440512 . = 4198 4160
Summa enligt balansriakningen | 228 559 440512 O 4160

Not 25 Rorelseforvarv

Den 21 april 2023 férvarvade Aspia AB samtliga aktier 1 PURE ACT AB, org nr 559122-5213. Forvarvet
finansierades kontant och genom emission av aktier till verkligt varde.

PURE ACT &r ett bolag som hjalper foretag att fa struktur pa sitt hallbarhetsarbete via en
femstegsprocess och ett ledningssystem for hallbarhetsplaner och rapporter. Ledningen anser att
forvarvet férstarker Aspias ESG-satsning dar ambitionen ar att erbjuda skraddarsydd radgivning till
féretaq av alla storlekar, och hjalpa dem att félja de nya regelverken pa ett hallbart satt.

PURE ACT AB konsolideras fran den 30 april 2023 in i Aspiakoncernen till ett anskaffningsvarde om
8,5 MSEK motsvarande 100% av kapitalet och rdsterna.
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Nettotillgangar som forvarvades vid forvarvet av PURE ACT AB ar féljande:

48 (58)

Verkligt varde redovisat
vid forvarvet

Tillgingar
Materiella anlaggningstillgangar (not 12) 0
Likvida medel | 134
Kundfordringar 0
Ovriga tillgngar Al
1 155
Skulder
Uppskjuten skatteskuld 0
Leverantorsskulder 0
Ovriga skulder -884
-884
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 271
Goodwill 8 229
Overford kopeskilling 8 500
Emitterade aktier, till verkligt varde 4 000
Kontanter 4 500
Total kopeskilling 8 500
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Den 25 april 2023 forvarvade Aspia AB samtliga aktier | Prokuria Polar AS, som 2024 bytt namn till
Aspia Norge Holding AS. Forvarvet finansierades kontant och genom emission av aktier till verkligt

varde.,

Prokuria Polar AS ar en norsk koncern som erbjuder redovisnings- och lonetjanster samt tillhérande
radgivning pa den norska marknaden. Prokuria Polar AS har sitt sate i Oslo, Norge. Ledningen anser
att férvarvet ger Aspia en annu battre position pa den norska marknaden och att det kemmer ha en
positiv effekt pa framtida resultat, utdver det verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar, baserat
pd synergier med befintliga verksamheter. Agarandel &r lika med andel av résterna.

Prokuria Polar konsolideras fran den 30 april 2023 in i Aspiakoncernen till ett anskaffningsvarde om
26 MSEK motsvarande 100 % av kapitalet och résterna.

Nettotillgangar som férvarvades vid foérvarvet av Prokuria Polar AS ar foljande:

Verkligt varde redovisat
vid forvirvet

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar (not 9) 610
Materiella anldggningstillgangar (not 12) 147
Finansiella anldggningstillgangar 15
Uppskjuten skattefordran 4
Likvida medel 1 281
Kundfordringar 4031
Ovriga tillgdngar 336
6 424
Skulder
Uppskjuten skatteskuld -44
Leverantorsskulder -891
Ovriga skulder -5 652
-6 587
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde -163
Goodwill 26 764
Overford kopeskilling 26 602
Emitterade aktier, till verkligt varde 19 100
Kontanter 7 502
Total kopeskilling 26 602
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Den 31 maj 2023 forvarvade Prokuria Polar AS samtliga aktier i Generi Accounting AS. Forvarvet

finansierades kontant och genom emission av aktier till verkligt varde.

Generi Accounting AS ar ett norskt bolag som erbjuder redovisnings- och |6netjanster samt

tillhérande radgivning pa den norska marknaden.

Generi Accounting konsolideras fran den 31 maj 2023 in i Aspiakoncernen till ett anskaffningsvarde
om 19 MSEK motsvarande 100 % av kapitalet och rosterna.

Nettotillgangar som forvarvades vid forvarvet av Generi Accounting AS ar féljande:

Verkligt virde redovisat
vid forvarvet

Tillgangar
Immateriella anldgeningstillgangar (not 9) 56
Materiella anlaggningstillgangar (not 12) 260
Likvida medel 2 531
Kundfordringar 1 565
Ovriga tillgdngar 111
4 523
Skulder
Uppskjuten skatteskuld -14
Leverantorsskulder -86
Ovriga skulder -2 173
-2273
Netto identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde 2 250
Goodwill 17 202
Overford kapeskilling 19 452
Emitterade altier, till verkligt virde 8 189
[Kontanter 11263
Total kopeskilling 19 452
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Not 26 Bokslutsdispositioner
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Moderbolaget 2023 2022
Erhallet koncernbidrag 39 -
Summa Bokslutsdispositioner 39 :
Not 27 Koncernforetag
Sammanstallning over koncernens samtliga dotterforetag
Moderbolaget dger indirekt aktierna i dotterbolagen via Aspia Group AB.
Moderbolaget
Andel i Bokfort varde |
Org. Nummer Sate procent moderbolaget
Aspia Group AB 559137-8319 Sverige 100 1579428
Aspia AB 559137-8350 Sverige O O
Skeppsbron Skatt AB 559142-5144 Sverige O O
DLN Payroll Services AB h56739-4639 Sverige O O
Aspia Denmark ApS 36 0755 38 Danmark O O
Aspia Finland Oy 2903923-2 Finland O O
Aspia Norway AS 914 978 432 Norge O O
dure Act AB 5509122-5213 Sverige o 0
Prokuria Polar AS 930070645 Norge O 0
Prokuria Corporate Services AS 022686785 Norge O O
Viken Accounting AS 920767788 Norge 0 0
Prokuria AS 914813441 Norge O O
Acca Regnskap AS 918509240 Norge O O
Polar Ekonomi AS 023792457 Norge O O
Generi Accounting AS 220565395 Norge -0 [+ 7
Specifikation av arets férandring i bokférda varden
Moderbolaget 2023 2022
Ingaende bokfért varde 1547 878 1547 878
Ldmnade ovillkorade aktieagartillskott 31550 O
Utgaende bokfort varde 1579 428 1547 878
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Not 28 Eget kapital

Antal aktier Nyemissioner  Antal aktier
Moderbolaget 2023-01-01 2023 2023-12-31 Kvotvarde
Antal A-aktier - stamaktier 504 640 054 5768 824 510 408 878 0,0005
Antal B-aktier - preferensaktier 1137 290 820 14 381782 1151672 602 0,0005

1641930 874 20150 606 1662081480

Erlagd likvid for nyemitterade aktier 2023 uppgar till 31550 tkr.

Enligt bestammelser i bolagsordningen ger A-aktier stamaktier en rost per aktie och B-aktier
preferensaktier ger tio roster per aktie. B-aktier preferensaktier har foretradesratt till bolagets

tillgangar och vinst vid utdelning, likvidation, uppldsning eller annan avveckling av bolaget.

Aktiekapital
Ingar i bundet eget kapital och far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond
Ingar i fritt eget kapital och ar tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna. Overkursfonden utgérs av

Overvarde som uppstatt vid emittering av nya aktier utdver aktiernas kvotvarde.

Balanserat resultat
Ingar i fritt eget kapital och ar tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. Balanserat resultat utgoérs av

foregaende ars balanserade resultat efter avdrag for under aret lamnad utdelning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star fria vinstmedel 1582 784 200 kronor. Styrelsen foreslar att dessa
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1582 784 200
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Not 29 Stéllda sékerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Aspia Group Holding AB

Org.nr 559153-8334
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Koncernen R Tow k. ¢ 2022
For 6vriga langfristiga skulder: S

Aktier i dotterbolag, 50.000 st aktier 1 Aspia Group AB O 598 955
For egna skulder och avsattningar oy

Kapitalférsakring e 1475 804
Summa ﬂ 1475 599 759
Moderbolaget 2023 2022
Sdkerheter stillda till forman for koncernforetag |

Aktier i dotterbolag, 50.000 st aktier i Aspia Group AB 0 1547 878
Summa .0 1547 878

Not 30 Finansiella instrument och risker

Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga varde
Nedanstaende tabell anger information om:

e klasser av finansiella instrument baseras pa deras egenskaper och karaktar;

e finansiellainstruments redovisade varden;

e finansiellainstruments varderade till verkligt viarde (med undantag nar det verkliga vardet for
finansiella instrument ungefar motsvarar dess redovisade varde); och

e verkligt varde-hierarki for finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Verkligt varde hierarkinivaer 1 till 3 baseras pa i vilken grad verkligt varde ar observerbart:

o Niva 1viardering till verkligt varde ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten;

e Niva 2 vardering till verkligt varde &r de som harrdr fran andra indata an noterade priser som ingar
i niva 1som ar observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs som priser) eller

indirekt (dvs harledda fran priser); och
o Niva 3 vardering till verkligt varde for tillgangen ar de som harror fran varderingstekniker som
inkluderar indata som inte &r baserade pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).
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2023-12-31 - | . . Upplupet

TSEK Verkligt virde  Nivd - anskaffningsvirde @ Summa_
Finansiellatillgdngar e . ST '
Kapitalférsakring 1554 e - 1554
Cassa & bank - 228559 - . - 228559

Kundfordringar - | 162996 162996

_Finansiella skulde o L ' .
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_&n fran koncernféretag : - 587576 . - 587576
_everantdrsskulder - R - 34959 = - 34959
2022-12-31 Upplupet

TSEK Verkligt varde Niva anskaffningsvarde Summa

Finansiellatillgangar e e e S

Kapitalférsakring - 804 804
Kassa & bank - 440 512 440 512
Kundfordringar - 134 331 134 357
Rantederivat 19 606 2 - 19 606

EEEEE L] FEFFEL L] TEFFFEFFEN A TP TITTT LT DR L TP E LD PP T T Ll LT TR N

_Lanfrankreditgivare o 835 361 835 301
Rantederivat - Q 342 Q 342
Leverantorsskulder - 33 029 33029

Finansiella risker foljs upp pa olika nivaer i bolaget. Styrelsen far varje manad och vid varje mdte en
presentation 6ver koncernens resultat- och balansrakning, likviditet och vasentliga nyckeltal. Lépande
hantering av finansiella risker sker i koncernledning framst genom CEO och CFO. Diskussion kring och
uppfolining av de finansiella riskerna sker sedan via koncernens revisionsutskott.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker &r centraliserade till bolagets
koncernekonomiavdelning. Malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfiuktuationer.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker sasom valuta-, rante-, kredit,

finansierings- och likviditetsrisk.

Kreditrisken pa likvida medel ar begransad eftersom motparterna ar banker med hog kreditvardighet
tilldelade av internationella kreditvarderingsinstitut.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakursen har en negativ paverkan pa koncernens
resultatrakning, balansrakning och kassaflode. Valutarisk kan delas in i omrakningsexponering och
transaktionsexponering. Transaktionsexponering utgdr nettot av operativa och finansiella in- och
utfioden i av andra valutor an den funktionella i den enhet som har transaktionen.
Omrakningsexponering utgdérs av utlandska dotterbolags nettotillgangar och resultat i utlandsk
valuta.

Omrdkningsexponering
Omrakningsexponering utgors av utlandska dotterbolags nettotillgangar och resultat i utlandsk

valuta.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering utgdr nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor.

Transaktionsexponeringen ar relativt begransad i koncernen i jamforelse med omsattningen da
forsaljning och kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta.

Ranterisk
Med ranterisk avses risken for att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto och

kassaflode negativt.
Koncernens ranteexponering uppstar huvudsakligen fran utestaende externa lan som |6per med
rorlig ranta. Den genomsnittliga rantebarande skulden till kreditgivare har under aret varit cirka 826

MSEK (84.6) och haft en genomsnittlig ranta om 6.7 % (3.7 %) exklusive réantesakring.

Koncernen kan vid behov anvanda finansiella ranteinstrument fér att uppna énskad rantebindningstid
och begransa effekter av férandringar i marknadsranta. Per juni 2022 ingicks ett rantederivat for att
begransa effekterna av rantehdjningar fér kommande tva ar till och med juni 2024, Ca 80 % av
skulder till kreditinstitut tacktes av rantesakringen fram till slutbetalning av extern lanefinansiering

per 13 december 2023.
Lan och krediter bestod i slutet av aret av banklan. Koncernens likvida medel dr placerade i en cash

pool samt bankkonton i lokala banker. Nagra vasentliga rantebarande tillgangar finns i évrigt inte.

Kanslighetsanalys ranterisk

Nuvarande marknadsiage med héga marknadsrantor och hég inflation har féranlett extra fokus pa
rantekanslighetsanalysen per bokslutsdagen. Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2023
varit 200 baspunkter hégre med alla andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten efter
skatt for perioden varit ca 2 MSEK lagre. Vid berédkning av ranterisken har utgangspunkten varit
genomsnittlig rantebarande skuld till kreditgivare inklusive berdknade rantenettoeffekter fran

tecknat rantederivat fran juni 2022.

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
koncernens motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken fér férlust om motparten inte
fullgdr sina forpliktelser. Kreditrisken utgors av utestaende kundfordringar och upparbetade e
fakturerade intakter samt positiva rantederivat och likvida medel. Denna risk begransas genom att
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projekt faktureras |[6pande och att forskottsbetalningar anvands i vissa storre projekt | syfte att
minska kreditrisken. Vidare ar koncernens omsattning ar spridd pa ett stort antal kunder. Gallande
positiva rantederivat och likvida medel anvander koncernens endast valrenommerade nordiska
banker med inlaning till lagst A-rating enligt Standard & Poor’s eller motsvarande.
Kanslighetsanalys kreditrisker

Ledningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran sina motparter.
Kreditforlusterna hos koncernens bolag har historiskt varit ovasentliga och kundernas
betalningshistorik god. Med beaktande av detta samt framatblickande information om
markoekonomiska faktorer som kan paverka kundernas majligheter att betala fordran, har aven
koncernens férvantade kreditforluster beddmts som lag. Den maximala exponeringen for kreditrisk

framgar av rapport 6ver finansiell stallning for respektive finansiell tillgang.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgdrs av risken att bolaget inte kan uppta nya, eller refinansiera
existerande lan till acceptabla villkor. Koncernen &r ocksa utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras
som risken att inte kunna mote sina omedelbara betalningstorpliktelser. Koncernen efterstravar att
ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel uppgaende till minst 5% av arsomsattningen.
Forsiktighet i hanteringen av finansieringsrisk innebar ocksa for koncernen att inneha tillrackliga

likvida medel och avtalade kreditmagjligheter.

Kédnslighetsanalys finansierings och likviditetsrisk

Ledningen ser ingen ¢kad risk avseende vare sig finansierings- eller likviditetsrisk. Koncernens
finansiering via kreditinstitut har fram till slutbetalning 13 december 16pt med kovenant k rav som
under aret precis som foregaende ar uppfyllts med mer dn 50 % marginal. Per bokslutsdagen ar
skulder till kreditinstitut slutbetalda. Koncernens kassaposition uppgar per balansdagen till ca 14 %
(31 %) av arsomsattningen. Sammantaget beddms koncernens finansierings och likviditetsrisk som

lag.

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut ar bokférda till upplupet anskaffningsvéarde i

koncernen.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa

balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
avtalsenliga, odiskonterade kassafldoden.

Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen 2023

<1ar 1-2 ar 3-5 ar Totalt
_easingskulder 58 087 48 516 413586 147 989
_everantdrsskulder 34 959 O O 34 959
Ovriga skulder 0O O 0 0
Summa 93 046 48 516 41386 182 948
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Koncernen 2022 Totalt
<1ar 1-2 &r 3-5 ar

Banklan 68 345 137 060 753 363 958 768

lL.easingskulder Hh2 /85 59157 33160 140 256

Leverantorsskulder 35029 O O 35029

Ovriga skulder 6 000 3342 0 Q342

Summa 160 159 199 559 786 523 1146 241

Not 31 Transaktioner med narstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan foretaget och dess dotterbolag som ar
narstaende har eliminerats vid upprattande av konsolideringen och redovisas inte | denna not.

Ersattning till nyckelpersoneriledande stallning
Ersattning till foretagsledningen, som ar koncernens viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning
samt ersattning till styrelse, presenteras i not 5 Ersattning till anstdllda.

Not 32 Handelser efter rapportperioden

Koncernféretaget Aspia Norge Holding AS (org nr 930 070 645) férvarvade i bdrjanav 2024 En To
Tre Regnskap AS.
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Stockholm den dag som framaqar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Ola Gunnarsson Jens Wikman
Ordforande

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min eiektroniska underskrift

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 Aspia Group Holding AB

organisationsnummer 559153-8334

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen or Aspia Group Hoiding AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréittas
och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits

av EU. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll

som den beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar

tillAmpligt, om forhallanden som kan paverka
fdrmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot
av defta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tilirdckliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r
ampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen,

o utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
| styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
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med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hédndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmaéarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsbherattelsen, Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten,

e utvédrderar vi den dvergripande presentationen,

. 0 + £ . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. i O .a
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild,.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f&r den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Aspia Group Holding AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023~12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaitningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara

Aspia Group Holding AB
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uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.,
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
avrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets och kancernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i

nagot visentligt avseende:

e fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
holagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionelit skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden
och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust har vi granskat
om faérslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt efterféljande digital signatur

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor

Aspia Group Holding AB

organisationsnummer 559153-8334
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