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Revisionsherittelse

Om inte annat srskilt anges, redovisas samtliga belopp 1 heltal kkr,

FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i Best Transport Holding AB
intygar att resultatriikningen och balansrikningen har faststéllts pd arsstimman den 28 maj

2025,

inna styrelsens forslag till hur medlen ska disponeras,

1an beslutade att godks

Jag intygar ocks4 att innehdllel i rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Gverrens

Stockholm den 3 juli 2025

Sigrid ﬁmmﬁ
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Best Transport Holding AB 2 (12)
Org.nr 556974-4831

FORVALTNINGSBERAT

Information om verksamheten

Koncernen utvecklar & marknadsfér snabba, hallbara tjanster inom bud & distribution till saval
foretag som konsumenter i Sverige, Norge och D "
terminal och administrativa tjanster utférs av koncernens bolag

utstrackning skoéts av anslutna akerier till koncernen. | vissa fall utférs aven transporter av egen
anstalld personal och egna fordon. |

Best Transport Holding AB, med sate | Stockholm, ags till 100 % av Sul
559223-5971.

org.nr 556228-6350, med sate i Stockholm upprattar koncernarsredovisningen dar
underkoncernen SUB 18 Holding ingar.

Vasentliga handelser under aret

Ny. ordférande
Under 2024 tilitrddde Martin Lagerblad som ny ordforande for Best Transport Holding AB for att
under 2025 ersittas av Mats Steen efter det att denna ldmnat rollen som t.f CEO for koncernen.

Framtida utveckling
Bolagets ledning och styrelse ser en god utvecklingspotential i marknaden for bud- och

d&st@f‘i butionstjanster och raknar med att koncernen kommer att ha en fortsatt positiv utveckling av
saval omsattning som [6nsamhet.

* Hallbarhetsr

adovisning

t Arsredovisningslagen (1995:1554), finns att dsa pa var

v.besttransport.se.

Flerarsjamférelse

Nettoomsattning

Rorelseresultat f. finansiella poster
Resultat ef. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

370
381 049
33%
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Best Transport Holding AB 3 (12)
Org.nr 556974-4831

Orslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel (kr):

Balanserade medel 125 479 100
Arets resultat -6 800 900

Summa

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 118 678 200 kr 6verfors i ny rakning.

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar.
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Best Transport Holding AB 4 (12)

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 1911 3 052
Rantekostnad ; ) 8 | 275
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Best Transport Holding AB 5(12)

RAKNING, kkr

Finansiella aniaggningstillgangat
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Best Transport Holding AB 12
Org.nr 556974-4831

Not 202412 3@ 202312 31

Fritt eget kapital
Overkursfond
Fusionsdifferens
Balanserat resultat
Aw’ts resultat

Summa Ebk' Y YT a—— YTE 1376

L angfristiga skulder 10
Skuldw tlll k@naarmf@r“emz 181 638 182 790

Summa lAngfristiga skuider 181638 182 790

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag _
Skatteskulder 2276 _
Upplupna kmmadw och mmtb%m da intakter _ 76 76
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Best Transport Holding AB 7 (12}

Over- Balansera Arets Totalt eget
kursfond resultat resultat kapital

116378 3910 833 128 787

Resultatdisposition 8433 -833 0

Arets resultat } -923 -923

Eget kapital 2023-12-31 2 385 5 282 116 378 4743 923 127 864

Resultatdisposition -923 923 0

Arets resultat -6 801 -6 801

Aktiekapitalet bestar totalt av 2 385 328 st (2 385 328 st) aktier varav 667 329 st (b67 3.29 st)
dr stamaktier, kvotvdrde 1 kr (1 kr), och 1 717 999 st (1 717 999 st) &r preferensaktier, kvotvarde 1 kr {1 kr).
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Best Transport Holding AB | 8 (12)
QOrg.nr 556974-4831

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Best Transport Holding AB:s arsred
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Foretaget upprattar ingen koncernredovisning med
hanvisning till att féretaget och samtliga dotterféretag omfattas av en koncernredovisning som upprattas av ett Gverordnat
moderfGretag

i enlighet med ARL 7.2,

Monetira tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens avistakurs, Transaktioner | utldndsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard ach bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell térpliktelse att betala
ut en ersittning.

Ersattningar efter avslutad anstalining

| foretaget férekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell férpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat belastas for kostnader | takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utférts.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot Gverskott vid framtida beskattning.

efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar som dr rantefria eller som l6per med rénta som
awviker fran marknadsrdntan och har en l6ptid tverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvdrde och
tidsvdrdeférandringen redovisas som radnteintdkt i resultatrikningen.
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Best Transport Holding AB 9 {12}
Org.nr 556874-4831

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde),
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Gverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

01427

Kortfristiga leveranttrsskulder redovisas till anskaffningsvarde,

3

Bolagets kassa utgdrs av en nordisk cashpool dar nettopositionen gentemot banken redovisas av dgaren av cashpoolen
ach eventuella dotterbolags tillgangar/skulder redovisas som koncerninterna fordringar och skulder.

0707;202;

3

=202

Aktier och andelar | dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kipeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader, Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag ldggs till anskaffningsvardet nér de lamnas. Utdelning fran dotterfdretag redovisas som intakt.

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen,

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterfdretag redovisas dock som en
tkning av andelens redovisade varde.

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp | balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till
reserverna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Best Transport Holding gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Beddmningen ar att de

uppskattningar och antaganden som gjorts inte innebdr en betydande risk fér vdsentliga justeringar i redovisade varden
fér tillgangar ach skulder under ndstkommande ar.
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Best Transport Holding AB
Org.nr 5568974-4831

Not 3 Rorelsens intdkter och kostn:

Mettoomsattnin

2024 01 01
2024 12 31

2024 01 01
202412 31

Ranteintakter 1637
Kursdi _ erenser 274

202401 0
2024 12 31

2024 01 01
2024 12 31

10 (12)

2023 01 01

20230101
202312 37

2023 01 01
2023 12 31

2023 01 01
2023 12 31

2023 01 01
2023 12 31
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Best Transport Holding AB 11 {(12)
Org.nr 556874-4831

Not 7 Aktuell skatt

2024 01 01 202301 MM
2024 12 31 20231231

071001428

A

2024 01 01 2023 01 01
202412 31 2023 12 31

07(

Redovisat resultat fore skatt

25

Skatt berdknad endigt gallande skattesats (20,6%) 1142 -20

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2083 -989
Andringar avseende tidigare ar -290 0

Skatteeffekt av schablonrdnta pa
periodiseringsfond | ~26 N |

333 157 333157
333 157 333 157

Antal aktier/ Bokfort virde Bokf5
Bolaget Kapitalande Réstandel andelar 2024 virde 2023

Best Transport AB 100% 100% 20 200 333 157 333157

Mellan 1 Senare an
och 5 ar 5 Aar Summa och 5 ar 5 ar summa

Koncemforetag 181638 0 g168 270 0 827%
Summa

Mot 11 Checkrakningskredit

Beviljat belopp far checkrakningskrediten uppgar till 45 000 kSEK (22 500 kSEK). Vid balansdagen utnyttjades 0 kr (O kr) av
checkrakningskrediten,
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Best Transport Holding AB 12 {12}

Org.nr 556974-4831

Mot 12 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 2024 2023

Avseende skuld till kreditinstitut;
Aktier | dotterbolag 333 157 333 157

Féretagsinteckningar 15 750 15750

Till férman for koncernfdretag:
Garantier | 3 085 3 066

Mot 13 Resultatdisposition
Till bolagsstdmmans férfogande star féljande medel (kr):

Balanserade medel 125479 100
Arets resultat -6 800 900

summea 118 678 200

Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att 118 678 200 kr dverftrs i ny rakning.

Mot 14 Handelser efter rékenskapsarets utgang

Den 1 januari 2025 tilltradde Maria Andersson som ny VD for bolaget.

UNDERSKRIFTER

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Martin Lagerblad Mats Steen
Styrelseledamot = Styrelseledamot, ordfdrande

Magnus Dimert Christian Markborn
Styrelsededamot Styrelseledamot

Thomas Evertsson
Styrelseledamaot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
?ﬁg}ﬁg

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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BEST TRANSPORT HOLDING AB 556974-4831 Sverige

MARTIN LAGERBLAD Sverige

Signerat med Svenskt Bankl

Undertecknare

fartin Lagerblad

martinlagerblad@nalka.com

Undertecknare

Mamn returnerat fran Smmm BankiD: CHRISTIAN MARKBORN
Porsannummer returnerat fran Svenskt BankiD; 198602130174

Christian Markbom

christian.markborn@nalka.com

THOMAS EVERTSSON Sverige

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Berndt Thomas Evertsson

Personnummer returnerat fran Svenskt :

Thomas bEverisson
thomas_evertsson@icloud.com

MATS STEEN Sverige

Signerat med Svenskt B

Undertecknare

anklD: 196405075554

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MATS STEEN

Personnummer returnerat fran Svenskt Ba

Mats Steen
mats.stesn@outiook.com

v Signerat 2025-05-14 063920 UTC

1kiD: 196809284034

2025-05-06

Datum

Leveranskanal: E-post
IPeadiress: 94.191.139.90

2025-05-07 08:29:.26 UTC

Catum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 151.236.203.254

25-05-02 09:23:34 UTC

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 80.233.202.67

Leveranskanal; E-post
IP-adress: 94.191.138.44
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MAGNUS DIMERT Sverige

- Signerat med Svenskt B

2025-05-06 06:54:26 UTC

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: MAGNUS DIMERT
Personnummer returnerat frén Svenskt BankID: 1 97010050131

Magnus Dimert
C magnus.dimert@agn

Leveranskanal: E-post
[P-adress: 94.591.139,.250

LINN HASLUM LINDGREN Sverige

I Eera o oA

- Signerat med Svenskt BankID 2025-05-14 06:39:20 U

s

Undertecknare, =~ = L Datum

Namn returnerat fran ﬁyﬁmmﬁmmm Linn Maria Lindgren
- Personnummer returnerat frén Svenskt BankID: 197710060505

. Linn Haslum Lindgren

linn.haslum.lindgren@se.ey.com

Leveranskanal E-post .
IP-adress: 14716118892
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Best Transport Holding AB, org.nr 5569 74-4831

0250710

o

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Best
Transport Holding AB fér 2024.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen uppréattats | enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avse-

enden rattvisande bild av Best Transport Holding ABs
finansielta stédllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat f&r aret enligt ammﬁswmmﬁ agern.
Firvaltningsbheréttelsen dr férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

W1 tilistyrker ddrfdr att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende | férhallande till Best Transport
Halding AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
indamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen

upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-

ningslagen. Styrelsen ansvarar dven 16r den interna kontroll

som den bed8mer &r nddvandig fér att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka farmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aéit igheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, och att ldmna en revisionsber8ttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig s8kerhet dr en hilg grad av sdkerhet,
men dr ingen qaranti for att en revision som utfdrs enligt IS4
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla

S5om del av en revision eniigt ISA anvdnder vi professionelit
omd8me och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen, Dessutom;

« identifierar och bedomer viriskerna tor vasentliga felaktig-
heteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atodrder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tilirackliga och &ndamalsenliga for
att utadra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en wdsentliq felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter dr hdgre an fir en vasentlig felaktighet som beror
pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopl, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 3sidosdttande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets Interna
kontroll som har betydelse f8r var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men Inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen,

 utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
amﬁmﬁ och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-

visningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats om l8mpligheten i att styreisen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionshevisen, om det finns nagon vasentiig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller f&r-
hallanden som kan leda tiill betydande tvivel om bolagets
frmaga att fortsdtta verksamheten., Om vidrar 55@%&3@@
att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta ismmémmmmtm pna upplys-
ningarna | arsredovisningen om den visentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otilirdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdn-
delser eller forhallanden gdira att ett bolag inte {8ngre kan
fartsatia verksamheten,

e utvirderarviden &vergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett s3tt som
ger en rativisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfatining och inriktning samt tidpunkien far den,
lakitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna Kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: QUSEW-BET1B3-PREIB-TSTQT-N1340-Q2PHI
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working worlc

ﬁrf?atmmgar
Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Best Transport Holding AB
for ar 2024 samt av fdrslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller foriust, |

forslaget 1 forvaitningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledambter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

‘Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r obervende | férhallande till Best Transport

Holding AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

‘Wi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar fériusten enligt

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
" dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens ansvar
‘Det @&r styrelsen som har ansvaret fr forslaget till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till ufdelning innefattar detta bland annat en beddm-
ning av om utdelningen &r férsvarlig med hdnsyn till de kray
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagels egna kapital, kensolideringsbehoy,
“likviditet och stélining | dvrigt.

%

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och férvaltningen
‘av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen ay férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh&mta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

“« pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,
. . Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

WYart mal betréffande revisionen av f8rslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedfima om fdrslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en héig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt amdome och har en professionelit

skeptisk instélining under hela revisionen, Granskningen ay

farvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-

skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors

baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtrédelser
skulle ha sdrskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
Stgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande
om styrelsens fBrslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller f6riust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen,.

Stockholm, den dag som framgar av var elekironiska
underskrift

Ernst & Young AB

Linn Hasium Lindgren
Aukloriserad revisor
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Org.nr 559223-5971
Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31

Redovisningen omfattar
- Forvaltningsberattelse

- Egetkapitalrakning koncern

(assaflode koncernen

moderbolag

moderbolag 10-11

- Egetkapitalrakning moderbola;

- Redovisningsprinciper, ovrig
och underskrifter

ningar

samt

# L

Revisionsbherattelse

m inte annat sarskilt anges, redovisas samtliga belopp i heltal kkr.,
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Information om verksamheten

Koncernen utvecklar & marknadsfér snabba hallbara tjanster inom bud &
som konsumenter | Sverige

distribution till saval foretag
ing, kundtjanst, terminal och
administrativa tjanster utfors av koncernens bolag medan distributionen skots i stor utstrackning av
anslutna akerier till koncernen men aven i vissa fall av egen anstalld personal och egna fordon.

Starkt position i Norg
Under 2024 forvarvade koncernen Ring o
en lang erfarenhet av bud och distributionstjanster inom stora delar av Norge och ar starkt

komplement till bolagets Ovri 1het. Genom forvarvet far koncernen en starkt plattform att

vaxa utifran pa den norska marknaden, Sammanslagningen av koncernens norska verksamheter

pabdrjades histen 2024 och berdknas slutfdras under 2025. Ringstad Transport AS inkluderas |
koncernen under 2 manader 2024.

Hallbara transporter
Under 2024 har arbetet med hallbara transporter fortsatt. Ett arbete har initierats for att avseende 2025
folja det nya CSRD regelverket.

certifierade enligt det norska Miljgfyrtarn.

Forvarvet av Ringstad Transport AS innebar dock att matt | absoluta tal okar koncernens utslapp av
Id. Justerat for forvarvet minskar dock utslappen med ca 7% mellan 2024 och 2023 vilket ar i linje

med koncernens langsiktiga mal.

Onefiow ID 10646211




omsattni mg och lonsamhet. Koncernen hm‘ fﬁmﬂ’s att starka sin position inom
temperaturreglerade transport vilket motverkat effekten till viss del.

marknaden for bud- och distributionstjanster och mmm med att %{fmmmm kommer m:é: m en fortsatt
positiv utveckling av saval omsattning som lénsamhet.

Visentliea hindelser efter riakenskapsarets slut

ja nuari 2025 bﬁs’“jg.e Mm“ E Aﬂdwﬂmn SOM mﬂmmwg CEO och ercatte darmed Mats Steen som
tillférordnad CEO. M

ats Steen atergar till sin tidigare roll som ordférande for koncernens styrelse.

varit

| borjan av 2025 fattades aven det strategiska beslutet att fokusera affarsmodellen och satsa

| ;;":;-.;5 att koncernen under 2025, juni, kommer att upphdra med tjansten
hemleveranser till konsumenter i Sverige.,

Forandringen innebar en minskning | koncernens omsattni omforandet men det har
mmé? ellt aven Skett en wemw av bmagﬂs kostnader mh en mmssn ng av organisationen storlek
agets finansiella stalining och resultat.

g, enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), finns att lasa pa var
hemsida https://www.besttransport.se/hallbarhet/

Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2@24 2@23
..........................................................................................................................................................
5572 -1859 20530 45857
20809  -20 286 -106 705 -84 217
959 445 997 911 767 222 769919
61% 60% 17% 2 7%

Sm €¥ tet

Férslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande medel (kr):

Balanserade medel 5490 986 579
Arets resultat 3954 728

594 941 307

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 594 941 307 kr overfors i ny rakning

ning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar,
lys samt redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar.
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2024 01 01 2023 01 01

Not 202412 31 2023 12 31
Mettoomsattning .
Ovriga rérelseintakter 5 @52

Rorelsens kostnader 1, 2
Direkta produktionskostnader

Ovriga externa kostnader 4 6
Personalkostnader 5 -1 ?% 6‘?{3
Vi 11,12 -103 327

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 8

Minoritetsintresse -38 -239
Arets resultat hanforligt t gets aktied -103 755 -91 063
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BALANSRAKNING, kk
KONCERNEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 202412 31 2023 12 31

Immateriella anlaggningstillg

Goodwill
Ovriga immateriella tillgé

' 3 annans ﬁazt 2 930G 9 626
Magkﬂer ﬁih W%Mm“ e 32 665 26 736

Finansiella anlaggningstillgangar 13
UWSMMEH skmtm?’m ran 15 16 736

598 391 600 013

%ﬁ;mf@mr ingar 117 018 116 619
Skmmfmér ingar 14 381 14 234
Ovri ga mfdf ingar 4 %5 10 S?S

Kassa och bank 2 25 726 19 431
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2024 12 31

6 (26)

2023 12 31

Am: ema ital { 577 78

1 405 aktier)

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eg

et kapital inklusive arets resultat

5778
572004

pital hanférligt

till moderfdretagets aktiedagar

130 418

Avsattningar
Uwgkjuma skatteskulder
Ovri ga wmttm ﬂgm

eget kaprm

ng_.

Skulder till koncernforetag

Ovri ga Skmtjw

Institut

a IAngfristiga «

e, .. g ....... 73 S ku E d er

Leverantorsskulder
Skatteskuld

Skulder till kreditinsti

Ovri ga skulder

20, 23
20

23

130 523

22 693

392 976

106 657
7 304
M~ ?66

206 333

?8569

169 976

104 821
12 699

28 @’M
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intresse

306 297 771
-239 -91 302

pital 2023-12-31
Arets resultat

Valutakursdifferenser vid
omrakning av utldndska

dotterfiretag

Eget kapital 2023-12-31 5476 D 67
Arets resultat -1 -38
Myemission 302 29 926

Valutakursdifferenser vid

omrakning av utlandska

dotterioretag
Eget kapital 2024-12-31 5778

-2 245
29 130 523

Aktiekapitalet bestar totalt av 577 781 405 st aktier varav 158 989 063 st
ar stamaktier, kvotvarde 0,01 kr, och 418 792 242 st &r preferensaktier, kvotvarde 0,01 kr.

Flow 1D 10646271
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20240101 202301 01
KONCERNEN Not 20241231 20231231

Rorelseresultat -82 797 -62 506
Av- och nedskrivningar 1. 12 103 327 108 363
-1 376

Rearesultat forsaljning anlaggningstillgangar

Erhallen ranta och liknande resultatposter

agd ranta och liknande resultatposter
Forandringar i avsattningar
Kursdifferenser

ande verksamheten fore
I

Kassaflode fran den |6p
férandringar av rérelsekapita

Kassaflode fran forandringar i rrelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar 23 093

g av rorelseskulder -11 957

S 207 18 590

Forvarv av materiella anlaggningstillgang

Forsaljining av materiella anlaggningstillgang
Forvarv av dotterféretag

Nyemission 30 228 0
Upptagna lan 37 725 2 793
Amortering a

Likvida medel vid arets borjan 19 431 43 949
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2024 01 01 2023 01 01
Not 2024 12 31 2023 12 31

Rorelsens kostnader 1, 2
Ovriga externa kostnader 4,6 -595

Personalkostnader 5

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter




10 (26)

Not 20241231 20231231

Uppskjuten skattefordran
Ovriga finansiella anlageni

gar hos koncernforetag 14
1
T

958 624

(ortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 247 117

tfristiga placeringa
a och bank 21 1972 521
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Not 20241231 202312 31

Fritt eget kapital

Overkursfond 572 00 542 078
Halanserat resultat 18 98- 34 722
Arets resultat 3 95¢F -15 739

abesk& reserver

Avsattningar
Ovriga avsattningar 19

20, 23 184 325 167 000
181874 169 976

336 976

lortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 93
Skatteskuld 2 937 6 657
Skuld 23 10 000 24 000

der till kreditinstitL
Ovriga skulder 1032 430
Ug:;mupm Ewsm.ﬁdm mh mmmmma intakter 22 1783 2 697

15752 33 876

1007 429
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Aktiekapital

542 07

Arets resultat -15 739 -15 739

Disposition av f.g ars
msmmt 0 ( 25423 25423 0

Arets resultat 3 955 3 955

Nyemission 302

Disposition av f.g ars
resultat 0 0 -15 739 15739 0

5778 572 003 18 983 3955

Aktiekapitalet bestar totalt av 577 781 405 st aktier varav 158 989 063 st

arde 0,01 kr, och 418 792 342 st ar preferensaktier, kvotvarde 0,01 kr.

kt% 21, kﬁ@

Page 12 7 28




Qrg.nr 559223-58971

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {(K3).

Best Transport Holding AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar bolaget innehar majoriteten av rosterna pa
bolagsstamman klassificeras som dotterforetag och konsolideras | koncernredovisningen. Uppegitter om koncernforetag
finns i noten om finansiella anldggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da

det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaftiningsvardet.

DotterfOretag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa
toretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive aftfarshandelse agde

rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas | ackumulerade valutakursdifferenser | koncernens eget kapital.

iMellanhavanden mellan koncerntoretag elimineras i sin helhet.

pangs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utldndsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koncernen har en verksamhetsg
Danmark och Norge.

Intdkterna redovisas i den takt tjdnsterna utfors och utgifterna redovisas som kostnad nar de uppkommer.,

w 10 T0ESGT




Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en tillgang i allt vasentligt éverférs fran

leasegivaren till leastagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal, Finansiella leasingavtal
medfér att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden

yarderas initialt till det ldgsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet lages till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt

effektivrantemetoden. Variabla aveifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillzangen skrivs
av linjart dver den beddmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som ar hanfirliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos

leasegivaren, klassificeras som operationell leasing, Betalningar, inklusive en férsta forhéjd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som kostnad linjart Hver leasingperioden.

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus, Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att

betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

| koncernen Torekommer endast avgittsbestamda pensionsplaner. | avgiftisbestamda planer betalar foretaget taststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tanster uttorts.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Jppskjuten skattetordran avseende underskottsavdrag eller andra tframtida skatternassiga avdrag redovisas | den

utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Egenutvecklade immateriella anlaggningsti
bedGmda nyttjandetiden.

Utgifter f&r l6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstil
respektive Ovrig rérelsekostnad.

g rorelseintakt

Pane 14 ) 25




Qrg.nr 559223-58971

Foliande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter for programvaror och hemsida 3-5 ar
Rattigheter / kundavtal 3-5 ar
Varumarken 3-5 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Inventarier 3-5 ar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre 8n det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet, Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner girs per varje balansdag en
préyning av om aterféring bir giras.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskafttningsvarde,

Finansiella instrument som redovisas | balansrakningen inkluderar kundfordringar, Owriga fordringar, kortiristiga
placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.

Finansiella tillgeangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [opt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som farvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper med ranta som avviker fran
marknadsrintan och har en 16ptid dverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardetorandringen redovisas som ranteintakt 1 resultatrakningen.

w .

Laneskulder redovisas initialt oll anskattningsvarde efter avdrag 1or transaktionskostnader (upplupet anskattningsvarde).
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden
som rantekostnad over lanets loptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom Overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

kortiristiga leverantorsskulder redovisas till anskatningsvarde.

R R

et gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
giras. Foretaget nuvardesberdknar forplikielser som véntas regleras efter mer 4n tolv manader. Den 6kning av
en som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

FOretag

Avsatining




medfart in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare ldptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel, Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Medan beskrivs de redovisningsprinciper som tillampas av moderforetaget och som skiljer mot principerna tor koncernen som
presenterats ovan.

Aktier och andelar | dotterfiretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kipeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag lages till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner | resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en
ckning av andelens redovisade varde.

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till

FesCiWerng,

Not 2 Uppskatt

ningar och bedémningar

= i

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verklig

antaganden som gjorts inte innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och

skulder under nastkommande ar.
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Not 3 Rdrelsens intdkter och kostnader

Koncerninterna ké P och férsa Bj ning

| nettoomsattningen | Moderfiretaget ingar forsalining till koncernforetag med 3 393 (3 025) kSEK.
koncernen

| nettoomsattningen i koncernen ingar farsalining till koncernbolag inom Nalka Invest A
med 18 556 (17 662) kSEK.

| rérelsens kostnader | Moderféretaget ingar kip fran koncernféretag med 0 (0) kSEK.
| rorelsens kostnader i koncernen ingar kop fran koncernbolag inom Nalka Invest AB

koncernen med D {536) kKSEK.

sdttningen foredelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Moderbolaget koncernen
2024 01 01 202301 01 2024 01 01 2023010
202412 31 202312 31 2024 12 31

3 393 3 025 O

a marknader enligt féljande;

Moderbolaget Koncernen
2024 01 01 2023 01 01 2024 01 01 202301 01
2024 12 31 2023 12 31 2024 12 31 2023 12 31

Operationell leasing Moderfbretaget Koncernen
2024 01 01 202301 01 2024 01 01 202301 O1

2024 12 31 2023 12 31 2024 12 31 2023 12 31

Framtida minimileasingavgifter:
Inom ett ar

Inom 2-5 ar

Senare an S ar
Kostnadsforda leasingave

29 074 29 271
32 697 44010

6 440 0
31 592 27 359

e B 0 R e S
o & O LD

ifter under aret

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fasticheter/lokaler. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna baseras framst pa utvecklingen av konsumentprisindex. Avtalen om hyra av lokaler [Oper i allmanhet
pa tre till fem ar med majlighet till tva alternativt treariga forlangningar. Avseende under aret forvarvad verksamhet i Norge ar
hyresavtalet skrivet pa 10 ar.

Moderforetaget har inte ingatt nagra leasingavtal.

e 1028
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Not 5 Personalkostnader

Moderforetaget Koncernen
2024 01 01 2023 01 01 2024 01 01 2023 01 01
202412 31 202312 31 2024 12 31 2023 12 31

Loner och andra ersattningar har

utgatt med:
till styrelsen och VD 3 338 5 236 3 338 5 236
till évriga anstallda 0 0 127 168 121947

Sociala kostnader 1982 1529 47 810
varav pensionskostnader

till styrelsen och VD .. B
till dvriga anstallda 0 12 742 11 767

Summa pensionskostnader 711 883 13453 12650

Koncernan Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstélida Medelantalet anstéllda
Totalt  varav kvinnor Tota

Moderbolaget har en {tva) anstallda i Sverige.

Avseende lbner och andra ersattningar ingar rorliga ersattningar till VD med 400 (341) kSEK.

ps

Styrelsen bestar av en kvinna {suppleant) och resten man {ordinarie ledamoter). | ledande befattningar finns tva kvinnor och
resten man.

Nagot avtal om avg

g mellan bolaget och VD, styrelse eller andra personer | foretgets ledning har inte upprattats.

Moderftoretaget Koncernen
2024 01 01 2024 01 01 2023 01 01
202412 31 2024 12 31 2023 12 31

E&Y
Revisionsuppdraget g g 1416 S
Fevisionsverksamhet utover uppdraget 25 26
Skatteradgivning 0 79

Ovriga tjanster N "

Fevisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utdver uppdraget §
Skatteradgivning D

Ovriga tjanster .




SUB 18 Holding AB
Qrg.nr 559223-58971

Ranteintakter

kursdifferenser

Realisationsresultat vid férsaliningar

Varay avseende koncernféretag

Moderioretaget

2024 01 01 2023 01 01

2024 12 31 202312 31
2 368 /735

Koncernean
2024 01 01 2023 01 01
2024 12 31 2023 12 31

Not 8 Ra

Rantekostnader
kursdifferenser
Ovriga kostnader

Moderforetaget

2024 01 01 2023 01 01

202412 31 202312 31
-23 136 -22 9272

Koncernen
2024 01 01 2023 01 01
2024 12 31 2023 12 31
-24 24 -24 205

Erhalina koncernbidrag

Forandring periodiseringstond

WModerforetaget
2024 01 01 2023 01 01
2024 12 31 202312 31
25 500 5070
-4 753 0
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Not 10 Aktuell skatt
Moderioretaget Koncernen
2024 01 01 2023 01 01 2024 01 01 2023 01 01
2024 12 31 202312 31 2024 12 31 2023 12 31
Aktuell skatt -2 s/ ( -3 71 -5 924
(3 Ch 663 -1 156

Moderforetaget Koncernen
2024 01 01 2023 01 01 2024 01 01 202301 01
202412 31 ¥ 202412 31 2023 12 31

Redovisat resultat Tore skatt b HG2 -15 739 106 705 -84 217

5katt beraknad enligt gallande skattesats {20,6%) -1 420 3242
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -74 -3 161
Skatteettekt av e] skattepliktig intakt § §
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat § 0
Skatteeffekt av schablonranta pa

periodiseringsiond -108 -850 -4 U
Skatteeitekt temporara skillnader

underskottsavdrag () ) 4GOS

Skatteeffekt av aterforda rantenetton och Gvriga
justeringar -1 335 (3 -4 285
Effekt av utlandska skattesatser 5 8 188

Not 11 Immate

Immateriella anlaggningstilleangar skrivs av linjart enligt plan over den beraknade nyttjandeperioden.
Goodwill upptagen som tillgang | koncernbalansrakningen skrivs av systematiskt dver nyttjandeperioden
vilken uppskattas till 10 ar.

Goodwill hanforligt till dotterbolagen skrivs av Gver langre tid &n fem ar av foljande
anledningar:
* Flertalet av bolagen som ingar | Koncernen har uppvisat en god lonsamhet dver flera ar.

* Bolaget ar ett av bolagen i sin bransch som kan ses som marknadsledande.
* Ledning och personal i bolaget har visat prov pa stor skicklighet och affarsmannaskap.

Koncernen
Goodwill 2024 2023

Ingaende anskatfningsvar:

Genom Torvary av dottertoretag U
Valutakursdifferenser -3 8¢ 0

Ingaende avskrivningar -361 410 271 125
Arets avskrivning . o

Ingaende nedskrivning

Arets nedskrivningar 0 0
Valutakursdifferenser 0 0

Itgaende ackumulerade ned

I ' éE fﬁé ovisat va
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Moderforetaget Koncernen
2024 2023 2024 2023

Ingaende anskaffningsvarde 0 0 47 407 42 999
Inkop 6 340 5031
Genom forvary av dotterfbretag 24 062 0
Valutakursditterenser -48 -3

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden O 0 77 761 47 407

Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Ingaende nedskrivningar -4 619 -4 619
Arets nedskrivningar 0 0
Valutakursditterenser 5 0

Utgdende ackumulerade nedskrivnir

sat varde 0 0 40 507 13 826

Moderforetaget Koncernen
2024 2023 2024 2023

Ingaende anskaffningsvarde 0 0 3259 2 653
Inkop 633 606
Genom forvary av dotterforetag 147 0
Valutakursdifferenser -21 U

Itgaende ackumulerade anskaffningsvérds |

Ingaende avskrivningar § § -573 -A402
Arets avskrivningar 207 171
Utgaende ackumulerade avskrivningar 5

£

O 0 -780 =573

0 O 3 238

ModerfGretaget Koncernen
2024 2023 2024 2023

Maskiner och inventa

Ingaende anskaffningsvarde

Ink&p

Forsaljningar och utrangeringar

Genom forvary av dotterforetag
Valutakursdiiterenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvardi

Ingaende avskrivningar
Forsaljiningar och utrangeringar
Arets avskrivningai

Ingaende nedskrivning

Arets nedskrivningar

37 145
J/ 6E]
-2 765

23
42 038

-6 240
2 101
11120

15 258
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Qrg.nr 559223-5971

Not 13 Finansiella anldggningstillgang

WModertoretaget

Ingaende anskaffningsvarde 206 578 806 578
FOrvary § 0
Utgaende redovisat viarde 806 578 806 578

Innehay av andelar i kancernfiretag utgdrs av foljiande

E{mmmm

5%523 6278 Sm{:kma 100%
est Tr | g76 022 299 Oslo 100%
Hest Tra mmﬁ : 207 36 542 Képenhamn 100%
BestLAB Europe A% 559202-3070 Stockholm 100%
Team Spargo Logistik AB 556780-4611 Stockholm 67%
CityTlow Technolgies AB B59201-5011 Stockholm 100%
Ringstad Transport AS 985 686 270 100%

Antal aktier/ Bokfortvarde  Bokfortvarde
Rostandel andelar 2024 2023

Best Tra mgma’t H@Ed ing AB 100% 2385 328 506 578 506 578

Umﬁm aret hm ae:m % av Ringstad Transport AS forvarvats av Best Transport AB och inkluderats | kencernredovisningen
med belopp avseende tiden efter Torvarvstidpunkten, 22 oktober 2024. Ringstad Transport As ar norskt bolag verksamt

inom bud och distribution

Sedan forvarvstidpunkten har bolaget bidragit med 25 248 kSEK till koncernens nettomsattning och med -1 636 kSEK
till kancernens resultat netto efter avskrivningar pa koncernmassiga overvarden.

Not 14 Fordringar hos koncernforetag

- e el
74519 5 231
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Not 15 Uppskjutna skatte

Moderforetaget Koncernen
2024 2023 2024 2023

Temporar ski sma .am.aggﬁ ngstilleangar 10 17
Cutnyttjade underskottsavdrag 3516 3516 16 726 11112
Qutnyttjat investeringsbidrag § 4§
sSumma 3 516 3 516 16 736 11 129

mmsmmm reserver 0 0 16 199 17 368
Avskrivningar utdéver plan 1592 1179
Temporar skillnad avseende aktiverade kundkontrakt 4 82 0
Belopp som kvittas mot uppskjutna

skattetordringar ( C C U

Moderforetaget Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde 320 225 1752 1877
Tillkommande fordringal - 5 5

. o, -314 207
Omirakningsdi ﬁ@mm 53 -10

Utgaende ackumulerade anskaffningsvar 371 320 2 292 1752

alda kostnader och upplupna in

Not 17 Férutbet

Moderforetaget kKoncernen

Upplupna intakter § §
Eémmﬁmﬁm hwm D D 4 620 5 548
_‘.- : ﬁ % : =

Not 18 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar totalt av 577 781 405 {547 553 423) st aktier varav 158 989 063 {158 989 063) st
ar stamaktier, kvotvarde 0,01 {0,01) kr, och 418 792 342 (388 564 360) st ar preferensaktier, kvotvarde 0,01 (0,07) kr.

e 3728




SUB 18 Hﬁ?d m AB 24 (26}

Koncernen

Ingaende balans D 650 2 050 2 700
Mya avsattningar 1/ 514 C ( 17 514
&mpm kmgm belopp -650 -2 050 -2 700

Ingaende balans 0 21 |
Mya avsattningar g g 0
lanspraktaget belopp 0 " "

Utgaende balans

L3
3
-

2023 ars avsattningen avser omstruktureringsatgarder samt avsattningar som baseras pa forpliktelser |
avtal om avgangsvederlag. Avsattningen 2024 avser beraknad tillaggskopeskilling avseende genomfort forvary under 2024,

Not 20 Langfristiga skulder

Koncernen

Koncernfiretag
Kreditinstitut
Ovriga skulder

kKoncernforetag
Kreditinstitut

392 3?%

Mellan 1
och 5 ar
181 874
1 M 325

2024
Senare an
5ar

*m1 3?@-
wa 914

332 976

summa
'@51 BN

366 199

‘Efﬁf}% 276
174 128

167 000

336 976

2023
Senare an
5 ar

-

"M‘E Q?ﬁ
174 128

summa
*% &g Q?E
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Not 21 Checkrakningskredit

Beviljat belopp for checkrékningskrediten uppgar i koncernen till 45 000 kSEK (20 000 kSEK) och | moderfiretaget till 0 kSEK
(0 kKSEK). Vid balansdagen utnyttjades 0 kr {0 kr} av checkrakningskrediten.

lda intalkter

Not 22 Upplupna kostnader och fGrutbeta

Moderfaretaget Koncernen
2024 2023 2024 2023

Upplupna revisionsarvoden 8 0 TG 545
lupna personalkostnader 1070 2 026 39 575 30 993
g 713 671 8319 7 984
summa 1783 2 697 48 685 39 832

drbindelser

tdllda sékerheter, g aganden och ansvarsf

Moderforetaget Koncernen
Stallda sakerheter 2024 2023 2024 2023

Avseende skuld till kreditinstitut:

Aktier i dotterbolag 806 578 806 578 125 368 206 266
Foretagsinteckningar 12 750 15 750 15 /50 15 750
Tilleangar med aganderattsforbehall D D 15 246 12 000

Till férman for koncernforetag:
Garantiataganden 0 0 3 0BG 3 066

summa 822 328 822 328 159 453 237 082




SUB 18 Holding AB 26 (26}

Balanserade mede| 540 986 575
Arets resultat 3454 728
summa 594 941 307

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 594 841 307 kr dverfors i ny rakning.
UNDERSKRIFTER
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Mats Steen Martin Lagerblad
styrelseledamot, ordiGrande styrelseledamot

viagnus Dimert Christian Markborn

styrelseledamot styrelseledamot

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Thomas Evertsson
styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Stockholm
Ernst & Young AB

Linn Haslurm Lindgren
Auktoriserad revisor
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OM Sverige

Blamn retipnerat fran Svensikt BankdDy Berndt Thomae Brartseon
Personnummer returnerat fran Svensid BanklD: 1896408075554

Thomas overisson

-

tMomas syericoanBicioucd ocom
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Fadress: B0.2338.202.67

-

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: Linn Marda Lindgren
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Linn HMasium Lindgren
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ittt aianrion

Wi har utfbrt en revision av arsredovisningen och koncernredavis-
ningen fér SUB 18 Halding AB f8r ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredaovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredaovisningsiagen ach ger en |
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
kancernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och ay
dessas finansiella resultat och kassafldden fBr dret enligt
arsredovisningslagen. Firvaltningsberittelsen dr férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen f&r moderbolaget och kancernen.

Vi har utfort revisionen enlight International Standards on Auditing
(ISAY ach gad revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
aberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har | Byrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat ar tillrackliga och
gndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Etvrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvarst f6r att arsredovisningen och
honcernredovisningen uppratias och att de ger en rattvisande biid
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f8r den
interna kontroll som den bedbmer dr nbdvandig T0r att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighster
eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedbmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan st
forisatta verksambeten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphbra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbira nagot av detta.

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
sller misstag, och att |Bmna en revisionsberdttelse som innshaller
yara uttalanden. Rimlig sdkerhet & en hdg grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti 16r att en revision som utférs enligt 1SA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av pegentligneter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverks de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
yisningen och koncernredovisningan.

Som del av en revision enligt I5A anvander vi professionellt om-
dome och har en professionailt skeptisk instalining under hela
revisionen, Dessutom:

« dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentiiga felakbig-
heter | arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa berar pz oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor aranskningsatgérder bland annat utifran dessa risker ach
inh@&mtar revisionshevis som 8r HllrBekliga och &ndamalsenliga
ftir att utglira en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till 1al d av oegentligheter ar
hgre n fér en vEsentliq felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information

gller asidasittande av intern kantroll.

» skaffar vi oss en fBrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforms
granskningsatgarder som Ar lAmpliga med hansyn tll om-
standigheterna, men inte 16r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimiigheten | styrelsens uppskatiningar | redovis
ningen och tillhorands upplysningar.

« drar vi en siutsats om |&mpligheten | att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsdtts verksamheten. Om
vidrar siutsatsen att det finns en vasentlig osarerhetsiaktor,
maste vi | revisionsherdttelsen fasta uppmérksambeten pa
upplysningarna | arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdsentligs osdkerhetsfaktorn eller, om sadans
uppiyvaningar &r  otilirdckliga, modifiera  uttzlandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
farhallanden gira att ett bolag och en koncern inte lngre kan
fortsatta verksamneten.

« Ubtvarderar viden overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett s&tt som ger en rattvisandes bild.

« planerar och ubior vi Roncernrevisionen for att innhamia
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f6r foretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund 16r att gora et ultalande avseende
honcernredovisningen. Vi ansvarar 10r styrning, Overvarkning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fdr vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulls iskttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrolien som vi identifieral.
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Utlwer var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen
nar vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning ay 5UB 18
Helding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
hetraffande bolagets vinst eller Triust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i fOrvaltningsberdttelsen ach beviljar styrelsens ledamdbter
ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar,
Wi &r obercende | fBrhallande till moderbalaget ach koancernen
enligt god revisorssed | Sverige och har i Bvrigt fullgjort wart yrikes-
etiska ansvar enligl dessa krav.

Y1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackiiga och
dndamalsenliga som grund 6r vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det 3r styrelsen som har ansvaret t6r forslaget till dispositioner
hetratfande bolagets vinst elier foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvariig med hansyn till de krayv som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning ach risker stdller pa storleken av
maderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
lTkyiditet och stallning | ovrigt.

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och farvaltningen av
holagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat att fort-
Bpande pedoma bolagels och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation 8r utformad sa att bok-
téringen, medelsidrvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
[Ggenheter | Gyrigh kontrolleras pd ot betrygaande sitt,

Hevisarns ansvar

yart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedbma om nagon styrelse-

ledamot i nagot vésentiigh avseende:

v Thretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyidig till nagon fHr-
summelse som  Kan foranieda ersattningsskyidignet mot
bolaget, eller

# pa nagot annat s3tt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

YVart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om torsiaget ar foreniigt
med aktiepolagslagen,

Rimiig sakerhet ar en nog grad av sakerhet, men ingen garanti 1or
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige aiitid
koemmer att upptdcks atadrder eller férsummelser som kan fdran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett 16rslag till
dispositioner av bolagets vinst eller 1oriust inte ar forenligt med
aktiebolagsiagen.

Som oen del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionelit skep-
tisk instdllning under nela revisionen. Granskningen ay forvalt-
ningen ach forsiaget till dispositianer av bolagets vinst eller fariust
grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatodrder som utfdrs baseras pa var
nrofessionella bed&mning med utgangspunkt i risk och vlsent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atadrder, omraden och forhallanden som 8r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtrdadelser skulle ha sarskild
hetydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom ach prévar fattade
beslut, beslutsunderlaq, vidtagna atgdrder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet, Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens forslag tll dispositioner
betraffande bolagets vinst eller farlust har vigranskat om forslaget
ar trenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, den dag som framagar ay var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Luktoriserad revisar
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