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Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Koncemen

Koncernen bedriver transportverksamhet med innkining pa
spedition och flygfrakt.

linjeagenturer inom shipping samt darill hiirande akliviteler sasom

Moderfdrefaget
Moderfiretaget firvaltar aktier | dotterfiretayg och tilthandahaller kommersiglla, finansiella och administrativa tjanster till dessa.
® Faretaget har sitt sdte | Giteborg, Sverige, Foretaget uppréttar koncernredovisning fér koncernen USS United Shipping Services AB.
Faretaget Ar till 75.2 % dgt av Ultra Shipping AS, org nr 862 383 722, med sate | Oslo, Morge, till 18.8 % &gl av
Ultra Shipping S.A.R.L., org nr B113 556, med séte | Luxemburg, Luxemburg, samt 3,0 % vardera dgs av Besimar Holding AB,
org nr 559168-2025 med séte i Hovas, Sverige och NAJA Holding AB, org nr 5568170-5081 med séte | Giteborg, Sverige.

koncernan.,

Ultra Shipping AS uppréttar koncernredovisning for den stbrsta

Utveckling av foretagets verksamhet, resuitat och stillning
Ekonormisk Gversikt 2024 2023 2022 2021
(i ther om Inget annat anges)

Koncernen

MNettoomsdtining 617,830 649 706 1,211,072 076,235
Rérelseresultat 449,165 15 155 8490 136,494
Resultat efter finansiella poster 53,298 12,791 158,935 138,005
Medelantal anstéllda 233 304 337 334

Moderfdrelaget

MNettoomsatining 69,842 76,687 81,637 70,704
Rirelseresultat 58,146 -2 348 -2 603 264
Resultat efter finansiella poster h6 927 20,447 142 622 106,707
Medelantal anstéllda 34 38 40 40

| syiterna efter coronapandemin var fraktpriserna under forsta delen av 2022 pa en mycket hdg niva. Under senare del av 2022 och
under 2023 var det dock tydligt att inflationen och den ekonomiska osdkerheten hade en negativ paverkan pa marknaden med en
ldgre efterfragan pa fraktij@nster och [Bgre frakipriser som Gljd.

Under 2024 noterades en betydande volatilitet 1 sj6fraktpriserna till f6ljd av geopolitiska stOrningar. Shanghai Container Freight Indax
(BCFIy mear an ordubblades | mitten av 2024 j[@mfért med slutet av 2023. Den krafliga dkningen berodde framst pa langre frakisirackor,
hégre branslefirbrukning och stigands fdrsdkringspremier, alit till foljd av stbrningar i viktiga sjifartsrutter. Krisen | Réda havet, som

préalades av houthiemnas attacker mot handelsfartyg, ledde till att containerfraklerna genom Réda havet minskade med 90% fran
december 2023 till februari 2024. Detta fick manga rederier att omdirigera farlyg runt Godahoppsudden, vilket resulterade | l@ngre

transittider och higre drifiskosinader.

Flyafrakispriserna lag kvar pa en relativt hig niva under hela 2024, Efterfragan pa flygirakiskapacitel var stabil och drevs av behovet
aw snabba transporter av vérdefulla och tidskansliga varor, Dessutom prassades prisema uppal av den begransade kapaciteten pa
fiygfraktsmarknaden, som forvarrades av pagaende ulmaningar | aterhdmtningen av passagerarrasandet och ddrmed reducerat
lastutrymme.

Sammanfatiningsvis uppvisade 2024 betydande fluktuationer | de globala frakipriserna j8mfért med 2023, drivet av geopolitiska
spdnningar, sttirmingar i leveranskedjan och férandringar | handelsvégar.

Under 2023 avvecklades Hamburg 50d (Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahris-Gesellschaft KG) repraseniationen | 16
marknader, Helarseffekten av denna avveckling har haft en negativ paverkan pa arets operationella resultat. Relaterat till denna
avveckling erhéll USS United Shipping Services AB under 2023 en kompensation. Styrelsen och den verkstéllande direktéren valde
av fGrsiktighetsskdl att inte intaékisredovisa denna kompensation | det finansiella aret 2023 da vissa delar i Gverenskommelsen var
foremal f6r diskussion efter det att det finansiella aret 2023 avslutatz. Denna kompensation har intdkisfirts i sin helhet under 2024,

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2023 erhdll USS gruppen agenturen for Ellerman City Liners Ltd | 7 marknader, Denna representation avslutades under 2024,
Detia | kombination med den under 2023 avslutade representationen av Hamburg Sid har inneburit att det projektet gdllande
kostnadsanpassning, vilket pabbriades under 2023, har fortsatt under 2024. Medelantalet anstéllda inom koncermen har minskat
fran 304 (2023 till 233 (2024).

Bolag vilka namndndrats under 2024;

- ZIM Estonia OU, med séte i Tallinn, Estland, har namnéndrats $ill Multi-Shipping OU.

- S1A ZIM Latvia, med séle i Riga, Lettland, har namnéndrats till SIA Muli-Shipping.
- UAB ZIM Agency, med gate | Klaipeda, Litauen, har namnandrats till UAEB Multi-Shipping
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Bolag vilka likviderats under 2024.

- Ageco Container Services B.V., med site | Rotlterdam, Nederldnderna
- Badesco W.V., med sdte | Antwerpen. Belgien

- Safe Shipping d.o.0 Beograd, med séte i Belgrad, Serbien
- ZIN d.0.0. Beograd, med sale | Belgrad, Serplen,

Kriget i Ukraina och konflikten Hamas/lsrael har endast haft en marginell paverkan pa koncernens verksamhet och detsamma
forvantas under 2025.

Farvidntad framitida utveckling samt viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Styrelsen och den verkstallande direktGren forvantar sig ett 2025 dar den geopolitiska oséikerheten kan fa en negativ paverkan pa .
efterfragan av konsumentprodukter vitket { sin tur kan innebéra en negativ press pa frakiorisema.

Projeklet géllande anpassning av kostnadssidan efter de nya Grutsdtiningama slutfdrdes under 2024 och foretaget fokuserar idag pa
en omseatiningstillvixt, driven av strategiska initiativ.

Resultatnivan relaterad {ill den operativa verksamheten fGrvantas forbitiras 2025 jamfort med 2024,

Risker och os8kernelsiaktorer inom koncernens verksamhet 1 Surigl 8r framst alt rederier med vilka koncernen har agentavial
etablerar egna representationskontor | de lokala marknaderna och/eller att avtalen Svergér till konkurrenter. Koncernen

har i vissa fall vani verksamhetens risker till egen firdel genom att ieckna nya agentavtal med rederier som sténgt sina egna
representationskordor samf genom atl dverta agentavial fran konkurrenter. Evenuella framtida fusioner mellan rederier dar
koncernen har agentavial med nagon av parterna, kan komma att innebéra en risk men likval en méilighet for koncemen.

Haltbarhetsupplysningar

USS koncernens Hallbarhetspolicy ar ett viktigt instrument | var ambition att medverka {ill effektiva och hallbara transportifsningar
genom noggrann planering och integrering av den senaste tekniken och innovativa tilvdgagangssatt, Pa sa satt anpassar vi oss inte
barg till nidvandiga fordndringar utan vill Sven bidraga 1ill en positiv fordndring inom trangportbranchen. Ansvarstagande fSretagande
gar hand | hand med etiska metoder, Etiska inkdp, réttvisa arbetsforhallanden och transparenta afférstransaklioner ska ses som en
sjdlvklarhet hos oss.

Inom USS gruppen omfattar hallbarhet ett dubbelt atagande fir social paverkan och samhilisengagemang. Internt frmijar vi
inkludering och mangfald, lika 16n or lika arbete mellan kvinnor och mén samt engagemang inom hélso- och sékerhetsfragor. Externt
ar uppbyagnaden av varakliga och meningsfulla parinerskap och samarbeten ett vikligt strategiskt mal

Genom att integrera social paverkan i grganisationen och ett aktivt samhélisengagemanyg stréivar vi efter att vara en posiiv kraft
fér en hallbar firdndring och inser att vart ansvar stricker sig bortom den lngistiska verksamheten,

En full version av USS gruppens Hallbarhetspolicy dr publicerad pa firetagets hemsida.

Utliindska filialer
USS United Shipping Services AB har sex utldndska filialer:

- USS United Shipping Services AB filial Danmark
- US5 United Shipping Services AR filial Finland

- USE United Shipping Services AB fillal Norge
; |
E
|

jal

ial

E lial
- U5S United Shipping Services AB filial Polen

fial

jal

- USS United Shipping Services AR filial Tyskland
- U8SS United Shipping Services AB filial Usterrike

Foretagsledning, specialister samt administrativ personal inom ekonomi, HR- och IT &r anstélida | USS Unite
med dess filialer,

i Shipping Services AB

Forslag till disposition av fdretaget vinst
Styrelsen foreslar att moderforetagets fria egna kapital, 105 677 285 kr, disponeras enlig

t foljande:

Litdelning [10 000 aktier * 2 650 kr per aktie] 26,500,000
Balanseras i ny rakning 79,177,295

Summa __ 105,677,285

F

lagets resultat och stélining

1t- oeh

Vad betrdffar koncermens och moderbo
balansrakningar med tillhdrande noter.

| ovrigt, hanvisas till efterfdljande result:
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Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Produklionskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immaterialla anldggningstillgangar
Ovriga rirelsekastnader

4 (2B}

588,163

-404 650
-50,602
~158,345

6,715
-12,685

649,796
39,7139

-389 261
-08,534
-196,769

Rorelseresultat B 48,165 15
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran védrdepapper och fordringar

som ar anldggningstillgangar 10 853 1,593
Owvriga rénteintdkter och liknande resultatposter 11 3,966 12,445
Héntekostnader och liknande resultatposter 12 -B08 1,262

Hesultat fore skatt 33,296 12,791

Skatt pa arets resultat 14

Arets resultat 40.019 ” 5761

Hanfarligt til
Moderitretagets akliedgare

2023-12-31

T e i o o A T

Licenser och varumdrken samt liknande rétligheter 15 713 1.371
Hyrasratter och lIknande réatiigheter 16 A3 54
Goodwill 17 | — 510

Matericlla anlaggningstiligangar
Byganader ach mark 18 7 440 7,239
Inventarier, verktyg och instaliationer 19 11,473 16,758

Finansiella anldggningstiligangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 82
Uppskjuten skattefordran 94 544
Andra langfristiga fordringar 25 1 B85

Summa anldggningstillgangar ' 'éfﬁﬂ?m
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar Hd 427 643,554
Fordringar hos huvudman 38,174 38,401
Owriga fordringar 10,375 10,314
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 13,840 __ 12.030
144 305

156,824

Kassa och bank
Kassa och bank : 97 34

Summa omsattningstillgangar
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Balansrakning - koncernen =
Belopp | thr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

5 (28]

Aktiekapital ’ 1 000 1.000
Uppskrivningsfond 3,642 3 864

Annate

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 8113

net kapital inkl arets resultat 35,086

Minoritaetsintresse/innehav utan bestdmmande inflylande 137 130

Summa eget kapital 81,276 40,090

Avsidtiningar

Uppskjuten skatteskuld 24 3,220

Langfristiga skulder 25

Ovriga skulder till kreditinstitut 1,250 4 471
Ovriga skulder 3.668 3,502

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulger G4 827 56,394
Skulder ll huvudman 31 E@E% 221 f%ﬁ

Aktuell skatteskuld 8,1

Ovriga skulder 18,538 . 18,398

Upplupna kostnader och férutk

Aktiekapital  Uppskrivnings- -
fond  Arels resultaf

Justersd 1B 3 B64 A5 008
Arets resultat 400189

Fardndringar direkt mof egef kapifal
Minskring ay
uppskrivningsfond ~221

Summa ~221 7581 i

Transaklioner med dgare

betalda intakter 29 _ Ba4i4 140,895
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Uppsknvnings-  Balres. inkl Ilnnehav ulan

Justerad 1B 1,000 3,870 130,855 932 136,756
- Arets resultat 5,764 -3 5,761

dramtdngar direrl mot eget kapiial
Minskning av
Uppskriningsfond -
F@ﬁ%?ﬁﬁﬁgﬁgﬁﬁiﬁﬁfﬁﬁﬁﬁf

Summa B

Transzaklioner med dgare
‘Utdelning

Wid arels ulgang

Kassaflodesanalys - koncernen
=2 s

Den i6pande verksamhefen
Hesultat efter finansiella poster a4
Justering fir poster som inte ingar i kassailbdet 35

Befald inkomstskatt " 3,454
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-¥Minskning(+} av rBrelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-} av rdrelseskulder
Kursdifferenser | gen lopande verksamheten
Kassafl&de fran den |Opande verksamheten

-32,512 | 225,396
-48,318 -229,594

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anldggningstillgéngar -~ 4
Auyttring av materiella antdggningstillgénogar 3 500
Fdredary av immateriella anldggningstillgangar -39 ~G6
Forvary av forvaltninosfastigheter -172 —
Férvare av finansiella tillgangar -
Avytiring av finansiella tillgangar 18 |
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4,131 -18,182

F%n&ﬁéiﬁmﬁgwmﬁtmmhmﬁ
Upptagna lan -

Amortering av lan
Uthetald uldelning till moderféretagets akliedgare
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets bbrjan
Kursdifferens i likvida medel

22,108
135,897
2,538

2,347
-100,000

_-102,347

123,048
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mmp | thr

MNeltoomséatining 3 89,842 16,687
Ovriga rérelseintdkter 4 568,135 | 2,016

RTRTRTRTRTRIRLLL ; T T,

195 Q76 78.702

Rirelsens kostnader

Cwrlga externa kostnader -28 149 ~ad A85
Personalkostnader 5 -38,431 -48,135
Av- och nedskrivningar av materislla och immateriglla

anlBggningstillgangar -2, 006 2,013
Cwriga rérelsekaostnader 7 -244 418

7

Roreiseresuliat 55,146 -2 348

Resultat fran finansiella poster

Hesuiat fran andelar | kongcemféretag g
Hesultat fran dvriga virdepapper och fordringar

som ar anldganingstilgangar 10
Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter 11
Réntekosinader och liknande resultalposter 18

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 13

Kancermbidrag, erhalina o _
Koncernbidrag, lmnade -3,533 4 542
Bokslulsdispositioner, ovriga -7 __
Resultat fore skatt 41 645 15,904

Skatt pa arets resuliat 14 7878 -4 98

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och varumarken samt liknande rétligheter 15 . 789

Materiella anldggningstiligdngar
Byggnader och mark 18 72 -
Inventarier, verkiyg och installationer 19 2628 | 5,462

Finansiella anddggningstiligangar

Andelar | koncernfbretag 20 51,966 40 522
Fordringar hos koncernforetag 21 14,717 16,402
Uppskjuten skattefordran 24 e 45
Andra langfristiga fordringar 25 _ 783 ’ 1,417

Summa anldggningstillgangar 70,935 85178

Omsitiningstiligangar

Rorifristiga fordringar

Kundfordringar 28 21

Ef{smﬁ?nwr hos koncemidretag 29,598 60,043

Owriga fordringar 1,658 469

Féruthetalda kostnader och upplupna intékter 26 2251 2,567

Kasszsa och bank
Kassa och bank 27,34 849,638 42,630

Summa omséttningstiligangar 93,073 105,720
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Eget kapital
Bundel &gﬁf kagpital
Akliekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resyitat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 11,750 - -
11,760 "

Avsdltningar
Uppskjuten skatteskuld 24 149

144 254

Langfristiga skulder 28
Owvriga skulder till kreditinstitut 889 3,058
Skulder till koncernféretag - 7,663 | 17,591

T 8663 20.650

Kortiristiga skirlder

Leverantbrsskulder 3,137 3,037
Skulder till koncernféretag 17 430 7,380
Akluell skatteskuld 7467 194
Ovriga skulder " 1,989 2,375
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkier 20 6,545 53,243

36.569 M — ?ﬁﬂﬁ%

Aldiskapital Resendond o | Bal.ros. fki
drels rosuifat

Vid 4refs utgang 1,000 200 105,677 108,877
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g S e
arets resultat

151722101

Justerad B _ 200
Areds resultat 16 406 15, 40F

;

Farandnngar aivekt miot eget kapital

= .. . ?’ﬂgmﬁg . Wygg}ﬁ

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansialla poster 56,927 20,447
Justering f6r poster som Inte ingar | Kassaflidet 36 19 204

Betald inkomstskatt -662 -235

Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére S
forandringar av rorelsekapital 75,469 3,020

Kassafidde fran randringar | rdrelsekapital

Okning{-}¥Minskning({+) av rérelsefordringar 33,443 87,304

Okning{+¥Minskning(-} av rrelseskulder -48, 384 21,086

Kursdifferenser i den I8pande verksamheten — 235

Kassaflide fran den ldpande verksamheten  Be2hB2 w 105,695

Investeringsverksambheten

Lamnat kapitaltillskott -26,312 2,137
Forvary av materiella anldggningstillgangar 52 807
Awylinng av materiglia anldggningstillgangar 1,671 251
Férvary av immateriella anlaggningsiillgangar -39 74
Farvary av farvaliningsfastigheter -84 —
Forvérv av finansiella tillgangar -3,005 -1,083
Avyitring av finansiella tillgangar & 58

Kassafldde fran investeringsverksamheten _-3,895

Finansieringsverksamheten |

Upptagna lan - -
Amortering av 1an -12,058 -4 844
Erhalina koncernbidrag 2 -
Lamnade koncernbidrag -3,861 -4 542
Uthetald utdelning till moderftretagets aktisdgare | - 100,000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15,917 109,386

Arets kassaflbde 16 825 -7 586
Likvida medel vid arets bérjan 42,630 50,218
Kursdifferens i likvida medel L 84 -

Likvida medel vid arets slut 35 59.538 42 B30

Not 1 | rRedovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokfdringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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| &righ &r redovisningsprincipemsa &r ofbrindrade j@mfort med tidigare ar,

Moderftretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nadan under avsnittet
"Hedovisningsprinciper | moderfaretaget”,

Tillgangar, avsétiningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nadan.

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovigas il anskaffiningsvérde minskat med ackumulerade avskriviningar och nedskrivningar.

Utgifter #or internt genererad goodwill och varumérken redovisas | resultatrdkningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tiligangens berdknade nytlijandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Nythandeperiod
Licenser 5 ar
Varumérken 5ar
Cxaodwill 5 ar

Materiella anlaggningstiigangar
Materislla anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och ﬁmﬁmm ingar.

| anskaffningsvérdet ingar f&rutom inkGpsapriset dven utgifier som dr direkt hanfbrliga till férvéirvet,

Tillkommande ulgiffer
Tillkomumande ulgifter som uppiylier tillgangskriteriet rdknas in | tillgangens redoy
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommaer.

igade virde, Ulgifter f8r 16pande underhall och

Fér vissa av de materielia anldggningstillgangama har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémis vara
visentlig. Dessa tillgangar har ddridr delats upp | komponenter vilka skrivs av separat,

Avskrivaingar
Avskrivning sker linfért dver tillgangens berknade nytfjandeperiod efiersom det alerspeglar den firvéintade forbrukningen av
tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Nylilandeperiod
Byaanader 40 ar
Medlagda ulgifter pa annans fastighst 3-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar |

koncerntdretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs vérde &r lagre &n dess redovisade vérde. Om en
sadan indikation finns, berdknas fillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet 4r det hogsta av verkligt vérde med avdrag for férséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafldden som tillgéngen véntas ge upphov il | den ibpande verksambeten
sam! ndr den avyliras eller utrangeras. Den diskonteringsrinta som anvéinds Ar fire skatt och aterspeglar marknadsméssigs
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfdrs endast om de skal som
lag till grund 16r berdkningen av atervinningsvirdet vid den senaste nedskrivningen har fordndrats.,

Leasing

Alla leasingavtal har Klassificerats som finansiella eller operationella leasingavial.

Eit finansiellt leasingavial &r etf leasingavial enligt vilket de risker och férdelar som &r férknippade med atlt dga en tillgang | allt
véasentliot dverfdrs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt
leasingavial.

Finansiella leasingavial

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavial redovisas som tillgang och skuld | balansrékningen. Vid det forsta
redovisningstillféllet varderas tillgangen och skulden till det [Bgsta av tillgangens verklioga virde och nuvérdet av minimilease-
avgiflerna. Utgifter som &r direkt hanfdrbara till ingéende och upplégg av leasingavialet [dgags till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter aet tdrsta redovisningstilltdllet fordelas minimileaseavgifterna pa rdnta och amortering av skulden enligt effektivrénte-
metoden. Vanabla avgifler redovisas som kosinader det rékenskapsar de uppkommit,

Den leasade tillgangen skrivs av dver leasingperioden.

Operalionella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive fﬁmﬁg&% tdrstagangshyra men exklusive utgifier fir jdnster som
firsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden,

Utlandsk valuta
Poster i ulidndsk valuta
Monetara poster i ullBndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetiira poster rknas inte om utan re

sidovisas till
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kursen vid anskaliningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetdra poster redovisas i resultatrdkningen det
rdkenskapsar de uppkommer.

Neltoinvesteringar | uflandsverksambhet
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgdr en del av en nettoinvestering | en utlandsverksambhet gch som 4&r
véirderad ufifran anskafiningsvirde redovisas | koncermredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av ullandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervérden, riaknas om fill redovisningsvalutan
{ill balansdagskurs. Intdkier och kostnader riknas om ill avista kursen per varje dag f6r affarshandelserna om inte en kurs som
utgdr en approximation av den faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs).

Valutakursdifferanser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

De ackumulerade valutakursdifferenserna avseende en avyltrad utlandsverksamhet redovisas i resultatrikningen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifrin anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borftagande fran balansréiningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen ndr fretaget blir part i instrumentets avialsméssiga villkor.
En finansigll tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avialsenliga rétten till kassaflddet fran tillpangen har upphoért eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och tiirdelar som ér fdrknippade med innghavet | allt vésentligt dverforts till annan part
ach faretaget inte lngre har kontroll Sver den finansiella tillgangen, En finansiall skuld fas bort fran balansrékningen nér den
avialade farpliktelsen fullgjorts elier upphirt.

Viirdering av finansielia tillgangar
Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstilligllat till anskaffningsvéirds, inklusive eventuella transaktionsutgifier som
ar direkt hdnforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsétiningstillgangar vrderas efter trsta redovisningstillfaliet till det l8gsta av anskaffningsvérdet och netto-
frséliningsvérdet pa balansdagen,

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar véarderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Réntebdrande finansiella anléggningstillgangar redovisas till upplupe

ad tilldmpning av effeklivriantemetoden,

Vardering av finanslella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskafiningsvirde. Utgifter som &r direkt hénfbrlioa till upptagande av 18n
har korrigerat lanets anskafiningsvirde och pericdiserals enligt effektiveaniemetoden.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Ersittningar till anstéllida
Ersétiningar Bl anstélida efter avsiutad anstélining

Klassificering
Planer 1dr ersdttningar efter avslutad anstilining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller firmansbestamda.

Vid n pianer belalas fwﬁmgm avgifter til ett annat foretag, normalt ett forsdkringsforetag, och harinte ldngre
nagon iorpliktelse 1l den anstallde ndir avgitten dr betald. Storleken pa den anstilldes erséttninpar efter avsiutad anstélining &r
beroende av de avgifter som har betalats och den kapilalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de dverenskomna erséttningarna till nuvarande och tidigare
anstillda. Foretaget bar | aéé’ﬁt vasentligt dels risken atf erséttringama kommer att bli higre &n Brvdntat (aktuariell risk), dels
Eiﬁéiw att avkastningen pa tiligdngarna avviker fran férvntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk fSreligger dven om

stamda planer
Avgifierna 10r avgifisbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld,

Avgiftsbes

Farmansbestdmda planer
Foretag har valt att tilldmpa de farenklingsregler som finns | BFNAR 2012:1,

| de fall pensionsidrpliktelserna &r uteslutande beroende av vardet pa en gd tillgang redovisas pensionsfdropliktelsen som en

avsitining motsvarande tillgangens redovisade vérde.

Erséttringar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsdgningar, i den omiatining ersétiningan inte ger f

retaget nagra framtida ekonomiska f6rdelar, redovisas
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endast som en skuld och en kostnad ndr firetaget har en legal eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstélids eller en grupp av anstélidas anstalining fore den normala tidpunkien f&r anstéliningens upphdrande, eller
b} lmna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Erafitiningar vid uppsigningsar redovisas endast ndir foretaget har en detaljerad plan 1or uppsdgningen och inle har nagon
realistisk miéjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pé drets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fir

---------- innevarande rakenskapsar som avser drets Eﬁmﬁﬁm"kﬂgﬁ resultat och den del av tidigare rdkenskapsérs Inkomsiskatt som annu
) inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskait #r skattepliktigt resultat avseende framfida rdkenskapsar till f6lid av

tidigare transaktioner eller hindelser,

s
%’.‘i

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporira skillnader som hérmdr fran
firsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla tempordra skillnader och f6r méjlighetan
att | framtiden anvénda skattemdssiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redovisade virdst f6r motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respeklive regleras. Beloppen baseras pa de skatlesatser och skatteregler som ér
baslutade fre balansdagen och har inte nuvdrdeberiknalg,

y innevarande och

Uppskjuina skattefordringar har vérderats fill htgst det belopp som sannolikt kemmer att dtervinnas baserat pa
framtida skattepliktiga resultal. Viarderingen omprivas varje balansdag.

| koncembalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsétining redovisas i balansrikningen nér firetaget har en legal eller informell forpliktelse till filid av en intréffad handelse
handelse och det 4r san nolikt att ett utiéde av resurser krévs for att reglera férplikielsen och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras.

Vid férsta redovisningstilliglietl varderas ayvsétiningar till den b8sta uppskattningen av det belopp som kommer att krdvas fér alt
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsaliningarna omprdvas varje balansdag,

EventualtGrpliktelser

En eventualf@rplikielse redovisas inom linjen nér det finns:

- En méjlig frpliktelse som hirrdr till 10ljd av intréffade handelser och vars firekomst endast kommer att bekriftas av en eller flera
osdkra framtida mm%%g%g‘ som inte helt ligger inom firetagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

~ En befintlig forpliktelse till fbijd av intréffade handelser, men som inte E‘%ﬁwam@ sorm skuld eller avsatining eftersom det inte &r
sannolikt att ett utildéde av resurser kommer att krdvas 10r alt reglera fompliktelsen eller forpliktelsens starlek inte kan berdknas
med tillrdcklig tikiGritlighet.

IM%MM
Det inflode av ekonomiska drdelar som foretaget erhallit eller kommer atl echalla fr egen rakning redovisas som intdkl, Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag r rabatler.

Tignsteuppdrag

Inkomsten och de utgifter som &r héintdrliga tll uppdraget redovisas som intaki respeklive kostnad enligt faljande:
-for exportuppdrag, enligt avgangsdatum

-far importuppdrag, enligt ankomstdatum

En betarad fdrlust redovisas som kostnad eftersom det dr sannolikt att de tolala uppdragsutgifterna kommer alt dverstiga den
totala uppdragsinkomsten.

Rénta och utdslning
Intékt redovisas nér de ekonomiska fdrdelarna som &r forknippade med transaktlonen sannolikt kommer att tilifalla foretaget
samt ndr inkomsten kan ber@knas pa eft tlfGditigt satt,

E‘Lﬁﬁiﬁ redovisas som intdkt enligt effekiivrdntemetoden.
Utdelning redovisas ndr behdrigh organ har fattat beslut om att utdelning ska lEmnas.

Koncernredovisning

Dotterfdrelag

DntterfGretag dr foretag 1 vitka moderfGretaget direkt eller indirekt innehar mer 8n 50 % av rBstetalet sller pa annat st har et
bestdmmande infiytande. Bestdmmande inflylands innebdr en ritt att utforma oft fretags finansiella och operativa strategier |
gyfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rirelsefdrvédrv bygger pa enhetssynen. Det innebér att frvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
fdrviirvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den fdrvdrvade enheten som en
mﬂmﬁm’wgwhm Tillampningen av enhetssynen innebar vidare aft alla tillgangar {inklusive goodwill) och skulder samt intdkter
gch kostnader medraknas | sin helhet Sven 1or delfigda dotterfbretag.

Anskaffningsvéardet fér dotterforetag berknas till summan av wﬁ«:éi‘g% védrde vid forvarvstidpunkten fir erlagda tillgangar med

tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emilterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga 4l rorelsse-
fGrvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. | forvarvsanalysen m&m s det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
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vérderas till verkligt vérde vid forvérestidpunkten, Fran och med fdrvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
farvarvade faretagets intkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller

negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer ndr anskafiningsvérdet vid forvary av andelar i dotterféretag dverstiger det | frvérvs-
analysen faststillda vardet pa det forvarvade firetagets identifierbara nettoliligangar.

Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventusll nedskrivning.

Negaliv goodwill
Megativ goodwill uppkommer nér anskafiningsvardet vid forvéry av andelar | dotterfretag understiger det | firvdrvsanalysen
faststéllda vardet pa det forvdrvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkormimen mmm qondw
balansrdkningen och upplGses i takt mw m kﬁﬁmﬁﬁﬁﬁsmﬁ {f@r‘i%t@mﬁ} mm&éf memmﬁr mmt v mmm@s Eataﬁm ﬁé gmmﬁ ay
andra orsaker redovisas negativ goodwill som en avsétining i balansrékningen till den del den inte dverstiger verkligt virde pé
farvirvade identifierbara icke-monetdra tillgangar, Den del som dverstiger detta varde intékisttrs omedelbart. Den del av negativ
goodwill som inte é’%‘mmﬁmf Mﬁiéi@ﬁ virde pa forvdrvade identifierbars icke-monetara tligangar intdkisfors pa ett systematiskt
s8lt Hver en period som berdknas som kvarvarande vigd genomsnittlia nyttiandeperiod for de forvirvade identifierbara

tillgdngarna som &r avskrivni ingsbara.

Tilidgaskipeaskiling
Ar det vid frvérvstidpunkien sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppe
pé ett tillfdditiigt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvérdet for den forvarvade enheten.

t kan uppskatias

Justering av vardet pa tilldggskdpaskilling inom tolv manader fran frvirvstidpunkten paverkar qoodwillinegativ goodwill.
Justering senare an folv manader efter firv8rvstidpunkien redovigsas i koncernresultatrikningen,

Justering av farvédrvsanalys

| det fall fSrutsdtiningama fér fBrvdrvsanalysen dr ofullstindiga justeras denna f8r att biittre aterspegla faktiska férhallanden
vid frvarvstidpunkten, Justeringarna goirs retroaktivt inom tolv manader efter forvarvetidpunkten. Justeringar senare én tolv
manader efter frvarvstidpunkten redovisas som en dndrad uppskatining och bed@mning.

Fardndringar [ 8garande!

Vid forvarv av yiterligare andelar i firetag som redan ar dotteribretag upprattas inte nagon ny forvdrvsanalys eflersom
moderfGretaget redan har bestdmmande inflytande, Eftersom féréndringar i innehavet | foretag som &r dotlerféretag enbart &r en
fransaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst eller frlust | resultatrékningen utan effekten av transaktionen redovisas
gnbart | eget kapital,

Wid férviry av vilerligare andelar | ett foretag sa alt fGretaget blir dotlerféretag upprattas en frvérvsanalys. De sedan fidigare
dgda andelarna anses avyltrade. Andelar i el dotterfiretag har férvdrvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan
verkligi varde och koncernmassigt redovisat varde, ska redovisas | koncernresultatrdkningen.

Aarytiras andelar | ett dotteriGretag eller best@mmande igmmm@ upphér pa annat satt, anses andelarna som avytirade |
koncermredovisningen och vinst eller fSriust vid avyltringen redovisas i koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efler
att hestmmande infiytande har upphirt redovisas dessa med det verkliga virdet vid férvdrvstidpunkten som anskaffningsvérde,

intresseféretag och gemensamt styrda fdretag

Aktieinnehay i infressetbretag, i vilka koncarmnen har [dgst 20% och higst 50% av risterna eller pa annat sétt har stt betydande
inflytande dver den &mmmm och finansiella styrningen, redoisas enligt kapitalandel smetoden. Kapitalandelsmetoden innebér
att det [ koncernen redovisade vérdel pa aklier i intressefbretag motsvaras av koncernens ande! | intregsefiretagens egna
kapital, eventuella restvirden pa koncernméssiga dver- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
wmﬁw%g ‘mmmsm . kmmmmﬁ mmmmmm maﬁm“mg s0m Mmﬁga | mtmma@f@mmg@ mwmi“ mﬁmmém wﬁm '

m@%wmﬁw m{mm wammmg ga% goodw w wmém z"sg ay ng V gmﬁwéﬁa EM%EEE’E% mﬂiﬁi E"EQ%E’ ﬁiﬁ‘égﬁﬂfﬁ?%iﬁg mi ﬁﬁmf
redovisal virde. Vinstandelar upparbetade efter férvdrven av Intressefbretagen som dnnu inte mﬁéimmm genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden.

et gemensamt styrt foretag ar eft joint venture som inbegriper bildandet av ett aklicbolag, handelsbolag eller ndgon annan form
av toretag | vilket vare samégare dger andelar, Joint venture ﬁs ett avialsbaserat samarbete dér tva eller flera parter gemensamt
bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestdmmande inflytande Gver verksambeten.

Eliminering av transaktioner mellan koncemfdretag, intressefdretag och gemensami styrda

foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader m& orealiserade vinster eller forluster som &swkﬂmmw vid |
transaktioner mellan koncerniretag och gemensamt styrda foretag som redovisas enligt kivwningsmetoden, slimineras | si

hethet, Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner mm intressefiretag och gemensamt styrda fﬁs%mg B mﬁw 1588
enligt kapitalandelsmetoden, elimineras | den utstréckning som motsvarar koncemens dgarandel | firetaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast | den utstrickning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov,

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna | moderiGretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna | koncernredovisningen
utom | nedanstéende fall.
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Leasing
Finansiella leasingavial redovisas som operationella leasingavial i moderféretaget,

ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar fGrutom inképspriset dven utgifier som &r direkt hiinfarliga till forvarvet.

Shatt
| moderfiretaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanfdrlig till obeskatiade reserver,

Ardeciperad uldelning
Effersom moderfiretaget innehar mer &n héliten av risterna fir samiliga andelar | dotterfiretaget redovisas utdelning nar ratten

att fa utdelning beddms som sédker och kan berdknas pa ett tillidrlitliat sét.

Koncernbidrag och akfiedgartiiskott
Koncernbidrag som arballits/l@mnats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrakningen. D
koncembidraget har paverkat tOretagets akiuglla skatt,

t erhallina/ldmnade

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas |
balansrakningen som en Okning av andelens redovisade vérde.

Aterbetalda aktieigartillskott redovisas | balansrékningen som en minskning av andelens redovisade vérde.

Not 2 Uppskattningar och bedmningar

Koncernens respektive moderfiretagets redovisade vérden av tillgangar och skulder ar inte féremal fér vasentliga uppskattningar
och beddmningar som skulle innebéra en betydande risk f0r osdkerhet | framtida fakliska utfall. Ett undantag 3r de redovisade
vérdena av moderfdretagets akiier | och fordringar pa dotteritretag som i vissa fall férsvarats genom uppskatiningar av dotler-
foretagens framtida kassafladen vilka naturligtvis innehaller en viss grad av oséikerhet.

Not 3 Mettoomsatining per rdrelsegren och geografisk marknad

Roncermnen

Netltoomséatining per rérelsegren

Linjeagenturer 119,527 167,486
Spedition 498,303 482,310

617,830 B44, /98

| resultatridkningen redovisade produktionskostnader avser speditionsverksambeten.

Linjeagenternas verksambet medidr att man fakturerar intakter och kostnader fr huvudmans rékning.
balopp uppaar till:

Fakturerad farsdlining “ 1,172,637 1,382,665
Vidarefakiurerade kosinader -1,053,110

Mettoomsatining 118 527 167 488

Nettioomsiétining per geografisk marknad

Morden 228,722 250,982
Baltixum 47,118 46,861
Centraleuropa | 341,990 351,054

Moderforetaget

Neftoomsélining per réralzegren

Aryode 10r tidrda fjanster 57 BoE 61,850
Vidarefakturering av kostnader 3 11,945 14,837

Nettoomséatining per geografisk marknad

Sverige 49,351 53,367
Morge 6,225 5,216
Danmark 5,238 8 453
Finland 2127 2,522
Osterrike 1,848 - 2142
Palen | 4,953 3,046
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Kursvinster pa fordringarfskulder av rirelsekaraktér
Realisalionsvinster
Crurigh

Moderfdretaget

Kursvinster pa fordringar/skulder av rirelsekaraktar
Realisationsvinster

QOwrigt

Mot & Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorar

Medelantalet anstéllda varay

Sverige 4.0 25%
Danmark 3.1 32%
Morge > 9.7 75%
Finland 2.0 50%
Tyskland 5.8 52%
Polen 7.9 13%
Ostarrike o 1.8 0%

Totalt | moderforetaget 34.3 A3

Datierfiretay
Morden 58.8 $68%
Balitkum 328 289%,
Centraleuropa qi e

Totalt | dotterfiretag
Koncemen fotalt

Redovisning av kdnsfirdelning i foretagsledningar

303.5

2024-12-31

Moderforetaget
Blyrelzen
{wriga ledande befatiningshavare

Koncernen fotal
Shyrelsan
Owriga ledande befatiningshavare

L&ner och andra ersiittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Loneroch  Soviala

aersaiiningar

Modarfdretaget 28,885
{varay pansionsaosingd) 1) {2 240
Dotterféretag 100,413
{varav pensionskostnas) - {4,255)
Koncernen totalt 125,258
{varay pensionsrosinag) 2} (8, 255}

(%%
04

O%
2%

35,409

195,397

1) Av moderitretagets pensionskostnader avser tkr 1 388 {f.a. 1 343) foretagets ledning svseende 7 {7 personer.

Firetagets utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till tkr 0 (£A. 0).

2) Av koncernens pensionskosinader avser tkr 2 484 (£.4. 2 836) forelagets ledning avseende 37 (42) personer.,

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar 8l thr 0 (8. D).

48%

35%

%

38%

1

2

15 (28)

(%
5%

Kosinader

8,038
(2,707}
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Léner och andra ersititningar férdelade melian styrelseledaméter m.fl. och Svriga anstilida

Moderfiretaget 10,285
fwaray fanfiem 0.4.) $58)

DotterfGretag 20477
{varay tantiem 0.4.] (31}

Koncernen totalt - 30,762
(varay tantiem 0.0.) (50)

94,280 34,573

Ovrigs 3@;@' i

(355] {1,216)

16 (28)

Ay de ldner och ersétiningar som ldmnats till duriga anstéllda i koncernen avser thr 2 884 (4. 4 202) andra ledande

befattningshavare &n styrelse och VD,

Not 6 Arvode och kostnadsersatining tili revisarer

KPMG
Hevisionsuppdrag
Andra uppdrag

Vidli Hewvisjon

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

EY
Revisionsuppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Vidi Revision

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

EY
Revisionsuppdrag

s revisorer
Revisionsuppdrag

380

104

587
68

84
102
23
23

50

48

405

sX¥)
150

83
B5
23
23

52

45

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstillande direktfirens

fGrvaltning, dvriga arbetsuppg

iter som det ankommer pa fbretagets revisor att utfdra sami radgivning e

fGranleds av iakilagelser vid sadan granskning eller genomfbrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not7 Ovriga rérelsekostnader

ORGEmen
KursfGriuster pa fordringar/skulder av rirelsekarakiar

Mooerfdrelage!
Kursfbriuster pa fordringarfskulder av rérelsekarakisr

ler annat bitrBde som
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Mot & OUperationell leasing

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
Koncemen

Framtita minimileasesvgifter avseande jcke
uppsdgningsbara operationella leasingavial
Inom ett ar

iellan ett och fem ar

2023-12-31

Riakenskapsarets kostnadsitrda leasingavgiiter 14,564 17,346

Moderfiretaget
Framtida minimileasesvgifter avseende lche 2024-12-37 H23-12-31
uppsigningsbara operalionella leasingavial Bt - el emdl

Mellan ett ach fem ar 18,638 16,054

Réakenskapsarels kostnadsfirda leasingavgifter 10,812 o - 1 ggm ”

De e] uppsiigningsbara leasingavialen | koncernen avser kantorslokaler och kontorsinventarier.
| moderféretaget tillkommer datorer och bilar, Datorerna har en rullande avtalsperiod om 36 manader. Bilarnas avtalsperiod
varierar mellan 48 respektive 60 manader,

Mot 8 Resultat fran andelar i koncernféretag

S S L e Ol Sl AT

Anteciperad utdelning 13,583 29,079
Erhallen utdelning 1,668 g62
Nedskrivningar -16,868 -10,573

2024 __ 2023

Rénteintakter, dvriga 21 28
Realisationsresultat vid avyltring av andelar - 1,683
WValutakursdifferenser 932 N | Z

Moderforstaget

Ranteintdkter, Kaencamidretag 643 244
Nedskrivningar, koncernforetag 6,513 6,245
AterfSrda nedskrivningar, koncemfratag &.259 2,596
Aterférda nedskrivningar, intresseféretag — 43
Valutakursdifierenser Gas ~ =242

e
Héanteintdkter, dvriga 3,273 5,858
Valutakursdifferenser 712 6 6587

Ranteintakter, Gvriga 1,808 1,383
Valutakursdifferenser 248 SRR,

2024 2023

Réntekostnader, dvriga -631 808
Valutakursdifferenser ~177 -454
QOwrigt . _
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Moderfdretaget

Réantekostnader, koncernfiiretag -355 420
Hantekostnader, fvriga -195 -270
Valutakursdifferenser -147 -654

Erhélina koncernbidrag i -
Lidmnade koncembidrag -3,533 -4,542

Koncemen
Ariuell skattekostnad -0, 880 915

Skatt hanftrlig il tidigare ar -135 -5

Uppskjuten skatt 2,254 941

Moderforelaget

Aktuell skattekosinad -f B33 -462
Skati hinfbrig 1 tidigare ar { 0
Uppskjuten skatt 56 | -36

Avstimning av effektiv skatt

Koncernen " Procent
Hesultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 206% 0878 20.6% -2 B35
Effekt av andra skattesatser f6r utlandska dotterforetag 0. 8% 445 0.1% ~14
Avskrivning av koncemmassig goodwill 0.1% 43 1.0% A 30
Andra e) avdragsgilla kosinader 4.8% 2,583 28.5% 3,303
E| skattepliktiga intakter £.7% 3,572 -27.6% 3,528
Ukning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 5. 7% 126
Utnvttiande av tidigare & aktiverade underskottsavdrag 0.5% 157 3.3% 418
Skatt hanfdrlig till tidigare ar 0,3% 148 0.4% 56
Gurigt sk e 140% 798
Redovisad effektiv skatt 24.9% 13,278 550%  -7,080

Resultat #ore skatlt 53,395
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 20.6% “10,992 30.6% 3,276
k] avdragsgilla kostnader 3.9% -3, 060 18,4% 2,933

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskiuten skatt 0,0% 0 0.0% 0
Utnyttjande av tidigare ¢] aktiverade underskotisavdrag 0.0% Y 0.0% g
Ovriga temporéra skillnader 4.5% 3,424 2 8% 451
Skatt hanférlig till tidigare ar 0.0% o 0,108 o
Ovrigt o7% s  om

Redovisad effekiiv skatt 14.8% -7 B7H 3,194 406

Ackumiulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 10 352 10,462
Ovriga investeringar 39 86
Awyliringar och utrangeringar - -207
Arets valutakursdifferenser 8 11

Vid arets slut 10,394 10,352
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Ackumulerade avsirivningar

Wid arets bérjan -8,081 8,401
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 207
Arets avskrivning 638 781
Arets valutakursdifferanser i -5

Vid arets slut -8.626 -8, 581

Redovisat viarde vid arets shut 773 1,371

2025061722111

X
£
L
oy
e
S
e
ik,
o
do
i

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets birjan 21,765 21,685
Ovriga investeringar 39 74
Awytiringar och utrangeringar - -

* t Eﬁgﬁgﬁkﬁ | o TR e e st e T
Vid arets slut 21,807 21,765

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets birjan -20,434 -189,844
Aterfiirda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning q 501 -585
Arets valutakursdifferenser -3 -5

Vid arets shut -21,038 -200,434

Redovisat viarde vid arets slut 768 1.341

Not 16 Hyresrédtier och liknande rittigheter

Koncermen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Myanskafiningar 53 ad
Arets omrikningsdifferenser | 0 -4
Vid arets slut " 53 | 54

Redovisat virde vid arets slut 53 54

Not 17 Goodwill
2024-12-31 - 2023-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskalfningsvarden

Vid arets horjan 52,166 52,319
Arets omrkningsdifferenser 1,483 -163

Vid arets slut 53,639 52,156

Ackumiilerage avskriviilngar

Vid arets bbrjan -51,546 -51,088
Arats avskrivning 10 £33
Arats omrikningsdifferenser - 177
Vid arets slut .53 639 51 546

Redovisat virde vid arets slut | s 610

Not 18 Byggnader och mark

Koncernen
Ackumtilerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 6,100 5708
Nyanskafiningar 172 -
Arets valutakursdifferenser 584 342

Vid arets slut 6,836 6,100

Ackumulerade avskriviingar

Vid arets borjan -2, 444 -2 148
Aterférda avskrivningar pa avvyitringar och utrangeringar = —
Arets avskrivning -208 477
Arets valutakursdifferenser -103 o b,

Vid arets slut - TH5 -2 444
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Ackumulerade uppskrivhingar

Vid arets birjan

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Vid arets slut

Redovisat virde vid drets slut

20 (28)

Ackumulerade anskaffningsvarden
Cmklassificeringar
MNyanskaffningar

Arets valutakursdiffer

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivaingar
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets valutakursdifferenser

Vid Arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Mot 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

MNyanskafiningar

Avytiringar och utrangeringar
Arets valutakursdifferenser

Wid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Wid arets birjan

Aterforda avskrivningar pa
Arets avskrivning

Arets valutakursdifferenser

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

wyttringar och ulrangeringar

Ackurnuierade anskaliningsvarden
Vid arets brjan

Nyanskatfningar

Avyliringar och utrangenngar
Arets valutakursdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets biirjan

Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar
Arets avskriviiing pa anskafiningsvérden

Arets valutakursdifferenser

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Leasing

roncetmnen

Inventarier som innehas under finansiella leasingavial
ingar med ett redovisat varde om

nder dvriga kort- respe

finansiella leasingforpliklelser.

_ 2le4-12-31

5,003

ktive langfristiga skulder | koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseends skulditrda
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Mot 20 Andelar | kancernfiretag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets hirjan

Nybildning

Awyttring och likvidation

Lamnade aktiedgartiliskott

Vid arets siut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets birjan 83 (129
Awyltring och likvidation 1,514
Under aret aterférda nedskrivningar -

Arets nedskrivningar -15,875

21 (28)

2023-12-31

138,246
135
-7,567
2,137

Vid arets slut ~107 485

Redovisat virde vid arets slut 51,9686

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar { Koncernfdretag

_2023-12-31_

Doltedfdretag / Org nie / Séle

bultl Shipping AB, 5568611-55822, Golebory

Aseco AB, 558161-2118, Géleborg

SBafe Shipping Bweden AB, 55665750410, Gileborg
Hertzia AR, 558677-8774, Gétetiorg

Spedman Global Logistics AB, 558655-75062, Giteborg
TransAseco Nordic AB, 556884-2288, Gileborg

Azeco Container Services AL, 818257284, Uslo

NS AS, GE2B51T1E, Oslo

HIMM Agency (Nonway) AS, 918881242, Oslo

Multi Shipping AS, S83232638, Uslo

Terminalhandlig AS, 8525584951, Oso

Transfseco Mordic AS, B70968812, Oslo

Spedman Global Logistics AS, 9892087324, QOslo

Safe Shipping AS, 9811266802, Qslo

O8-Agency Oy Lid, 1521830-4, Helsingfors
OS-Agency O, 12114178, Tallin

O5-Agency 514, 000357866, Riga

Aseco Finland Oy Lid, 1734808-3, Helsingfors

Dasena Agencies Oy Lid, 1872774-2, Helsinglors

MLS Shipping Oy Lid, 2349242-3, Helsingsfors

HMI Agency (Finland) Oy Lid, 1957624-5, Helsingfors
aate Shipping Finland Oy, 2264512-5, Helsingfors
Spedman Global Logistics Oy, 0894932-9, Helsingfor
TransAseco Wordic Oy, 2353700-3, Helsingsfors

Ageco Cortainer Sepvices KR, 01-08.7 25651, Bud

Safe Shipping K, 01-08-725953, Budapest

HMM Agency (Mungaryy ki, 01-08-736281/5, Budapest
Spedman Global Logistics Kft, 01-08-405387, Budapesl
2 Agency Hungary Kift, 01-08-834885, Budapest
fAulti Shipping s.0.0, 26 45 34 44, Prag

Aseco Container Services s.r.0, 26 47 80 79, Prag
Safe Shipping s.n.o, 26 49 03 55, Prag

ZIN Agency Ceech Hepubldic s.r.0., 285810631, Prag
spadman Global Loglslics a.s., 25829328, Prag

HMM Agency (Crech Rep. & Slowakial s.ro, 03843084, Prag
Asaco Conkainer Senvices Sp.z 0.0., 586-20.72-128, Gdynia
Safe Shipping Sp.z 0.0., 586-20-72-135, Gdynin

Spedman Global Logistics 8p.z 0., B86-01-03-788, Gdynia
Hian Agency (Poland) Sp.z.0.0., 586-22-84-884, Gudynia
Sea-blaster Sp.zo.o,, BB6-23-80-122, Gdynia

Aseco Container Services OU, 10388385, Tallinn
Unilog Shared Services Centre OU, 10988024, Tallinn
Safe Shipping OU, 11489355, Tallinn

7K Estopia OU, 11226173, Tallinn

NLS Eesti DU, 10883201, Tallinn

Asecn Container Services BIA, 000357867, Riga
Spedman Global Logistics S14, 40003578722, Riga

_virde

A

100

3,301
1174

2,111
2,050
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40

R
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215
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24
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T
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100
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2,250
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%
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Safe Shipping 514, 40003888228, Riga
S8 100, 40103447378, Riga
Zil Lalvia 514, 40103418442, Rigs
Aseco Conlainer Services LIAB, 1175474, K alpeda
Oa-Agency UAR, 1178857, Klaipeds
Safe Shipping UAR, 301240
Spedman UAB, 301741558, Kiaipeda
LAB 2 Agenecy, 302626340, Klaipeda
Aseco Contetner Services d.owo., 21126267, Koper
Pulti Shipping Agency d.0.0., 2185300, Roper
aafe Shipping d.o.o,, 21858318, Koper
apadman Global Logistics d.oug., 8703542000, Rape
Safe Shipping d.o.0., BO024262508, Rijeka
Spadman Global Logistics d.o.o., 27 745223
ZIM Agency d.oo,, 45989078815, Rijeka
apaedman Global Logistics d.0.0. Hen
ZIM d.0.0. Beograd, 21815985, Belgrad
Aseco Shipping GmbH, 281488, Wien
Safe Shioping GmbH, 282705, Wien
LI Austria GmbH, FMN322251 p, Wien
HMM Agency (Austria) GmbH, FI438581 |, Wien
Spedman Global Logistics GmbH, FNBOST34 b, Wien
Mile Duteh Agency South Africa {(Phy) Lid, 2020/84388
Ultra Shipping Holding &/8, 25290208, Arhus
Aseco Confainer Services A/S, 20 64 47 02, Arhus
Mutli Shipping A'S, 14 45 39 97, Arhus
Safe Shipping A/S, 27 30 02 94, Arhus
ICOAMS 7364 38 13, Arhus
HMM Agency (Denmark) A'S, 10 18 34 20, Arhus
Spedman Global Logistics A/5, 31 32 75 71, Arhus
TransAseco Nordic A7S, 42 71 50 93, Arhus

L)

41, Klaipada

El i ﬁgﬁ%%ﬁﬁ

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aklier.

Not 21 Fordringar hos koncernféretay

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bbrjan

Tillkemmande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets valulakuredifferenser

Vid arels slut

Acrumulerade nedsknivningar

Vid arets bbrian

Reglerade forgringar
Omklassificeringar

Under aret aterfdrda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets valutakursdifferenser

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

e a3 ot e e iy B A8 ai -t~ AR K s o i 1 o b 2 e e m L R A R A B R A R A R o m A m A R R A e A L A A i R i m A R R R o i rhn Rt o 3 o e e LW R R TR e
R L L R o T R A

Ackunitlerade anskaffningsvérden
Vid arets bilrjan

Fonvary

Avytiring

Arets andel | intresseftretags resultat
Omklassificeringar

Arets valutakursdifferenser

Wid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjar

1
1
1
1
1
1
1
|
1
[
i
1
y
1

SR
500

£

4,851

327
1.471
2067

185
2,860

2024-12-31

22 (28)
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Bayitring e —
Arets nedskrivningar - - -
Arets valutakursdifferenser — 10

Vid arets slut ,@ _ _ - o
Redovisat virde vid arets slut - _

Moderforetaget

Ackumulerade anskalfningsvarden

Vid arets bdrjan - g8
Auytiring - -4
Omkiassificeringar - — =
Vid arets slut - —~

Ackumulerade nedskrivningar
Awyttring _ -
Arets nedskrivningar - -

Redovisat virde vid arets slut — o _

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetayg
2024-12-31

Andelar Kapital-

Intressefirafan F ardst ot
| | ks

Indirekt dgda
UNITEAM Transpor Systemer ApS. 12,500
3209381, Taastrup, Denmark __ 10 U

2023-12-31
Andelar Kapital-
Infresseftrefag fantal  andelens wirde Radov virde
£ org 1, ﬁ | i % ) | korearnen hos moderfdrelage!

Indirekt 8gda

SITEAM Transport Systemer ApS. 12,500
09381, Taastup, Denmark 10 0

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal akfier.

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arels bbrjan 84 90
Arets valutakursdifferenser -1 B

Vid arets slut 82 A4

Redovisat virde vid arets slut 82 B4

Not 24 Uppskjuten skatt
2024-12.31
Hadovisal Skatteméssiot Temporér

Periodiseringsfond 11,750 - 11,750
Skattemassigt underskottsavdrag — - -
Uppskrivning byggnad “ 6,256 2 897 3 350
Ovwriga temporara skilinade o

2024-12-31

Koncermnen  Skattefordran

Periodiseringsfond — S -2 421
Uppskrivning byggnad _ 638 38
Ovriga tempordra skillnader 213 -161 52
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Unpskiuten skattefordran/skuld 23 3,220 - -3,007

Uppskijuten skatteskuld (netto) 213 -3,220 -3 007

2023-12-31
Redovisal Skalteméssigl Tempordr
Vdsentliga temporéra skillnader
Skattemdssigl underskoltsavdrag - 1.427 -1.427
Uppskrivning byggnad B,316 2,732 3,083
Qvriga temporéra skillnader 885 - Ba5

2023-12-31
Uppskiuten Lippskiuten
Konosmmen maﬁﬁfmmﬁ m%@a_ Rl Mﬁﬁ’f{;ﬁ

Skattemassigt underskottsavdrag 340 - 340
Uppskriviing byggnad - G861 -581
Ovriga temporéra skilinader - -269 -269
Uppskjuten skattefordran/skuld 340 -950 ~ -810
Kuitining - = e

Uppskjuten skatteskuld (netto) 340 -950 610

2024-12-31
Radovisat Skaltterndssiol

Wmﬁ tiga temporédra skillnader
Skatteméssigt underskotisavdrag - - -
Owriga tempordrs skillnader 516 — 616

Lippskiuten Uppskititen

Ovriga temporéra skillnader - 149 - 440

Uppskjuten skattefordraniskuld | e 149 149
Rvittning | - - o
Uppskjuter skatteskuld - . ~149 149

Skalternéssigt Tempordr
verde Skilinad

Moderfaretaget

""" asentiga temporéra skilnader
Skatteméissigt underskottsavdrag - - —
pordra skillnader 947 L - 847

2023-712-37
ﬁﬁﬂj@ S@m 21 ! g@f@f
rd skatfeskuld _ Netto

Grvriga temporéra skillnader 45 -254 -208

Uppskiuten skattefordran/skuld — . T
Rvittning = . - I
Uppskjuten skalleskuld 45 -254 -208

Not 25 Andra langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bbirjan 2,309 1,958
Tillkommande fordringar 430 336
Reglerade fordringar -1,162 —
Omklassificeringar 13 24
Arets valutakursdifferenser : 75 - -9

Vid arets slut 1,865 E;ﬁw




25 (28}
LISS United Shipping Services A

Org nr 556558-3141

Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar - 24
Arets nedskrivningar - 94

Redovisat virde vid arets slut 1,665 2308

Ioderfdretaget

Ackumtiiderade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 1,417 1.114
Tillkommande fordringar 299 319
Reglerade fordringar ‘ 589 -
Arets valutakursdifferenser 57 -16

Vid arets slut 783 1,417

Redovisat virde vid drets slut 783 1417

Faruthetald hyra 743 604
Fargtbetalda forsakringspremier 503 439
Ovriga forutbetalda kostnader 2,892 3,170
Perlodisering uppdrag 0,282 7,250
Givriga upplupna intikter 429 367

Moderidretag

Férutbetald hyra 187 1690
Farutbetalds frsdkringspremier 344 286
Ovriga forutbetalda kostnader 1,739 2 060
Ovriga upplupna intékter - 42

Not 27 Kassa och bank

| de likvida medlen ingar 1o koncernen et belopp om tkr 1 0681 (fa. 1 182) som inte dr disponibelt p g & aft det utgbr spéirade

medel till foman fér externa parter.
Motevarande spérrade medel Br moderfdretaget ar tkr 658 {L.a. 670).

_ 2024-12-31 2U23-12-37

Konceraeh
Skulder som farfaller senare dn eit ar fran balansdagen: |

Ovriga skulder till kreditinstitut 1,250 4,471
Ovriga skulder 3,668 3,502

Skulder som forfaller senare dn fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - s
Owriga skulder . -

Moderfdretaget

Skulder som farfaller senare én ett ar fran balansdager

Quriga skulder fill kreditinstitut 096 3.058
Skulder il koncernforetag 7 663 17 591

Skulder som forfaller senare dn fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - ~
Skulder till koncernfdretag - —

_2024-12-37 | 2023-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 13,650 18,440
Upplupna revisionskostnader 1,888 2. 117
Upplupna uppdragsrelaterade kostnader 28,707 101,033
FPariodisering uppdrag 37,312 17,260
Ovriga poster 1,808 |

84,474 140,895
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Maoderfdretag

Upplupna personalrelaterade kostnader 4,810 7,263
Lpplupna revisionskostnader G715 848
Upplupna uppdragsrelaterade kostnader — 54,349
Ovriga poster 780 - 682

__2024-12-31 2023-12-31

Stillda sakerheter
Far egna skuider och avséiiningar

Bankrakningar 2817 3,386

aumma stéllda sdkerneler 2817 &3.386

Bankrikningar utgér dels sdkerheat stalld till Skattestaten | Norge fér innshallen kiliskatt per balansdagen i de norska koncern-
faretagen och dels sdkerhet stdlld till det polska tullverket fér oreglerade avgifter per balansdagen | det polska kencemfiretaget
med speditionsverksamhet.

Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 31 Stéllda sdkerheter och eventualfdrpliktelser - moderféretaget

H 2023-12-31

Sidlida sakerheter
Fér egna skulder och avsditningar
Bankrdkningar 867 870

Summa stallda sdkerheter 867 G670

Bankrikningar utgtr sdkerhet stélld till Skatteetaten | Norge for innehallen kallskatt pe

Eventuaiférpliktelser
Ovriga eventualfarplikielser 581 -

Summa eventualidrplikielser 581 31

Eventualforpliktelserna avser betalningsgarantier utstiilida av moderfdretaget fir flera dotterfbretags rdkning, Betalningsgarantierna
utgor sékerhet 8t externa parter. Utstdlli belopp per 31.12.2024, tkr 45 252 (4. tsek 55 206). Dessufom har moderbolaget fé6r
dotterbolags rdkning utstdlit ett antal beloppsbegrénsade kapitaltiickningsgarantier {(tofal tkr 6 000) samt eft antal icke
beloppsbegrinsade kapitaltéickningsgarantier.

Not 32 Vdsentliga hidndelser efter rikenskapsarests slut

UsS United Shipping Services AB har sdkrat rattigheten atl representera det taiwanesiska linjerederist

Yang Ming Marine Transportation Corp {(Yang Ming) i den danska marknaden. Med start maj 1 2025 sker denna representation genom
LSS gruppens danska dotterbolag Aseco Container Services Als, Sedan tidigare representerar USS gruppen via lokala Aseco

bolag, Yang Ming | de polska, slovakiska, Yieckiska, ungerska och Gsterrikista marknadema.

Under 2025 avislutatde och pagaende likvidationer:

- opedman Global Logistics K.1.t. med sate | Budapest, Ungern {avsiutad)

- Spedman Global Logistics d.0.0. Beograd, med séie | Belgrad, Serbien (avslutad)
- TransAseco Nordic A/S, med séte i Arhus, Damnark {avslutad)

- Nite Dutch Agency South Africa (Ply) Ltd, med sate | Durban, Sydafrika (pa
- Safe Shipping d.o.o., med séte | Rijeka, Kroatien {pagaende)

- Sea Master Sp.z.0.0, med sate | Gdynia, Polen (pagaende)

- Spedman Global Logistics, med séte i Riejka, Kroatien {pagaende)

- Spedman Global Logistics GmbH, med séte i Wien, Osterrike (pagaende)

Spedman systerbolag i Tjeckien och Slovenien har utibkat sin kapacitet fir alt t8cka de marknader dér Spedman bolag har likviderats,

gaende)

ZIM Agency d.0.0,, med sdfe | Rijeka, Kroalien, har namnéndrats il Multi-Shipping d.0.0.
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Mot 33 Disposition av vinst eller forlust

Férslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen fareslar att fritt eget kapital, kronor 105 677 295 disponeras enligt féljande:

Utdelning [10 000 aktier ™ 2 650 kronor per akiie] 26,500,000
Balanseras i ny rakning 78177295

Summa 108 B77.205

Koncernen
Erhallen rédnta ,f 3,294 5,886
Erlagd rénta 6531 -508

Moderfretaget
Erhallen ranta 2,452 1,627
Erlagd rdnta -548 -1,180

Koncamen

Filiande delkomponenter ingar i likvida medel.

Kassamedel 17 14
Bankfillgodohavanden 116,312 135,883

116,328 135,887

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en cbetydlig risk fir vardefluktuationer,

- De kan [4tt omvandlas till kassamedel,

- D har en ldptid om hiigst 3 manader fran anskaifningstidpunkten,

Falfande delkomponenter ingar i ikvida medel;

Kassamedel G 5
Banklillgodohavanden 45,831 40,128
Tillgodohavande p& kencernkonto = o 18,702 2501

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan gt omvandlas tll kassamedgel.

- De har en l&ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkien.

Mot 36 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen - justeringer for poster som inte ingar i kassafl&det m.m.

‘Koncemen T
Avskrivningar 6,573 8,120
Orealiserade kursdifferenser -2,669 -128
Rearesultat forsélining av anldggningstilgangar - 615
Resuliatandelar i infressefbretag - 1,653
Ovriga e] kassafiédespaverkande poster ; | 2,333 B -

Avskrivningar 2 006 2013
MNedskrivningarfreversering av nedskrivningar 17,122 14,122
Jrealiserade kursdifferenser 268 -10,037
Rearesultat firsélining av anldggningstillgangar — 251
Anteciparad utdelning frén dotterféretag e 29,078

Ovriga &) kassaflidespaverkande poster
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Not 37 Antal aktier och kvotvirde

[A-aklier] 2024 2023

antal aktier 104,000 10,000
kyotvérde 100 100

Mot 38 Koncernuppgifter

Féretaget dr till 75.2 % dgt av Ultra Shipping AS, org nr 862 353 722 med séte i Oslo, Morge, till 18.8 % dgt av
Ulira Shipping S.AR.L, org nr B113 556 med séte | Luxemburg, Luxemburg, samt 3 % vardera dgs av Besimar Holding AR,
org nr 559168-2025 med sédte i Hovas, Sverige, NAJA Holding AB og org nr 559170-5081 med séls | Giteborg, Sverige.

Ultra Shipping AS uppréltar koncernredovisning f6r den stirsta koncermen och denna finns att fillga hos fGretaget,
Bryggegata 8, 0250 Oslo, Norge.

inkép och forsdlining inom koncernen
Av koncemens totala inkGp och f0rsalining métt | kronor avser 5 % (1.4, 5 %) av inkGpen och 4 % (f.a. 4 %) av frsdliningen
andra firetag inom hela den firetagsgrupp sem koncernen tillhr,

Av moderforetagets totala inkdp och fdrsdlining métt | kronor avser 3 % (f.a.3 %) av inkdpen och 97 % (f.a. 97 %) av
firséljningen andra firetag inom hela den firetagsgrupp som fGretaget tillhir,

Goteborg den 28 maj 2025
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Grund for uttalanden

Till bolagsstamman { USS United Shipping Services Aktiebolag, org. nr 556558-3141

mg EW utftirt en revision av arsredovigningen och koncernredovisningen fir USS United Shippl
Enligt min uppfattning har araredovisningen och koncernredovisningan uppréattats | enlighet med

Rapmt om arsredovisningen och koncernredovisningen

ing Services Alktiebolag for ar 2024,
 arsredovisningslagen och gereni alla

mgmmm avseenden rativisande bild ay mmﬁmamm och koncemens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafltode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberétielsen &r firenlig med arsredovisningens och

koncermredovisningens Mﬁgg delar.
Jag il ﬁ?f ker darfdr att Emgg

mmm fﬁﬁmmﬂﬁﬁr mmmmm ﬂgm mh mamamm ﬂgw f@a* mm’mmgﬂ @m mg" Rmmmm

Jag har utfirt revisionen enligt Intermational Standards on Auditing (154) och god revislonssed | Sverige. Milt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare | avsnittel Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i fdrhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed | Sverige

ach har i Gurigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

mg anser m {3@ mfé é‘mmwg 5@@ E"m mwmm ar sziéémﬁéﬁé gﬁ ﬁam %mﬁmﬁ g%ﬁéagg Eaﬁ:am gmmﬁ féira“ mm% Eﬁﬁiﬁgﬁﬁﬁﬁﬁ

D%é ar ﬁﬂtw& sen mﬁ“‘a wr}mﬁﬁimd@ e:% mkﬁmﬁw som w ansvaret tor ait

Arsredovisningen och kencernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
varkstillande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedbmer &r nddvindig fir ait uppritia en arsredovisning och
koncermredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare siy dessa beror pa cegentligheter eller misstayg.
“id upprittandet av arsredovisningen och Koncemredovisningan
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktbren for bedomningen av

Revisoms ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av saékerbet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet infe

innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

pegentligheter eller misstag, och att Eﬁmm en revisionsherédtielse

som innehaller mina ultalanden. Rimlig sdkerhet dr en hilg grad av
sékerbet, men dr ingen garanti far aft en wmi’ém gom utfors enligt
1SA ach god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
viisentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vésentiiga om
de enskilt eller tillsammans fimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och soncemredovisningsn.

Somi del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit

omddme och har en professionellt skeptisk installning undsr hela

revisionen. Dessutom:

— {dentifierar och bed@mer jag riskema 18r vaseniliga felaktigheter
| arsredovisningen och Koncermradovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatadrder bland annat ulifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &dr tillrdckiiga och andamalsenliga
fiir att utgdra en grund f6r mina uitalanden. Risken for alt inte
upptacka en @mm Eg felaktighet Hll f3ld av ﬁﬁgmiﬁ gheter dr
hiigre &n fiir en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
efiersom wgwﬁgmtw kan innefatta soerande | maskop,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

—— gkaffar jJag mig en firstaelse av den del av bolagets inlerna
kontroll som har betydelse for min revision f6r alt utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hdnsyn tll
omstandigheterna, men inte f0r att wttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvdrderar jag l8mplighaten | de redovisningsprinciper som
arviinds och rimligheten | styrelsens cch verkstillande
direktGrens uppskatiningar | redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

...................................................................................................................................................................................................................

holagets och koncermnens firmaga att fortséita verksamhbeten. De
a.am’ﬁymr nér sa &r till&mpligl, om férhéllanden som kan paverka
formagan att forts8tta verksamheten och alt anvanda antagandet om
fmimié drift. Antagandet om fortsall drift tliampas dock inte om
slyrelsen och verkstéilande direktdren avser att likvidera bolaget,

upphira med verksambeten eller inte har ndgot realistiskt alternativ

fill att gbra nagot av detta.

— drar jag en slutsats om lEmpligheten i alt styrelsen och

verkstiliande direktbren anvinder antagandet om fortsatlt dnift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
roncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtiade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig nsikerhetsfakior som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och’
koncernens frmaga att fortsdtia verksamheten. Om jag drar
slutsatsen ati det finns en visentlig osdkerhetsfakior, méste jag
| revisionsberdtielsen fasta uppmérksamheten pa
upplyaningarna | arsredovisningen occh koncermredovisningen
om den visentliga osékerhetsfakiom eller, om sadana
upplysningar &r otiliréickliga, modifiera ultalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revislonsbevis som inhdmtas fram til datumet tdr
revisionsber&ttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
farhallanden gdra att ett bolag och en koneern inte [Engre kan
foriséfta verksambeten.

—  Uivdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningan och Koncermradovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncaernredovisningean aterger de underiiggande
transakiionema och héndelserna pa et s8tt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfdr jag koncernrevisionen far att inhémia

tillrdickliga och Andamalsenliga revisionsbevis avseends den
finansiella informationen fr foretag eller affdrsenheter iInom
koncernean som grund 1or att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jﬁg ansvarar for styring, Svervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som uftirts for
koncernrevisionens syfte. Jag 8r ensam ansvarig for mina
uttalanden,
Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omtatining och inrikining samt tidpunkien f&r den. Jag maste ocksé
informera om belydelsefula aﬁkﬁﬁﬁgeégar under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som jag

identifiera
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Utver min revision av arsredovisningen ach koncernredovisningen har jag dven ulfori en revision av styrelsens och verkstéllande dirg

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

kitrens

fGrvalining fir USS United Shipping Services Aktiebolag for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betfréiffande bolagels vinst eller f6riust.
Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligl idrslaget | iérvaliningsberiitieisen och beviljar styrelsens ledamiter och

verkstéllande direktéren ansvarsfrihet foir rikenskapséret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Jag dr
cberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisarssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&@mtat 4r tillrack

otyrelsens och verkstéllande direkttirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvarel ftir tdrslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller f8riust, Vid foérslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
ftrsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfatining och risker stélier pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna Kapital, konsalideringsbehov,
likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar 10r bolagets organisation och forvaitiningen av
holagets angeldgenheter. Detla innefattar bland annat att forfldpands
bedma bolagets och konearmens ekonomiska sltuation och att tillse

Revisorns ansvar

Mitt mal hetréffande revisionen av firvaliningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrinet, dr alt inhdmita revisionsbevis for att med
an rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direkttren i nagot vasentligt avseende:

— fHretagit nagon atadrd eller giort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdiiningsakyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagoet annat satt handlat | strid med akiiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner awv
bolagets vinst eller f6rlust, och déarmed miit vitalande om detta, &r att
med rimlig grad av s@kerhat bedlma om férslaget dr férenligt med
akliebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hiig grad av sékerhetl, men ingen garanti for aft
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka atgarder eller firsummelser som kan foranleda

Goteborg 2025-05-28

Fredrik Waern

Aukloriserad revisor

iga och dndamalsenliga som grund f&ir mina uttalanden,

att bolagets organisation &r utformad sa alf boktdringen,
medelstirvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
Gvrigt kontrolleras pa ett betrvagande satft.

Verkstéllande direkttren ska skiita den l6pande fdrvaliningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidia de
atgérder som &r nddvandiga fir alt bolagets bokfiring ska fullgliras |
dverensst@mmelse med lag och 10r ail medelsidrvaliningen ska
skdtas pa ett betryggande sétt,

ersédiiningsskyldighet mot bolaget, eller att et fGrslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med akiiebolagslagen.

=om en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder
jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av fOrvaltningen och
forslaget fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revigionen ay rékenskaperna. Vilka tllkommande
granskningsatgdrder som ulfdrs baseras pd min professionella
bedbmning med utgangspunit § risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sédana atgérder, omraden och
forhéllanden som &r vésentliga fir verksamheten och dér avsteg och
bverirddelser skulle ha sérskild belydelse fiir bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
em ansvarsirihet. Som underiag O mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av underlagen
fir detta fr alt kunna bedbma om frslaget ar fOrenligt med
aktiebolagslagen,
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