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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Move D Management AB avger foljande arsredovisning for

rakenskapséret 2024-05-01 - 2025-04-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet mot organisationer avseende organisationsforandring, ledarskaps-
och medarbetarutveckling, kommunikationsldsningar, marknadsforing, projekt- och processledning,
facilitering samt utbildningar och seminarier. Bolaget bedriver dven forskningssamarbeten med olika
universitet och foretag samt producerar research, foreldsningar, artiklar och bocker.

Bolaget ér ett heldgd dotterbolag till Moveall Holding AB, org nr 559225-4089.

Move D Management AB &ger 100% av aktierna i dotterbolagen Skillnad AB org nr 556823-9601 och

CoachWalk AB org nr 556781-6292.
Foretaget har sitt séite i Goteborg.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Viss nedskrivning av aktier i dotterbolaget AB Skilladab har skett.

Flerarsoversikt (tkr) 2024/25
Nettoomséttning 22785
Resultat efter finansiella poster -2 376
Soliditet (%) 22

Foriandringar i eget kapital
Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 100 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 100 000

2023/24
29 935
218

30

Balanserat
resultat

3555922

-4 678

3 551 244

2022/23 2021/22

34 425 30945
2 896 4536
29 43
Arets Totalt
resultat
-4 678 3 651 244
4678 0
-2 549 720 -2 549 720
-2 549 720 1101 524
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3551244

arets forlust -2 549 720
1001 524

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1 001 524
1001 524

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatréikning Not 2024-05-01 2023-05-01
1 -2025-04-30 -2024-04-30
Nettoomséttning 22 785 386 29 934 862
Ovriga rérelseintikter 1578 6913
22 786 964 29 941 775
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -10 852 270 -14 025 959
Personalkostnader 2 -11 184 403 -15 632299
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar -15 664 -22 128
-22 052 337 -29 680 386
Rorelseresultat 734 627 261 389
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 3 -3.000 000 0
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 3745 15 246
Réntekostnader och liknande resultatposter -114 085 -59 073
-3110 340 -43 827
Resultat efter finansiella poster -2375713 217 562
Bokslutsdispositioner 4 -30 520 -182 872
Resultat fore skatt -2 406 233 34 690
Skatt pa érets resultat -143 487 -39 368

Arets resultat -2 549 720 -4 678
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-04-30

(e}

121 816
121 816

7598 276

78 750
7677 026
7798 842

1 662 420
0
211542
1979

348 841
22241782

0
22241782

10 023 624
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2024-04-30

1 662
1662

135 818
135 818

10 598 276

78 750
10 677 026
10 814 506

3102 536
721 000
534410

0
477 069
4 835 015

404 278
5239293

16 053 799
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Balansrikning Not 2025-04-30 2024-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 3551244 3555922

Arets resultat -2 549 720 -4 678
1001 524 3 551 244

Summa eget kapital 1101 524 3651 244

Obeskattade reserver 8 1399 000 1505480

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit 9 917 722 0

Ovriga skulder 0 3762397

Summa langfristiga skulder 917 722 3762397

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 506 632 778 975

Skulder till koncernforetag 1399910 1 194 260

Ovriga skulder 2599314 1 897 044

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2099 522 3264 399

Summa Kkortfristiga skulder 6 605 378 7 134 678

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 023 624 16 053 799
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Ovriga tillgdngar och skulder samt avsittningar har vérderats till anskaffningsviirden dir inget annat
avses.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anléiggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 20 %

Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsér.

Not Stillda séikerheter
2025-04-30 2024-04-30
Foretagsinteckning 6 000 000 6 000 000
Generell borgen for dotterbolaget 1 000 000 1 000 000
7 000 000 7 000 000
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-05-01 2023-05-01
-2025-04-30 -2024-04-30
Medelantalet anstéllda 11 16
Not 3 Andelar i koncernforetag
2024-05-01 2023-05-01
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Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Foréndring av dveravskrivningar
Periodiseringsfond

Foréndring av dveravskrivningar

Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

-2025-04-30

10 598 276
10 598 276

-3 000 000
-3 000 000

7598 276

2024-05-01
-2025-04-30

-137 000
23 818
&1 000

1 662
-30 520

2025-04-30

157 495
157 495

-155 833
-1 662
-157 495

0

2025-04-30

1439 877
-1 186 121
253 756

-1304 059
1186121
-14 002
-131 940

121 816
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-2024-04-30

10 598 276
10 598 276

0
0

10 598 276

2023-05-01
-2024-04-30

-620 000
17 128
420 000
0

-182 872

2024-04-30

157 495
157 495

-150 833
-5 000
-155 833

1662

2024-04-30

1439 877
0
1439 877

-1286 931
0

-17 128

-1 304 059

135 818
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Not 7 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2025

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

2025-04-30

78 750
78 750

78 750

2025-04-30
0

0

47 000

230 000
130 000
760 000
232000
1399 000

5976
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2024-04-30

78 750
78 750

78 750

2024-04-30
25480

180 000
180 000
230 000
130 000
760 000

0

1 505 480

10 255
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Not 9 Checkrikningskredit

2025-04-30
Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till 2 000 000
Utnyttjad kredit uppgér till 917 722

Goteborg 2025-10-31

Maria Narbom Jenny Wellstam
Maria Narbom Jenny Wellstam
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-10-31
Varbergs Revisionsbyrd AB
Lena Fiedler

Lena Fiedler
Auktoriserad revisor
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2024-04-30
2 000 000
0



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Move D Management AB, org.nr 556796-7541

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Move D Management AB for rakenskapsaret 2024-05-01 --
2025-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Move D Management ABs finansiella stallning per den 30 april 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Move D Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Move D Management AB for rakenskapsaret 2024-05-01 -- 2025-04-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Move D Management AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Varberg
2025-10-31

Varbergs Revisionsbyra Aktiebolag

Lena Fiedler
Lena Fiedler
Auktoriserad revisor
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