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Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansriakningen har faststillts pa arsstimma 2025-12-25.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Fredrik Norén

Styrelseledamot

2025-12-28
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for N-Research AB, 556674-7233, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

1/7

Bolagets séte ar Lysekil och verksamheten ar i huvudsak att utveckla egna innovationer inom marin

miljoteknik.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under aret har bolaget kopt S6dra Hamnen 1:127 AB dar det finns en fastighet med lokaler for olika
verksamheter och dér bolaget framover kommer att bedriva verksamhet genom sitt nystartade dotterbolag

Saltsmak AB.
Flerarsoversikt
Belopp i kr
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 630 032 -1 -3 310 261
Resultat efter finansiella poster -3 287 307 -134 873 790 423 17 219 429
Soliditet % 95,7 99,7 99,8 93,9
Kommentar till flerarsoversikt
Bolaget har haft en del konsultuppdrag under aret vilket lett till 6kad omséttning.
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 17 508 012 -134 873
Balanseras i ny rakning -134 873 134 873
Arets resultat -3 287 307
Belopp vid irets utgiang 100 000 17 373 139 -3 287 307
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 17 373 139
Arets resultat -3 287 307
Summa 14 085 832
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 14 085 832
Summa 14 085 832
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Resultatrikning

2024-07-01 - 2023-07-01 -
Belopp i kr Not 2025-06-30 2024-06-30
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 630 032 -1
Ovriga rorelseintikter 52 950 0
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 682 982 -1
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -153 249 -688
Ovriga externa kostnader =711 442 -196 193
Personalkostnader 2 -259 072 -11 478
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -84 723 -48 165
Summa rorelsekostnader -1208 486 -256 524
Rorelseresultat -525 504 -256 525
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -600 000 0
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda -2210 279 0
foretag
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 49 955 121 721
Réntekostnader och liknande resultatposter -1479 -69
Summa finansiella poster -2 761 803 121 652
Resultat efter finansiella poster -3 287 307 -134 873
Resultat fore skatt -3 287 307 -134 873
Arets resultat -3 287 307 -134 873
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 3 1038 160 1038 160
Inventarier, verktyg och installationer 4 635612 359 335
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella 5 311294 94 600
anldggningstillgdngar

Summa materiella anliggningstillgdngar 1 985 066 1492 095
Finansiella anléggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 6 4743 318 0
Agarintressen i dvriga foretag 7 6 824 711 9034 990
Summa finansiella anldggningstillgingar 11 568 029 9 034 990
Summa anléiggningstillgingar 13 553 095 10 527 085
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 267 444 0
Fordringar hos koncernforetag 531002 0
Ovriga fordringar 46 388 47 888
Upparbetad men ej fakturerad intikt 201 000 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15324 44 685
Summa kortfristiga fordringar 1061 158 92 573
Kassa och bank

Kassa och bank 216 227 6903 165
Summa kassa och bank 216 227 6 903 165
Summa omsittningstillgangar 1277 385 6995 738
SUMMA TILLGANGAR 14 830 480 17 522 823
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-06-30 2024-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 17 373 139 17 508 012
Arets resultat -3 287 307 -134 873
Summa fritt eget kapital 14 085 832 17 373 139
Summa eget kapital 14 185 832 17 473 139
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 042 20 128
Ovriga skulder 540 532 4556
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 91074 25000
Summa Kortfristiga skulder 644 648 49 684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 830 480 17 522 823
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

5/7

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-07-01 -  2023-07-01 -

2025-06-30 2024-06-30
Medelantalet anstédllda 1 0
Not 3 Byggnader och mark

2025-06-30 2024-06-30
Ingéende anskaffningsvérden 1038 160 1038 160
Utgiende anskaffningsvirden 1038160 1038160
Redovisat virde 1038 160 1038 160
Kommentar till not
Posten avser endast mark.
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-06-30 2024-06-30
Ingéende anskaffningsvérden 533 255 343 255
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 361 000 190 000
Utgaende anskaffningsvirden 894 255 533 255
Ingéende avskrivningar -173 920 -125 755
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -84 723 -48 165
Utgiende avskrivningar -258 643 -173 920
Redovisat viirde 635 612 359 335
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Not 5 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anliggningstillgdngar

2025-06-30 2024-06-30
Ingéende anskaffningsvérden 94 600
Forindringar av anskaffningsvérden
Nedlagda utgifter 216 694 94 600
Utgiende anskaffningsvirden 311 294 94 600
Redovisat virde 311 294 94 600
Kommentar till not
Posten avser kostnader for kommande byggnation.
Not 6 Andelar i koncernforetag

2025-06-30 2024-06-30
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 5343318
Utgiende anskaffningsvirden 5343 318
Forindringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -600 000
Utgiende nedskrivningar -600 000
Redovisat virde 4743 318
Innehav av andelar i koncernforetag

Kapital- Redovisat

Féretagets namn Org.nr Sdte andel % viirde
Saltsmak AB 559492-0745 Lysekil 100 25000
Sodra Hamnen 1:127 AB 559474-3873 Lysekil 100 4718318
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Not 7 Agarintressen i évriga foretag

717

2025-06-30 2024-06-30
Ingéende anskaffningsvérden 9034 990 9034 990
Utgiende anskaffningsvirden 9034 990 9 034 990
Foriandringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -2210 279
Utgaende nedskrivningar -2210279 0
Redovisat virde 6 824 711 9 034 990
Innehav 1 6vriga foretag som det finns dgarintressen i

Redovisat

Foretagets namn Org.nr Sdte vdrde
Ostrea Forvaltning AB 556971-4685 Stromstad 23 000
Pronofa AS 926501836  Fredrikstad, 9011 990

Norge
Not 8 Stillda sikerheter

2025-06-30 2024-06-30
Foretagsinteckningar 100 000 100 000
Summa stillda siikerheter 100 000 100 000
Underskrifter
Arsredovisningens innehall bestimdes 2025-12-12
Lysekil
Fredrik Norén 2025-12-15
Fredrik Norén Datum
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-12-15

Mikael Thorsson
Mikael Thorsson
Auktoriserad revisor




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i N-research AB, org.nr 556674-7233

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér N-research AB for rakenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av N-research ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
N-research AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér N-research
AB for rdkenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-06-30 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till N-research AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg
2025-12-15

Mikael Thorsson

Mikael Thorsson
Auktoriserad revisor
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