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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordic Choice Commercial Services AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapséret 2022.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Informasjon om verksamheten

Bolaget ér ett helagt dotterbolag till Nordic Choice Commercial Services AS. Moderforetag i den stdrsta
koncern som Nordic Choice Commercial Services AB ingar i dr Strawberry Holding AS,
Norge.Koncernen har tecknat ett master franchiseavtal med Choice Hotels International som I6per ut
2023. Avtalet ger koncernen ritten att marknadsfora varuméirkesnamnen Comfort, Clarion Collection,
Quality, Quality Resort samt Clarion Hotel i Norden och i de Baltiska Staterna. Det ger ocksa tillgéng till
en rad olika marknads-, boknings-och distributionskanaler.

Nordic Choice dr en av Nordens storsta hotellkedjor. Koncernen har vuxit till 6ver 190 hotell bade
genom uppkdp av hotelldriftsbolag och genom att externa hotelloperatorer har valt att ga med i kedjan
som franchisetagare.

Kedjans afférsidé ar att driva integrerad hotellverkshamet. Det gors genom effektivt utnyttjande av
stordriftsfordelar och en utstrackt franchiseverksamhet. Foretagets kunskaper om hotelldrift inom
samtliga marknadassegment ger kedjan en unik position och en unik kunskap att skapa, utveckla och
driva nya hotellkoncept for framtidens hotellgéster.Mélséttnignen for foretaget dr att Nordic Choice ska
vara ett av de ledande hotellforetagen i Norden och framsté som det mest naturliga hotellalternativet for
savil affdrs-och fritidsresendrer som konferensarrangorer. Nordic Choice ska finnas dér kunden finns.
Som kedja innebér det att foretaget, utifran kundernas behov, ska ha nddvéndig téckning av hotell inom
Norden.

Siite
Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Inledningen av 2022 priglades av den sista omgéngen av covid-19 restriktioner med nedstéingningar.
Dock blev det ldttnader i mitten av mars 2022 och inga fler nedstdngningar har uppstétt under
rikenskapsaret. Fran och med andra kvartalet 6kade turistniringen och de forsta kundsegmenten som
aterkom var fritidsgéster, mindre kurser och konferenser. For koncernen resulterade det i en kraftig
Okning av omsittningen. Pa grund av tidigare restriktioner och osékerheter har det resulterat att manga
anstéllda valt att 1dmna branschen under pandemin. Fokus under rékenskapsaret har déarfor varit att
ateranstélla personal och locka nya medarbetare. Till f6ljd av de geopolitiska fordndringarna i Europa har
delar av kostnadsbasen som energi och priset pa olika ravaror dkat nagot jamforbart med tidigare
rékenskapsar nér bolaget varit i normal drift.

Under rikenskapsaret har bolaget erhéllit 137 tkr i évriga intékter. Ovriga intikter avser offentliga stod
och statliga bidrag som redovisas under not 3.
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Framtida utveckling

Efterfragan pé tjanster inom hotell- och turistniringen och den dagliga verksamheten &r under normal
drift. Bolagets finansiella rapporter dr uppréttade under antagandet om fortsatt drift, innebérande att
styrelsens bedomning ar att verksamheten kommer att fortsétta driften som normalt framdver. Under det
kommande é&ret kommer verksamheten att bedrivas med oforéndrad riktning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 532335 302 201 289 573 437 881
Resultat efter avskrivningar 202 008 99 806 28 327 57129
Resultat efter finansiella poster 203 059 98 801 27 359 56 264
Balansomslutning 702 532 492 829 608 492 377 465
Soliditet (%) 15,7 22,0 29,6 21,2
Antal anstillda 138 72 83 122

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 200 50395 3010 54 605
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rakning 3010 -3 010 0
Arets resultat -1 100 -1 100
Belopp vid arets utging 1000 200 53 405 -1100 53 505

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 53404 915

arets forlust -1 099 735
52 305 180

disponeras sé att

i ny rékning dverfores 52 305 180
52 305 180

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intiikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter till koncernforetag
Rénteintikter och liknande resultatposter
Intdkter frén andelar i koncernforetag
Réntekostnader till koncernforetag

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

532335
137
532 472

=217
-205 608
-117 587

-7 052
-330 464

202 008

2 829
41

0

-1 119
-700
1051

203 059

-204 174
-1115

15
-1 100

3 (13)

2021-01-01
-2021-12-31

302 201
0
302 201

-292
-117 393
-76 968

-7742
-202 395

99 806

78

109
=731
-461
-1 005

98 801

-95 874
2927

&3
3010
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Balansrikning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Immateriella anliiggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 8

Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgift pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer 10
Péagéaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 11

Ovriga materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 12
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 13
Uppskjuten skattefordran 14

Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

11 957
11 957

2281
6 241

335
62
8919

500

44
30

574

21 450

13751
631 874
13 704
21753
681 082

0
681 082

702 532

4 (13)

2021-12-31

17 993
17 993

2207
5257

1879
62
9 405

500

44
15

559
27957

9458
423 190
26 842
5379
464 869

3
464 872

492 829
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1 000
Reservfond 200 200
1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 53405 50395
Arets resultat -1 100 3010
52 305 53 405
Summa eget kapital 53 505 54 605
Obeskattade reserver 17 71 361 67 775
Avsittningar 18 101 251 89 108
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 19 82 873 79 710
Summa langfristiga skulder 82 873 79 710
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 6 096 5130
Leverantorsskulder 44 008 9083
Skulder till koncernforetag 269 188 160 972
Ovriga kortfristiga skulder 37 821 15 852
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 36 429 10 594
Summa kortfristiga skulder 393 542 201 631

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 702 532 492 829
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,
avskrivningar och avséttningar

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Langfristiga skulder

Erhéllna (Jdmnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

203 059

7052
-13 608

196 503

-4 293
-211 920
34 925
72 794
88 009

-530
-530

3163
-90 645
-87 482

6 (13)

2021-01-01
-2021-12-31

98 801

17 975
-9 427

107 349

-8 990
-150 627
4500
-29 398
-77 166

-2 541
-2 541

79 710

79 710
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Byte av redovisningsprincip

Foretaget har bytt grund for klassificering vid redovisning av personalkostnader. Kostnader som tidigare
klassificerats som personalkostnader har omklassificerats till 6vriga externa kostnader frén och med
denna arsredovisning. Detta avser inhyrd arbetskraft. Justering har dven gjorts av jamforelsetal.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beridknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Offentliga bidrag
Redovisning av statliga stod har skett nir det forelegat rimlig sékerhet att de villkor som &r forknippade
med stoden kommer att uppfyllas.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden
Med stdd av arsredovisningslagen 7 kap 2§ har inte ndgon koncernredovisning uppréttats avseende den

koncern som bolaget ingér i och dér koncernredovisning &ér uppréattad av Strawberry Holding AS,
985 430 764, i Norge.

Not 2 Uppgift inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2022 2021

Inkdp 1,00 % 0,00 %

Forséljning 82,00 % 82,40 %
Not 3 Offentliga bidrag

2022 2021

Kompensation for sjuklénekostnader 137 0

137 0

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2022 2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 198 167
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 10

198 177

Not 5 Anstillda och personalkostnader

2022 2021
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 82 34
Main 56 38

138 72
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Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Sérskild 16neskatt

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Foréndring av 6veravskrivningar

Not 7 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foréndring tidigare ars skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira
skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Justering avseende skatter for
foregdende ar
Temorira skillnader
Redovisad effektiv skatt 1,35

76 285
76 285

0

9 863
24 454
2358
36 675

112 960

0%
100 %
58 %
42 %

2022
-200 588
-3 586
-204 174

2022

15
15

2022

Belopp Procent

-1 115

230 20,60

-215

0
0

15 2,84

9 (13)

50 569
50 569

8757
15671
1971
26 399

76 968

0%
100 %
31 %
69 %

2021
-90 645
-5229
-95 874

2021

69

15
84

2021
Belopp
2 927
-603
603

69
15
83
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Not 8 Andra immatriella anliggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Forbittringsutgifter pi annans fastighet

Ingaende anskaffningsvérden

Inkép

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Avgangar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingadende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

2022-12-31

72 455
-225

0

72 230
-54 462
225

0

-5 996
-60 233

2022-12-31
2365

346

0

2711

-158

=271

-429

2282

2022-12-31
2234
184

0

1 545
3963
3024
0

0
-746
2278
6 241

10 (13)

2021-12-31

73 265
0

-810

72 455
-48 999
0

810

-6 273
-54 462
0

0

0

17 993

2021-12-31
0

165

2200

2 365

0

-158

-158

2207

2021-12-31
17 429
304
-17 399
1 900
2234
-15197
17 399
2132
-1311
3023
5257
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Not 11 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1879 7290
Under aret nedlagda kostnader 0 1879
Omklassificeringar -1 545 -7290
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 334 1879
Utgdende redovisat virde 334 1879

Not 12 Andelar i koncernforetag

Kapital-and

Antal el Bokford
Namn andelar % virde
Hotell Statt 1 Eskilstuna AB 1000 100 500
500
Org.nr Site
Hotell Statt 1 Eskilstuna AB 556619-7579 Stoclholm
Not 13 Andelar i intresseforetag
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar virde
ICIO AB 43 47 300 44
44
Org.nr Site
ICIO AB 556732-7258 Stockholm

Not 14 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avser avdragsgilla temporira skillnader avseende forbéttringsutgifter pa annans
fastighet.

2022-12-31 2021-12-31
Avdragsgilla temporéra skillnader 30 15
Belopp vid érets utging 30 15
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda kostnader till leverantGrer

Not 16 Forindringar i eget kapital, foregdende ar

Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital
2021-01-01 1 000
Arets resultat
Justerat eget kapital

Justerat utgidende eget
kapital 2021-12-31 1000

Ingiende eget kapital
2022-01-01 1000

Not 17 Obeskattade reserver

Foréndring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 18 Avsittningar

Avser avsittning for koncernens medlemsklubb - Nordic Choice Club.

Ingéende avséttningar
Periodens avséttningar
lanspréktaget under perioden

Not 19 Langfristiga skulder

12 (13)
2022-12-31 2021-12-31
21753 5379
21 753 5379
Reserv- Balanserat Summa EK
fond resultat
200 50 585 51 785
3010 3010
-190 -190
200 53 405 54 605
200 53 405 54 605
2022-12-31 2021-12-31
8 815 5229
62 546 62 546
71 361 67 775
2022-12-31 2021-12-31
89 108 105 064
17 482 10 233
-5339 -26 189
101 251 89 108

Langfristiga skulder avser anstand pé betalning av skatter och avgifter som forfaller senare &n ett &r, men

nom fem ar.

Langfristig skuld

2022-12-31 2021-12-31
82 873 79 710
82 873 79 710
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Upplupna l6ner
Sponsorintikter

Not 21 Uppgifter om moderforetag

2022-12-31
8 877
2764
3612
1293

19 882
36 428

13 (13)

2021-12-31
7053

2 194
1157

0

0

10 404

Moderforetag i den storsta koncernen som bolaget ingér i och dér koncernredovisning &r uppréttad ar
Strawberry Holding AS, 985 430 764, i Norge. Arsredovisningen finns pa regnskapsregistret i
Bronndsund, Norge. Moderforetag i den minsta koncernen som bolaget dr dotterforetag till &r Nordic

Choice Commercial Services AS, Norge.

Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Det har inte skett ndgra vésentliga hidndelser utdver den normala dagliga verksamheten.

2023-06-26

Daniel Stenbdck Bjorn Arild Wisth
Daniel Stenbéck Bjorn Arild Wisth
Styrelseordforande Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats 2023-06-29
Deloitte AB
Daniel Wassberg

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstaimman i Nordic Choice Commercial Services AB
Org.nr 556106-6050

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nordic Choice Commercial Services AB for
rikenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av Nordic Choice Commercial Services ABs finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till Nordic Choice Commercial Services AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvindig for att upprétta en &rsredovisning som inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren f6r beddmningen

av bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar lampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vaéra mal dr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
ldimna en revisionsberéttelse som innehdller véara uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre én for
en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for
att utforma granskningsétgirder som dr ldmpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoéren anvidnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fésta
uppmérksamheten péd upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Nordic Choice Commercial Services AB for rakenskapséret 2022 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens och verkstillande direktSren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Nordic Choice Commercial Services AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
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egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdoéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pé vér professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och overtriadelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna édtgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt efterfoljande digital signatur 2023-06-29
Deloitte AB
Daniel Wassberg

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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