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Dahora Sweden AB:
556764-2599

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Danora AB har specialiserat sig pa att sdlja "deliprodukter" annpassade pa convenience-marknaden, med hog kvalitet
och enkel hantering. Danora etablerades pa den svenske marknaden under 2008 efter att koncernledningen fattat beslut
om-en eéxpansion av den nordiska marknaden.

Bolagets affdrside dr at finna.nya och spdnnande trender och att utveckia attraktiva "mat i farten”-koncept via

grossistforsaljning.

Anda sedan starten 1988 av den norske verksamheten har Danorakoncernen legat i framkant betréffende utvecklingen av
"deli" och kvalitetsrevolutionen inom snabbmat och convenience i Norden. Koncernen jobbar mycket med att ldsa av:
trender, finna de riktiga produkterna och pricka rétttiming nar-det galler introduktionen pa marknaden. Under aren har
koncernen flera ganger varit foérst med produkter som idag &r véletablerade: American cookies, muffins, pizza slices,
calzone och panini, fér att némna nagra.

Danorakoncernen ar till 100% familjedgt och i savdl Norge som Sverige har vi idag féormanen att ha ett tatt och nara
samarbete med manga av de store kjedorna och aktdrerna pa marknaden.

Foretagets sate ar Stockholm:.
Flerarsoversikt _ _

2022 2021 2020 2019
Nattoomsattning 23 198 347 16 587 6638 12166 927 24 502 168
Resultat efter finansiella poster 747 114 -520 526 -1 631687 1301 958
Soliditet, % /7,90 0,80 4,95 10,60

Den markanta omséattningstillvéxten beror pa normalisering etter perioden med covid-19.
Vi hade en markant nedgang bade 2020 och 2021.

Féréndringar i eget kapital
Ovrigt fritt Summa fritt
Aktiekapital eget kapital Arets resultat eget kapital

Belopp vid &rets ingang 100 000 551222 -520 526 30 696
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma: -551 222 520526 0
Utdelning till aktieagare 0
Arets resultat 747 114 747 114
Belopp vid arets utgang m —O 747114 777810

2022-12-31 2021-12-31
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Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 1 000 000

Resuitatdisposition

Till arstdmmans férfogande star foljande att disponera:
Balanserat resultat 30 696

Arets resultat 747 114

Totalt 777810

Styrelsen téreslag till disposition:

Balanseras i ny rakning 777 810

Totalt e LB

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.

1 000 000
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2022-01-01 2021-01-01
Resultatrakning Not -2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsattning 23 198 347 16 587 668

Ovriga rérelseintakter 167514 __ 17 902
Summa rorelseintédkter, lagerforandringar m.m. 23 365 862 16 605 570
Rorelsekostnader

Ravaror och fornédenheter 0 0

Handelsvaror -18 689 865 -13 914 214

Ovriga externa kostnader -1496 142 -1243 716
Personalkostnader 2 -2 444 391 | -2 266 561

Summa rorelsekostnader -22 630398 -17 424 491
Rérelseresultat 735464 -818'921
Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter -33 536 300 092
Rantekostnader och liknande resultatposter 45 186 -1 697

Summa finansiella poster 11650 298 395
Resultat efter finansiella poster 747 114 -520 526
Resultat fore skatt 747 114 -520 526

Skatter

Skatt pa drets resultat 0 0

Arets resultat | 747114 520526
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Balansrakning
Tillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Summa varulager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

31-12-2022

3022717

644 435

3667 152

1 863 821
0

379338

28521

2271680

5168771

5168771

11107 603

11 107603

31-12-2021

2824920

2 824920

2111764
6 318 759
488 383

9082092

4260 812
4 260 812

16 167 824

16167824
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Balansrikning
Eg et ka p ital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

31-12-2022

30 696

747 114 ”
777 810

877810

1366782
7 675770

486 032

701209
10229793

11107603

ool1222

520526

30696

130696

7473375
0

631374

16037 128

16 167 824
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprincipier

rad (BFNAR 2016:10} om arsredovisning i mindre féretag.

Noter till resultatrikningen

Not 2 Medelantalet anstallda
2022-01-01  2021-01-01

Medelantalet anstélida

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet anstallda har varit 2 2
Ovriga noter

Not 3 Stallda sdkerheter 2022-12-31 2021-12-31

Andra stallda sakerheter 375310 375310

Not4  Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga betydande handelser

Not 5 Koncernférhallanden

upprattar koncernredovisningen. Koncernredovisningen finns att tillgd hos moderbolaget pa adressen
Karenslyst Allé 1A, 0278 Oslo, Norge.

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet - Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Noter
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Danora Sweden AB
Org. nr 556764-2599

Rapport om arsredovisningen Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdéme och har en protessionellt skeptisk nstdllning under

Uttalanden hela revisionen. Dessutom:

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Danora ¢ 1dentifierar och bedomer jag riskerna for vidsentliga

Sweden AB fér ar 2022.

med arsredovlsnmgalagen GCh ger en 1 alla vaseﬂthga avseendeu
i attwsande bﬂd av Danma Sweden AB S fmanmella Stallnmg pe:[

zenhgt arsred{wmmngslagen F@rvaltmngsbemttelsen ar f{t)renllg
med drsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststaller resultat-
rdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalander

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverlge Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag #r oberoende 1 forhallande till Danora Sweden AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krayv. | .

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalseriliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
_uppr;}itl;as CI*Ch att den g‘er en rﬁttviaande bild 'en]fi*g‘t' '
kmnt;tf}ll SOTIL de bedmme:[ ar Imdvandw for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter; vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa 4r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
yverksambheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra msemhga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att ldimna en revisionsberittelse som innehaller

.:f ang.le kan fQIft.S.ﬂ.ttﬂ. verksamheten

felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskning satgarder bland annat utifran dessa risker och
mhamta:t rewsmnsbews som dr tlllmckhga @ch

Rlsken f{)r at’[ inte upptacka en Vase_n’[llg fela]gtlghet t111
f@ljd av aegenthgheter ::11 hﬂgre an fm* en v asenthg

.mtem kan’[mll

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hénsyn till

omstiandigheterna, men inte for att uttala mig om

effektiviteten 1 den interna kontrollen.

utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprincipet som
anvands och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1

redovisningen och tillhorande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprittandét av

arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund’i de

inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1

revisionsberittelsen fidsta uppmérksamheten pa

upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Mina slutsatser baseras pﬁ de revisionsbevis som mhamitas
f ram t111 datumet fGI‘ rewsmnsberattelseﬂ Dock kan

utvarderar ]ag den avergﬂpande presentatmnen strukturen

upplysmngama?_ {:}.r.::-h 01 Ei]:’SI’EdGFlSHlIl gen atergelr de

underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
'-S'f)m-ger'-en rattvisande bild.

plan.elade. omfattmn_g .QCh 1111‘11§t1:1111g_ Samt tldpunkten ft;}r .d.e.n,..

mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA

revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en interna kontrollen som jag identifierat.

VdS@Ilﬂ]g felaktlghei om €N Sadan 1111115 Fe]aktl gheter kan uppsta.

fmvanta_s paverka. de el«mnﬁmlska .b..eslut sOm aﬂvandare. fa.ttar---
med grund 1 arsredovisningen.
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Rappeort om andra krav enligt lagar och andra torfattningar

.-Utmla-ndm
revision av btyrelsens forvaltnmg for Danora Sweden AB fm ar

2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

ledamot ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Grund fb’f‘r‘-- urttalandén

ansvar enhgt denna besknvs narmare 1 avsnittet Rﬁwswns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Danora Sweden AB
-_enhgt gad revlsmssed i Svemga och har 1 dvrigt fullgjort mitt

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for fijrslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om. utdelmngen ar-
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken-av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar tor bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 Ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsirihet, &r att inhamta revisionsbevis f6r
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot 1 nagot visentligt avseende:

e foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan foranieda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® p’ﬁ'nﬁg@t annat s‘Eéitt handlat 1 strid”me'd 'aktiebt:}l;'a;gslag;eng_
Mitt mal betraffande revisionen ay fi}rslaget tlll dlspasnmner av
belagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,

dr att med runlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar
fziﬁ_lﬁ@lﬁﬂi’}gt med 'akti-e:b'ﬂzlzagslageﬂ.

:fm* att eI TevIsIon som ul:f@rs e:nhcft gc}d revmmnsaed 1 S&;eﬂge
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
toranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige

anvénder jag professionellt mmd{)me och har en professionellt
skeptisk instdallning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och torslaget till d15p031t1mler av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskapema
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
min professionella bed@mmng med utgangspunkt i risk och
Rfas.enthghet. Det innebir att jag fokuserar gransknmgen pa

sadana atgidrder, omraden och forhallanden som dr vasentliga for
verksamheten och didravsteg och 6vertridelser skulle ha sdrskild

betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut; beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som drrelevanta for mitt uttalande om
ansvarsirihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktlebﬂlagslagen

v

Anmdrkning

Alsredawsmngen har inte upprittats 1 sadan tid att det varit
méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla

arsstdamman inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

Min revisionsberittelse har lamnats 1 Stockholm den dag som

framgar av min elektroniska underskrift.

Mikael Fredstrand
Auktonserad revisor
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