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Undertecknad verkstallande direktér i Dafo Vehicle Fire Protection Holding AB intygar atf resulfatrakningen
och balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultat- och koncernbalansrakningen
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Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberatielsen stammer Gvere

NS med originalet.

Jon Lind, VD
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Dafo Vehicle AB
Org nr 559202-1595

Foarvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Dafo Vehicle AB, org nr §569202-1585, far hérmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2024,

Arsredovisningen &r uppréttad | svenska kronor, SEK. Belopp anges i kronor om inget annat anges.

Uppgifter inom parentes avser féregé

N

gaende rakenska

Allmant om verksamheten

Dafo Vehicle AB 4dgs till 100% av United Safety & Survivability Corporation med séte i Exton, Pennsylvania, USA.

United Safety grundades ar 1984 och har sift séte | Pennsylvania, USA. Féretaget utvecklar virldsledande sékerhets-
teknologier inom fler branscher och omraden, daribland brandsldcknings- och detektionssystem.

Dafo Vehicle AB tillverkar och séljer branddetektions- och sldckningssystem fér bland annat bussar, maskiner som anviinds inom
~ skogsbruk, gruvor och avfallshantering samt lastmaskiner och kranar inom till exempel hamnindustrin, Férséljning sker éver hela
varlden genom direktfdrsaljning, via distributtrer samt genom egna bolag.

Viasentliga hindelser under rikenskapsare

Under november 2024 genomflrdes det fdrsta steget i ett inkramsférvary frdn dotterbolag Dafo Fire Protection AB, org.nr. 559147-
7897 till moderbolaget. | samband med detta namnéndrades bolaget fran Dafo Vehicle Protection Holding AB till Dafo Vehicle AB, |
december 2024 firvarvades Dafo Vehicle AB ay United Safety & Survivability Corporation. | samband med denna transaktion
avyltirades dotterbolaget Dafo Vehicle Fire Protection AB £

dottebolaget Dafo US forvarvades direkt av United Safety & Survivability C

mber Holding AB, org.nr, £89501-4183, medan det amerikanska
grporation.

Utveckiing av foretagets verksamhet, resultat och stélining

b 2024 2023 2022 2021 2020
Kornicernen
Nettoomsétining, tkr 425 111 342 413 280 8
Rarelseresultat, tkr 55 574 14 102 47,
Arets resultat, tkr ] 93 34 440 4 202
Balansomslutning, tkr 195 BB2 239 806 219 164
Soliditet % 58 46 35
Rintabilitet pa eget kapital % negativt 41 3
Medeltalet anstélida 102 105 106
Definthonar: se nt 32

2024 2023 2022 2021 2020

Moderforetaget (tkr)

Nettoomséttning, thr
Rorelseresultat, tkr

Arets resultat, tkr
Balansomslutning, tkr
Soliditet %

Rantabilitet pa eget kapital %
Medeltalet anstalida
Definitioner: se not 33

23 608
-10 813
-31 456
188 633

53
negativt
48

2870
~539

1 433
172 672
69

1

3 789 3 456 2 630

458

-2 Q30
203 835
ol
negativt

2 039

4 476
176 113
67

/

1

61
-1 518
162 378
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Ovriga koncernbolag i utlandet

Det finska koncernbolaget, D estar frimst av forsalinings-,

service och installationsarbet

Dafo Vehicle Estonia OU i Estland utvecklar framst elektroniska komponenter och &r en del av koncernens produktutveckling. Det
har ingen extern fdrsélining. Bolaget har sitt sate i Tallinn, Estland. Bolaget etablerades under 2020.

Dafo Asia SDN.BHD med séte i Selangor, Malaysia, etablerades under 2020 med syfiet att 6ka tillvéxten pa den asiatiska
marknaden genom att en lokal #rankring. Under sin verksamma tid har bolaget seplat en viktig roll i

att etablera Dafo som en relevant aktdr | regionen, sarskilt inom segment som anlaggningsmaskiner och kollektivtrafik.

Genom Dafo Asia har koncernen erhallit vardefulla insikter om marknadsdyamik, kundbehov och affarsmdjligheter i flera ldnder |
Sydostasien.

Under 2025 inleds en successiv avveckling av bolaget, i samband med det kommersiella ansvaret fér den asiatiska maknaden
dverfdras till vart styrbolag | Australien, Denna fOréndring bed@ms skapa béatire fOrutsattningar fér storskalighet, korrdinering och
bredare marknadstilltrade inom hela Stillahavsregionen. Beslutet grundar sig | en strategisk éversyn dér samordning och
forstdrkning av saljkanaler beddms som avgdrande for fortsatt tillvaxt.

Dafo France SASU med sate i Paris, Frankrike, etablerades 2020. Bolaget tillhandahaller fraimst service, montage och utbildning

hos befintliga och nya kunder.

Viktiga forhallanden

Bolaget erhdéll under aret ett koncernbidrag om 30 milioner kronor,

For att majliggtra detta stérker koncernen samtidigt sin operativa kapacitet, bland annat genom investeringar | ﬁmé&kmwwk%ﬁgﬁ
forstarkt kundndrvaro och kompetensférsdrning inom nyckelomraden. Organisationen anpassas successivt for att béttre sodja en

skalbar affirsmodell med tydligare kommersiellt fokus och tkad intemationell koordinering.
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Vésentiiga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncemens stérsta risk &r produktspecifik da manga nya standards och mﬁ%ﬁ%féﬁgm kommer ut p4 marknaden, vilka kan kréva
kostsamma maodifieringar, Ovriga krav och anpassningar fran till exempel fordonstiliverkare staller héga krav pa kompetens och

tillg&nglighet av nyckelpersoner, Det finns dessutom en intemationell komplexitet da kraven varierar geografiskt.

Overgangen fran dieseldrivna fordon till gas- respektive eldrift stéller krav pa nya tekniska lésningar och produkier och innebér
samtidigt krav pa utékat samarbete med fordons- och maskintillverkare i tidiga skeden av deras utvecklingsprocesser. Oskerhet

kring regelverk runt dessa nya teknologier ar betydande och bir foljas noga.

Konjunkturer och den globala ekonomin paverkar foretagets efterfragan, Den dkade os@kerheten pa flera hall runt om i vérlden gor

det svarare att prognostisera langsiktigt.

Koncernen har en viss valutarisk framfdralit | EUR och USD. Exponering sker vid bade inkdp och férséljning. Under aret har
valutaeffekterna varit gynnsamma fir likviditeten da foretaget har en omfattande exportverksamshet. Omvardering av kundfordringar

och leverantorsskulder har daremot resulterat i en negativ resultateffekt.

Tillg&ngligheten hos underleverantdrer kan vid en snabb uppgang bli svar att estimera vilket kan leda till langa leveranstider och
uteblivna ordrar.

Optimering av rérelsekapitalet &r en utmaning da langa ledtider gor att det blir en obalans pa vissa material som gdr att lagret Okar.
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Hallbarhetsupplysningar
Koncernen féljer nedan vérdegrund:

Respekt - Vi vardesatier varandras kunskap och erfarenhet, Vi skapar tillsammans ett arbetsklimat dér vi uppmuntrar och motiverar
varandra.

Engagemang - Vi sétter kunden framst och tar ansvar fér vara handlingar. Vi strévar efter sténdiga forbéttringar.

Kompetens - Vi stravar efter réft attityd, kunskap och erfarenheter, Vi ar éppna och nyfikna att ldra oss nya saker och utvecklas.
Trovardighet ~ Vi haller vad vi lovar, tar till oss feedback och agerar.

Vi tror pa ett modernt ledarskap med hég grad av tillit och distribuerat ansvar och befogenheter, Verksamheten inom Dafo Vehicle
skall bedrivas under sdkra och stimulerande férhallanden med respekt for- ach fillit till individen.

Arbetsmilié omfattar savil fysiska, psykiska och sociala faktorer, Alla medarbetare utgdr varandras a
dmsesidig respekt och ansvarstagande fér sig sjélva och sina arbetskamrater.

betsmiljo, vilket staller krav pa

Fdretaget ska verka fér en god arbetsmiljé dar vi tar h@nsyn till arbetsbelastning, rétt arbetsredskap och att utbildning ges for mé&

arbetsuppgiit. Vi ska dven verka for att minska stress och tidsbrist | arbete som kan leda till olyckstillbud och sjukskrivningar.
Fdretaget accepterar inte krénkande sérbehandling eller férhallanden i arbetsmiljén som kan ge upphov till krdnkande

sérbehandling.

Fdretaget tilldmpar reglerna enligt kKollektivavtal. For tjanstemén géller avtalet mellan Teknikarbetsgivarna och Unionen, Ledarna och
Sveriges Ingenjdrer. Fér service och installationstekniker, lager- och produktionsarbetare géller avtalet med IF Metall.

ifierat enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Féretaget r cer

Tillstands- eller anméiningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Koncemen
Verksamheten &r inte klassificerad som miljfarlig och inga speciella tillstand kravs enligt miljdbalken

Farslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 109 405 193 disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning
Summa 109 408 193

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stélining i dvrigt, hdnvisas till
efterfdljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Nettoomsattning 3 400 262 643 425 111 331
Ovriga rérelseintakter 4 3276 451 __ 13351 787

403 539 104 438 663 088

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -198 284 908 | 2271 028 386

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgédngar
Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncermtbretag

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Fiéntekosinader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Fesultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt til

Moderféretagets aktiesigare

Innehav utan bestdmmande inflytande

12

-80 278 574
-90 930 294

-2 887 679
-8683 Ud/

30 524 822

.65 722 607
985 980

o 12

-39 663 128
7 727 948

31 935 179

-31 936 178
5

58 8§73 731
-84 786 865

-12 111 867
-9 188 687

52280289

_-14064 592
38 225 777
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NLLGA NGAR

Anﬁggmmgﬁmmén ar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade ﬁ@ﬁ@r for utvecklingsarbeten och 13
liknande arbeten ? |

Goodwill 14
Firskolt avseende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 15

Inventarier, verktya och installationer 18

Finansiella anldggningstillgangar
LUppskjuten skattefordran 18
Andra langfristiga fordringar 19

Summa anldggningstiligangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror
Farskott till leverantarer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Fdrutbetalda kostnader och mmwm intékter 20

Kassa och bank
Kassa cch bank 28

Summa omséttningstillgangar
SUMMA T} ILLGANGAR

12 106 899
67 007

12173 gm

754 182
2023 160

2783 342

8 315 Erﬁﬁ

25 E‘i? Eﬁﬁ

11 588 ¥37

" 11 588 737

18 436 984
872 091

128 762 756
2 020 192

" 450 092 023

QQM ’EEE

JRrEEnT S Er e e

& 312 008
48 887 957

L

55 170 053

1 366 458
1797 741

3 164 200

3 327 524
?55 ‘?3%

62 4‘1? 5‘15

74 ?EE 3‘?2

74 ?mmi

78 880 789
130 085
5029 787
1 660 647

86 801 308

’55 ﬁzﬁ E?E |

239 806 133
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pores

Eaiamag'éknm g - koncernen

EGET KAHTEL GGH SE{ULDER

Eget kapital 21
Aktiekapital 22 20158 500 20158 m{}

25070322025

Ovrigt tillskjutet kapital 112707 068 112 707 068
Annat eget kapital inkl arets resutat 525461 00 ___ 4 % __
Eget kapital hanfdrligt till moderféretagets aktiedgare 1M m? 107 | 1'm @52 %ﬁ

Innehav utan bestdmmande inflytande .
Summa eget kapital 114 197 m? 110 652 gﬁ%

ark=20

Avsdftningar
Uppskjuten skatteskuld 18 571 029 8 515012
Ovriga avsattningar 924 677

571 am 9 430 68%
istiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut - 21 402 987
Skulder till moderforetag | 27 653 383 -
Skulder till intressefiretag och gemengamt styrda firetag -
Qvriga skulder 23 2 %ﬁﬁ 1:3% 66 96¢

47 169 %3

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - 4 604 309
Checkrikningskredit 24 - 25817 306
lL.everantdrsskulder 20 052 701 39 631 282
Aktuell skatteskuld 175 953 ,. TI78 317
Ovriga skulder 8§ 765 903 ? Em 617
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 m sm z*m 30 70

\ EGET KA?WAL OCH EKUL@ER 195 %52 493
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Owrigt ~ Annateget  Innehav utan
filskjutet  kapitalinkl  bestimmande .
e

Ingaende balans 2 {6 500 112707 068 -37 136 339 g2 273 77 678 502
Arets resultat 38 225 777 92 273 38 133 504
Valutadifferens vid omrédkning
av utlandska dotterbolag

Uid drats ubaling . T P - YT

ARieraeiaT e e s S
lillskjutet kapital inkl bestimmande kapital

Ingdende balans 2 015 500 142 707 0B8 -4 069 508 - 110 852 989
Arets resyitat <31 935 179 - ~31 935 179

Yalutadifferans vid amrakning
av uildndska dotterbolag 5479 328 5 479 329
Erhalina aktiedgartiliskoft 30000000 30 000 00

Vid Arets utgdng
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Kasﬁaﬂédesanalyg iwnﬁemm

mmﬁmmwmﬁ 30 524 522 55 673 652
Justering fdr poster som inte ingar i kassaflodet 30 2 857 244 7 363 765
Erhallen rénta 885 980 514 686
Erlagd rénta -5 45‘5 323 -2 180 33‘?‘
Betald inkomstskatt _-15 098 919 42 40
Kassafldde fran den lGpande verksamheten fére

férdndri ﬁgﬁi‘ av rérelsekapital 13 917 804

Kassafide fran fdréndringar i rérelsekapital |

ﬁimmg{}m nskning(+) av varulager -9 748 753 ~11 840 469
Oknina(-yMinskning(+) av rérelsefordringar -194 157 043 -16 @52 858
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder __187 665 %3 107 ,....5_1 .

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
L&mnat kapitaltillskott — —
Balanserade utgifter -5 904 546 | -
Férvary av materiella anldggningstillgangar - ~186 998
Avytiring av materiella anldggningstillgéngar 889 899 “ 160 000
Farvéry av immateriella anléggningstillgangar o -2 723 45%
! Langfristiga fordringar -189 055 | -
Avyttring av dotterféretag/rirelze, netto likvidpaverkan -5 584 403 -
Farvirwavyitring av dvriga finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 778 ‘M% 3 _ ______ 01

Finansieringsverksamheten

Féréandring av checkrakningskredi <2 517 306
Upptagna lan 27 553 383
Amortering av [an w@ﬁ 778123
Erhalina aktiedgartillskott 30000 000 e
Kassafléde fran finansieringsverksamheten % Eﬁ? 954 - .32 Em 103

Arets kassafiode -6 742 210 657 507
Likvida medel vid arets Mgfjm 15 B26 378 : 15 1 Esfs %2
Kursdifferens i ﬁmi‘ da med 370

Lﬁmﬁa mmM ﬁﬁf arets 28
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0712022

Reitatmkmng - moderforetaget

?

i)

25

Nettoomsattning 3 23 604 819 2 870 000
Ovriga rdrelseintdkter 4 18 285 - -

-

-
¥ e

23623104 2 870 000

25070

Rdrelsens kostnader

Handelsvaror | -10 042 934 -
Ovriga externa kostnader 5 -13 684 874 -311 347
Personalkostnader | 6 10 586 132 -3 087 572
Av- och nedskrivningar av materiella och Emmaﬁmwa

anldggningstillgangar ~109 638 -

Ovriga rérelsekostnader 7 ~12 584 | o

02

A

- E [T L

Rdarelseresultat 8 -10 813 059 -538 919

Resultat fran finansiella poster

Resuitat fran andelar i koncermnféretag g -23 408 551 .. o
Fesultat fran Svriga vardepapper och fordringar

som 4r anl@ggningstillgangar -18 558 e
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1 168 129 40 573

Rantekostnader och liknande resultatposter | 11 _-4385018 _ -3562 824

]

Resultat efter finansiella poster -38 437 %ﬁ? | -4 061 170

Bokslutsdispositioner
Kencernbidrag, erhallna 5 925 443

Bokslutsdispositioner, Gvriga ____-500 ﬁm
Resultat fore skatt | .38 937 057 @ 864 273

Ekaﬁ gé mm 12 ? wg sm@ - -»43:1 531
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— 2924 mﬁgf W g@ggmmmﬁf

_LLGAHGAR

ﬂﬁfﬁggﬁﬁﬁgﬁﬁﬁgéﬁ gar
sarbeten 13

Balanserade utgifier for utveckling
ach liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumérken:

Farskott avseende immateriella anl8agningstillgangar

Materiella anldggningstiligingar “
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 120 152 -
Inventarier, verkiyg och installationer 16 1640 168 e

____________________ " J80 a0 _

Finansielfa anfdggningstiligangar

Andelar i koncernfbretag 17 679 686 118 902 251
Fordringar hos koncernféretag 7 802722 80746 616
Uppskiuten skattefordran 18 g ?ET 3%5 - 844 481
Andra langfristiga fordringar 19

Summa anldggningstillgangar Efi ?m ‘EEE; | 'E?ﬂ:%- «f&-m 3@%

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror “ |
| 5 Mﬁ 028 -

Korffristiga fwﬁﬁﬁgﬁf |
Kundfordringar “ 15 338 812 -
Fordringar hos koncernféretag .“ 20 946
Aktuell skattefordran 873 442 -
Qvriga fordringar 128 203 937 775 001

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 1579820 -

146 016 957 775 001

Kassa och bank
Kassa och bank 5 ’Mﬁ W? | ‘i @‘33 713
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Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital | 22 2 015 500
Fond f6r ulvecklingsulgifter . | 4314 631

Fritt eget kapital
Overkursfond -. 112 707 068 112 707 068

Erhéallet aktieggartillskott 30 000 000 -
Balanserat resultat -1 847 222 1 034 668

Arets resultat -31 454 653 1432 742

Cheskaftade reserver
Feriodiseringsfonder

__________

Skulder till kreditinstitut 23 - 21177 552
Skulder till koncernibretag 27 853 283 15 073 407
Ovriga skulder o 10693 559

— R 0000 T

Skulder till kreditinstitut 23 - 4 000 000
Leverantdrsskulder 13 358 080 _
Skulder till koncernforetag 1 286 513 -
Aktuell skatteskuld . - N 192 438
Owriga skulder 8 366 877 - 024 852
Upplupna kKostnader och fdrutbetalda intakier 25 19 380 117 _ 1148 290
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EWer mmndrmgar I eget kapatm mmerﬁ;mtagm

Aktiekapital Upmm% Reserviond Over-kursfond Fond for mﬁ """""""" salres, inkl arets  Summa eget

Nyam, pingsfond Fond f8r uiv Vﬁfﬁ& | mgﬂffaf kapital
under reg (i

mmmﬁ balans 2015 500 = - 112707 068 - 1034 668 118 767 236

ﬁ;rﬁiﬁ 1 432 742 1 432 742

Resendond Over-kursfond F@m ff:if* Wﬂﬁm
Ford 1or w yérde m&yﬁm‘:

Ing&ende balans 2 018 500 - -~ 112 707 068 - 2 487 410 117 169 978
Aktivering utvecklingsutgifter 4 314 831 : -4 314 631

Ernaliet aktiedoartilskoft - 30 000 000 20 000 000
Arets resultat -31 454 653 ~31 454 653

Vid drets utgdng 2 015 500 - 4314831 112707 068 -4 314 631 3301 B75 115 735 324
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_Kassaﬂédesanaws moderforetaget

Den I6pande verksamheten

Rdrelseresultat

Resultat fran Koncernféretag

- Justering fér poster som inte ingar i kagsaflddet

Erhallen réanta
Erlagd rénta
Eﬁtm mmmﬁmﬁ

fﬁrﬁnﬁﬁmgm av mmimkamm

Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning{-}Minskning(+) av varulager

Okning(-yYMinskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rirelseskulder

Kassafléde fran den [6pande verksamheten

awmm r‘;gwﬁmmmmi@ﬁ

mf mmmasﬁ anlaggningstillgangar
Mym ng av materiella anldggningstillgangar
Firvary av immateriella anl&ganingstillganaar
Awyitring av immateriella anléggningstillgangar
Forvdry av fdrvaliningsfastigheter

Avyttring av flirvaltningsfastigheter

Férvarv avinkram/rérelse, netto likvidpaverkan
Avytiring av inkram/rBrelse, netto likvidpaverkan
Farvary ay dofterfdretag

L&mnade lan till koncemtdretag

Aterbetalda lan fran koncernféretag

F&rvEry av dvriga finansiella tillgangar

. Avytiring av dvriga finansiella tillganagar

Kassafltde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an

Erhallna akliedgartiliskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets barjan
Kursdifferens i likvida medel

eten fore

-10 813 059

-23 408 551

B 15244 716
188 129

-4 385 018

-t} G868 187

-5 482 028
-123 764 497
29 012 932

-12 103 820
-1 760 320

20 s

160 428 328

mﬁ? #‘%E ?’iﬁ

-21 904 622
2'?’ ﬁﬁ% ‘3&‘3

3 939 456
1 403 712

]

-18 976 894
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1589 228

28 076
-1 376 258
-] 358 546

-368 070
1345 2587
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Belopp | kronor om Inget annat anges

Mot 1 Redovisningsprinciper
Awmﬁmimmgm har uppréttats i enli gmt med arsredovisningslagen och mmg ingsnamndens

allmé@nna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderfdretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncemen utom i de fal
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderféretaget”.

SOIT anges

Redovisningsprinciperna dr ofdréndrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstiligangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
LE&Q ifter f6r internt genererad goodwill och mmmarkm redovisas i resultatrdkningen som kostnad

nar de uppkommer.

Avskrivningar
Mﬁkwmg ﬂm injart dver tiligdngens berdknade nytt
kostnad | resu ‘Emmmmgm

jandeperiod, Avskrivningen redovisas som

Flrvarvede immalernielia tillgangar
Programvaror 5 ar
Gaoodwill 10 &r

Nyttiandeperioden for Immateriell tillgang som &r relaterad till redovisad Goody

gjorts att il Egéngm red rimlig grad av sékerhet kommer att vara av virde {ir wwwm under hela perioden.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anl&ggningstillgangar redovisas till ammﬁmwm@ minskat med ackumulerade

avskrivningar ach nedskrivningar. | anskafiningsvérdet ingar
férutom ink8pspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet.

ﬁﬁmmmmm utgifter | - . =
Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for 6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linj&rt dver tillgdngens bergknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av ﬁsﬁgaﬁgms framii @m ekonomiska fardelar. Avskrivningen redovisas
som kosinad i resultatrakningen,

Nyttiandeperiod
Maskiner och andra tekniska anldgagningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

16 (35}

will har bedamts till 10 ar d& bedémningen
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstiligangar samt andelar |
koncernforetag ..

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvéardet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséliningskostnader och
nyttjandevdrde, Vid berdkning av nyltjandevérdet bergknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till | den l6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras, Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och sterspeglar marknadsmaéssigs
bedOmningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfars endast om de skal som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forédndrats,

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal, Ett finansiellt
leasingavial &r et leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga
en tillgang i alit vasentligt verfirs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avial &r elt leasingavial som inte &r ett finansiellt leasingavtal, Finansiell leasing forekommer gj,

Finansiella leasingavial

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som filigang och skuld i
balansrdkningen. Vid det firsta redovisningstilifallet varderas tillgangen och skulden till det [gsta
av tillgangens verkliga vérde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
Eﬁiﬁ?mﬁm till ingdende och upplégy av leasingavialet ldggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det ftrsta redovisningstilifallet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering ay
skulden enligt effektivriantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rdkenskapsar

de uppkommit.
Den [easade tiligangen skrivs av dver nytijandeperioden.

Operationella leasingavial |
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsdkring och underhall, redovisas som Kostnad linjart over
leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i ulldndsk valula

Monetéra poster | utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. [cke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifgliet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller amrdkning av monetara poster rea
resultatrdkningen det rkenskapsar de uppkommer.
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Dmrdkning av ullandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncemmaéssiga 8ver- och undervérden, raknas om fil
redovisningsvaiutan till balansdagskurs. Intdkier och kostnader rdknas om till avista kursen per varje dag
for afférshéndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvinds (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget
kapital, ﬂ

De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrakningen av en icke heldgd verksamhst
férdelas och redovisas som en del av minoritetsintresset,

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséliningsvardet.
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet bergknas enligt férst inffoirst ut-principen.

arvid har

| anskaffningsvéardet ingar fSrutom wlaifter for inkdp %ﬁ}m utgifter fr att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick,

| egentillverkade produkter bestér anskaffningsvérdet av direkta material- och fillverkningskostnader samt de

indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillaangar och skulder
Finanslella tillgangar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaifningsvirdet) | BFNAR

Fedovisning f och borttagande fran balansrékninger
En finansiell tillgéng eller finansiall skuld tas upp | balansrékningen nér foretaget blir part i
lsméssiga villkar, En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den

instrumentets avial
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker aoch férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentiigt dverfdrts till annan part
och foretaget inte ldngre har kontroll Gver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran

balangrakningen ndr den avialade forpliktelszen fullgjorts eller upphbt,

Varderin g av finansiella tillganagar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hanfdrliga till forvarvet av tillgangen,

o

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilif4llet till det lagsta av

anskaffningsvardet och nettoférséliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och Svriga fordringar som utgdr omsattningstillgéngar varderas individuelit till det
belopp som berdknag inflyta,

Finansiella anldganingstillgéngar virderas efter firsta redovigningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg far eventuella uppskrivningar.

18 (35)
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Vérdering av finansiella skulder
Langfristiga finansie

a skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt
hanfarliga till upptagande av lan har korrigerat [&nets anskaffningsvirde och periodiserats enligt
effektivrAntemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsviarde.

Ersatiningar till anstillda

Erséftningar till anstélida efter avsiutad anstélining

Planer for ersétiningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
farmansbhestdmda.

| féretaget finns endst avgifisbestdmda pensionsplaner,

Vid avgiftsbestémda planer betalas faststéllda avgifter {ill ett annat foretag, normalt eft
fors@ikringsfiretag, och foretaget har inte l&ngre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften
dr hetaid. Storieken pé den anstélldes erséttningar efter avslutad anstélining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Skatt J

Skatt pa arets resultat | resuitatrdkningen bastar av aktuell skatt och uppskiuten skatt, Aktuell
skatt ar inkomstskatt tor innevarande r@kenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats, Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till félid av tidigare
ifransaklioner eller hdndelser,

Uppskjuten skatteskuld redovisas fr alla skattepliktiga temporéra skilinader, dock inte for
tempordra skillnader som hérrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsailla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skattemdassiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade vardet {0r
motsvarande tillgang sller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baserss pa
de skattesalser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
heraknats,

" Uppskjutna skattefordringar har varderats 1ill hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen ompr
varje balansdag.

jvas

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsdttningar

En avsatining redovisas i balansrékningen nér foretaget har en legal eller informell forplikielse
till folid av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utficde av resurser kravs f0r att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. -

Vid forsta redovisningstilifdllet varderas avsatin
som kommer att krdvas 0r aft reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsattn
varje balansdag.

ingar till den basta uppskatiningen av det belopp
ingarna omprévas
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Eventualférpliktelser

En eventualfdrplikielse &r:

- En mdjlig forpliktelse som till f6ljd av intréffade hdndelser ach vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intr&ffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse Gl f8lid av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsétining eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att

reglera farpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan bergknas med tillrdcklig tillforiitlighet,

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska dtaganden
ach eventuella forplikislser som inte tas upp 1 balansrékningen.

intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som fGretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning
redovisas som intdkt Int8kter virderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
arhéllas, med avdrag fér rabatter.

. Foraélining av varor
Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nér foljande kriterier &r uppfylida:
-« De ekonomiska firdelarna som dr firknippade med transaktionen sannolikt kommer aft tilifalla
faretaget,
- Féretaget har dverfdn de vasentliga riske
ggande till kiiparen,

ra och fordelarna som &r forknippade med varornas

Tidnsteuppdrag och enfreprenadavial - Idpande rédkning
Inkomst fran uppdrag péa Ipande rékning redovisas som intakt i takt med att arbele ulftrs och
material levereras eller forbrukas.

Rérita, royalty och utdeining -
Intékt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaklionen sannolikl
kommer att tillfalla foretaget samt nér inkemsten kan beréknas pa ett tiliforiitligt satt.

~ Ranta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

- Royalty periodiseras | enlighet med dverenskommelsens ekonormiska innebord.

- Utdelning redovigas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstalits.

Offentliga bidrag o |

Ett offentliot bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att {2 bidraget uppfylits. Elt offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intéikt nér prestationen utfirs. Om bidraget har tagits emot innan
villkaren fér att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
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Koncernredovisning

Dotterfdretag

Dotterfdretag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent ‘av réste-
talet eller pa annat satt har eft bestdmmande inflytande, Bestdmmande inflytande innebér en ritt

att utforma etl fdretags finansiella och operativa strategier | syfie att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rijrelsefirvary bygger pa enhetssynen, Det innebé&r atf forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses fGrvdrvaren och den firvarvade enheten som en redovisningsenhet, TillBmpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och

kostnader medriknas i sin helhet ven 16r deldgda mmﬁ@rm%

e
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Anskaftningsvardet fér dotterforetag berdknas till summan av m’k igt vérde vid tGrvarvstidpunkien
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna ach Svertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvrvet samt eventuell tilldgos-
képeskilling. | 6rvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvsiidpunkien av fdrvirvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas 1ill verkliat varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
farvarvstidpunkten inkluderas i koncermredovisningen det férvérvade firetagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgadngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill,

.

‘ Goodwill
Koncernméssig goodwill uppkommer nér mﬁkﬁﬁm’sgﬁmmm vid f8rvéry av andelar | dotteridretag
dverstiger det | fdrvdrvsanalysen fastsiilida vardet pa det forvirvade firetagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Redovisningsprinciper | moderféretaget
mmmmgammimma mmﬁ%ﬁ%mﬁamt sverensstimmer med de ovan anqivna redovisnings-

principerna i koncermredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféiretag, intresseféretag och gemensamt styrda férelag

Andelar | dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |

anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset &ven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Koncembidrag och aktiedgartiliskolt o | - o
Koncernbidrag som erhallits/l&mnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen.
Det erhalina/limnade koncernbidraget har paverkat foretagets akiuella skatt.

Aktiesigartiliskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
uthyte redovisas i balansrakningen som en Skning av andelens redovisade vérde,

Not 2 " Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen gbr beddmningar och antaganden som paverkar skulder och tillgangar i balansrékningen respektive intdkis- och
kostnadskonton | mmmmkmgm Dasm bedémningar &r utifrén vad som beddms rimliga under radande omstandigheter. Risken

for visentliga justeringar i redovisade varden under kommande rékenskapsar mmm framst mwiigg& WW?M% |
nedskrivningsprivning av materiella- och immateriella anldggningstiligangar samt avseende varulagervardering. Varderingen av
andelar | koncernfaretag 4r baserad pa framtida kassafléden.
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N@iﬁ@@m&mmg per geagrafisk marknad ;

averige | ﬁﬁ ﬁﬁﬁ 112 191 201
Lénder inom EU 169 2@2 729
Ovriga idnder

400 2@2 m& | '"'425 m 33@

Moderforetaget

Nettoomsétining per geografisk marknad

Sverige 11 087 175 2 870 000
Lander inom EU 5323 043 -
Ovriga lander | ? E"é 4 ﬁm | o

Kﬁﬁ@ﬁm&ﬁ

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar * 1 285 982 8 333 504
Realisationsvinster TT4 227 164 286
Erhélina bidrag och ersétiningar fir personal * 847 916 1327 329
Erhallna projekibidrag 368 336 -

Farsakringsersétining 1104 175
Owrigt 28621 783

3 276 @M 13 551 757

Mo ﬁ?@fﬁmﬁg&t

wamw pa fordringar/skulder av rdrelsekaraktar 18 285 %

| -

grsétining till revisorer

Not 5 Arvode och kostnads

K elgleizlug

BDO | Mélardalen AB b
Revisionsuppdrag ~1 477 297 | -840 028

Ovriga revisorer _
Revisionsuppdrag 28 529

Moderférelag

BOO | Mélardalen AB

Revisionsuppdrag * 752 519 174051
-174 061

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstdllande direkibrens farvaltning, dvriga arbstsuppgifter som det ankommer pa fbretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakitagelser vid sadan

granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Mot 6

Medelantalet ansti3llda

Moderfiretaget
Sverige

Dotterfiretag
Sverige

Estland

Finland

Frankrike

Malaysia

LISA

Totalt | dotterféretag

roncemen totalt

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

o
0
Ko
=
Y

:i s B LY Bt = S 3%
e
=
e

102 78% 106

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befatiningshavare

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen

s befattningshavare

2U24-12-31
Andel kvinnor

9%
33%

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderféretaget

Léner och

-6 372 8171

-3 676 568 «1 Q57 887
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2023-12-31

C%
0%

22%
33%

ersétiningar

kostnader
-1 099 637
{476 B2}

(1 589 262) 1}

-22 580 380 -54 528 665
{4 X837 853}

_____________________________________________________________________ . _ T T % @
-5 BBF 258) 2

(varav pensionskostnad) 1)
DotterfOretag -05 458 568
{varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
{varav pengionskostnad) 2}

-23 280 798
-(5 504 414)

-(6 581 335)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 844 (477) tkr fdretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. O).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 844 (477) tkr foretagets VD och styrelse,
Koncernens utestaende pensionsforplikielser till dessa uppaar till 0 (.3, 0).
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Léner och andra ersdttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga
anstillda

1

och VD anstdlida och VO an ﬁa‘.ﬁé&?
Moderféretaget - 372 811 — -1 967 981 o
(varav fantiam o.d.) [~ {470 D03}

Dotterféretag -137 400 - -3 885 703 -50 562 962

Koncernen totalt - 651021 ~
{varav tantiem 0.d.) (-}

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

ﬁmé@mm
Kursfériuster pé fordringar/skulder av rirelsekaraktér -33 7806
Realisationsfériuster -629 229

Owrigt

Moderfdretaget
Kursfirluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 12 584 - -

Mot & Operationell leasing

Leasingavtal d4r féretaget 4r leasetagare
Koncern | - 2024-12-31 _ 2023-12-31

Inom ett &r 4 440 301 5 709 574
Mellan ett och fem ar | 7241 876 16 538 585
Senare &nfema B> _

Rakenskapsarets Kostnadstirda leasingavagifter

Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak lokaler och fordon under 2043,

Moderféretaget | 2024-12-31

Inom ett ar 1 ?M zm —
Mellan ett och fem ar & 585 305 o
Sengre an fem ar -

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavaitter 333770

Moderfaretagets leasingavgifter avser | huvudsak hyra av lokaler

1} Framiida minimileaseavgifter avseende jcke uppségningsbara operationella leasingavial
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"-mﬁémmmmmimt vid avytiring av andelar

66722 607 -

Moderféretaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar i dotterbolag -23 408 551

~23 408 551

Kﬂﬂﬁ&ﬁmn

Rénteintdkier, koncernféretag
Rénteintdkter, Gvriga
Kursdifferenser

Réﬁtﬁ mmf " w ridretag
ﬁmﬁmmﬁ%y §¥ﬁ§$

Koncemen

Rantekostnader, koncernfdretag

Réntekostnader, kreditinstitut

Rantekostnader, dvriga

Vardefirandringar pa derivatinstrument som &r skulder
Kursdifferenser

Ovrigt

Moderféretaget

Rantekostnader, mm%mf%mtm

Réntekostnader, kreditinstitut

Réntekostnader, ovriga

VérdefSrandringar pa derivatinstrument som ar skulder
Kursdifferenser

Owrigt

- Koncemery

Aktuell skatt
Uppskjuten %Ii-wﬁ
Ovrigt

Skatt pa arets resultat

Moderfaretaget
Aktuell skatt
Uppskiuten skatt
Ovrigt

Skatt pa arets resultat

985 ﬁﬁﬂ

26 050

182 ﬁ?%

-708 288
<1 138 502
-323 340
2 006 403
-5 285 556

-289 879

1 139 503
~33Eﬂ m %

-400 510
7 882 914

7 482 404

1 %ﬁ’i 32@

40 573

1231352
-1 617 694

934 924
984 621

-1 050 309
-494 951

-4 344 609

-1 254 146
-1 376 258
-866 732
QM 52’@

<11 482 523
-2 582 06Y

431531



Dafa Vehicle AB
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Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats fér moderfGretaget
Effekt av andra skattesatser for utléndska dotterféretag
Avskrivning av koncemmaéssig goodwil

Andra icke-avdragsagilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ef aktiverade underskotisavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar

Schablonrdnta pa periodiseringsfond

Omvardering av uppskjuten skatt

Ovriga kencernjusteringar

Redovisad effektiv skatt

-y

|
skatt

skatt enligh géllande skattesats f6r moderfiretaget
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intgkter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
akiivering av uppskjuten skatt

Utnytijande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hantorlig till tidigare ar

Effekt av dndrade skatiesatser

Schablonrénta pa periodiseringsfond
[Specifikation: exempelvis omvardering av upp-
Omvardering av uppskjuten skatt

Owvrigt

Redovisad effektiv skatt

205%
A}, 1%
0,05

20,55
0%
+1,0%
0,056
(HREL

~1,0%

-38 863 128

8170604
18 641
-9242 469
7854 813

2 958 28Y
~1 898 518
wd 'BG0

T 202

213,656
0,05
3,8%
24850

0,455

26 (35)

40 771 816

23 830

«1 823 372
4 248 442
231 497

3468 GO0
10187
-1 111 822
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_..2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets birjan 8 709 077 5985 625
Arets Investeringar 2723 452

2025070712038

Vid drets siut 14 613 623

> gvskrivningar “
Vid arets bdrjan ; -2 396 981 -973 775

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - b -
Arets avskrivning . -109743 -1.423 206

Vid arets slut -2 806 724

Redovisat virde vid arets slut 12 106 BOY

Muoderfdretaget
Ackumulerads anskaffmingsvérder
i fvelniegpr

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets brjan -
Arets avskrivning 73509
Vid arets slut <73 509

Redovisat virde vid arets slut 4314 631

H

Ackumulerade ansKaffningsvérden
Vid arets borjan 88 068 008
Nyanskaffningar

Justering képeskilling

Genom térvary av dotterfiretag -
Avyttringar och nedldggning av verksamhet -§8 B93 549 | -
Omklassificeringar .

Arets omrakningsdiffe
Vid arets slut 174 460

RRETE

Ackumuylerade avskrivningar
Vid arets borjan -40 210 052
Awyitringar och nedldganing av verksambhet 401121256
Arets avskrivning
Arets omrakningsdifferenser e
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar - |
Vid arets slut ——

Redovisat virde vid arets slut 67 007 | 48 857 957



Dafo Vehicle AB
Org nr 559202-1535

Ackumulerade anskaflningsvé
Vid arets bdran
Nyanskaffningar
Korelsefbrvary

Awvtiringar och utrangeringa
Avytiringar ach nedldggning av verksamhet
Arets omrikningsdifferenser

Wid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan

Justering tidigare ar

Rorelsefdrvdry

Aterfirda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Avyitringar och nedldggning av verksamhet

Arets avskrivning

Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

Nyanskafiningar

Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slu

G 498 228

899 901

-0 498 228
50 047

e

-5 131 769

174 731

5131 768
-44 958
21 824

754 182

120 152

-4 7€

28 (39)

7 609 331
25 728

-1 0750 342

6 498 224

7 376

674 273

-1 070 824
32 168

T 5131769

1 366 458
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E{mmmm

Ackumulerade ansksifningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avyltringar och utrangeringar
Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avekri
Vid arets bdrjan
Rorelsefdrvary

ningar

Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar

Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

,ﬁmﬁmm Hfﬁmﬁ‘ﬁ mskﬁﬁ*ﬁm gsvarden
Vid arets bdrjan

MNyanskafiningar

Vid arets siut

Ackumulerade avskrivringar
Arets avskrivning
Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Andelar i koncernforetag

Moderfore iw%f

 Ach ade anskaffningsvérden
Vid arets Eﬂ?j&i’%

Farvary

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid é?&ﬁ% bérjan

Arets nedskrivningar

Vid émﬁ slut |

Redovisat vérde vid arets slut

Spec av moderforetagets direkta inne

DotterfGretag /Orgnr/Séte

Dafo Vehidle Fira ﬁfamcsm AB, org,.nr, 559147-7897
Dafo Vehicle Fire Protection Qy, org.nr. 3001400-8
Vantaa, Finland

Dafo Vehicle Estopia QU, org.nr. 16002337

Tallinn, EsH

Dafo France SASU, org.nr, 39167 2067
Pans, Franknke
Dafo Asia SDN.BHD, org.nr. 202001001317(1387638-00)
shah Alam, Selangor Darul Ehsan, Malaysia

Dafo Energy Storage Protection AB, org.nr. 5632764755

2024-12-31

3722 002
1 723 BO1
"2 @m 352

~1 924 261
«281 322

1 824 260
-1 M 595

»EM“E @%3
2 U298 180

2024-72-31

118 802 251
792 272

=118 QE%E E”;ﬂ

ﬁ?ﬁ %ﬁ%

_2024-12:31

Arndsi

L . Wﬁﬁa

100,0

100,0
100,0 525 198

100,80 40 000

2 M@ 153

679 686,0

29 (35)

3 443 370
761 270
-4%? gm

-1 372 762
78 %Eﬁ

-ﬁﬁﬁ ﬁﬁﬁ

] ‘%5?;4 Em

1787 741

- 2023-12-31

Eﬁﬁ?— 3"2*“3 7

118 208 384
51 887
26 20

52 600
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Not 18 Uppskjuten skatt

&

2023-12-31

Koncern
Intemvinst i lager 588 130 1 244 448
Finansiell leasing 35 761

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 8727395
__ “ 3 327 524

Moderfdretag |
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 844481

| de svenska bolagen finns underskotisavdrag pa tolalt 3431 (3434} thr som har beaktatls vid berdkning
av uppskjuten skaftefordran.

Uppskjutna skatteskulder

Koncern
Obeskattade reserver 571 029

Ovriga skattepliktiga temporéra aﬁciﬁméﬁﬁ{ TR .
571 029

2024-12-81 , - 2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets béran 755 738 722 174

Tillkommmande fardringar 718 265 "' 39651
Reglerade fordringar -5J7 887 i

Arets omrdkningsdifferenser __¥err _ —— 2 087
Vid arets slut 844 793 95 738

Moderforetage!

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

Tillkommande fordringar LT o ™
Vid arets slut o |
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Dafo Vehicle AB
g nr 559202-1585

_2024-12-31

F’ﬁmimm da hyrar 14% 708
Forutbetalda IT-licenser ,, 182 200
Férutbetalda forsékringar 180 551
Unplupna int8kier

Qvriga poster - 1833 ?33

2 020 192

MS ?@E

r:mmm forsakringar
Upplupna intékter
Ovwriga poster

Not 21 Disposition m"ﬁmt eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst eller forlust |
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 112 707 0868, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning _ 109405 183

Summsa mg -ﬂ@% ma

Mot 22 Antal aktier och kvotvarde

2024-12-31

Antal aktier 2015 500
Kvatvarde | 1

Aktierna bes
samtliga med kvolvérde 1,

- 2024-12-31

Koncernen

Skulder till kreditinstitut -
Skulder till moderbolag 27 653 383
Ovriga skulder 395 435

27 878 818

Skulder {ill kreditinstitut

Skulder till 1
Ovriga skulder

Inga lan forfaller senare an fem ar efter balansdagen.

tﬁf av 1007 750 (1 007 750) gmma’mm respektive 1 007 750 (1 007 750) preferensaktier,

moderbolag 27 6535 383

27 653 383

% (35)

2023-12-31

142 08¢
297 035
486 733

42 825

411,955

2023-12-37

2 015 500
A

15 073 407
10 693 559
47 169 954

21 177 552
15 073 407
10693 5 55%




Dafo Vehicle AB
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Not 24 Checkriakningskredit

Koncernen

Personalrelaterade upplupna Kostnader 10 490 707
Upplupna réntekostnader -
Upplupen kostnad uppsagt inkOpsavial

Ovriga poster 11 079 571

Moderfdretaget
Parsonalrelaterade upplupna kostnader

Upplupna rantekostnader

_yﬁgg poster
12 380 117

B 071 251

Stéllda sdkerheter
Fir egna skulder och avsatiningar

Ovriga skulder tilf kredftinstitut
Foretagsinteckningar

Aktier | dotterforatag

Summa stélida s3kerheter —

Not 27 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Stéllda sdkerheter
Fdr egna skulder och avsétiningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Aktier | dotterforatag s

20e4-12-31

21 570 278

30 000 GO0

9421 436
11 129
1288 136

aeid:

118 802 251
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Dafo Vehicle AB
Org nr 85920215895

Not 28 Vdsentliga hdndelser efter rékenskapsarets utgang

Under mars genomférde Dafo Vehicle AB den andra och avslutande steget i forvarvet av inkrédmet fran tidigare dotterbolaget Dafo
Vehicle Fire Protection AB. | samband med detta flyttade foretaget dven produktionsverksamheten fran Katrineholm till Albyberg i
Osterhaninge kemmun. Under juni 2025 har verksamheten i Asien flyttats till Australien.

Mot 29 Likvida medel

Fofjande delkomponenter ingar | ikvida medel
Banktillgodohavanden g 084 187

8084 167

Moderfdretfaget
Foljande delkomponenter ingar i ikvida medel:
Banktillgodohavanden 5 343 167 - 1403713

5343 167 1403713

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att;
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan 18tk omvandlas till kassamedel,

AL

Not 30 ~ Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

1
Avskrivhingar | 2 857 679
Resultat fran Koncermnforetag 1474 021
Avsatining -
Valutakursdifferenser
g 811 028
Moderforetaget
Valutakursdifferenser | -4 921 101
Avskrivningar ~18 558 -
Vardeforandring pa derivatinstrument 2006403 o

-2 933 256 -1 050 309
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Not 31 Koncernuppgifter

Inkdg och Krsdlining inom kongemern
Av moderféretagets totala inkp och férsilining matt | kronor avser 53 726 178 () 12 % av inkdpen och 100 {100) %

av forsélningen andra fGretag inom hela den fGretagsgrupp som faretaget tlihdr,

Not 32 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) f Tolala tillgangar

Réniabllitet pa |
eget kapital: Arels rasyltat hantérigt il moderfiretagets aklisdgare | Cenomsnitilint eget kapital

hanfédiat till moderfBretagets akliedigars




en i &lm mmmi iga avs&md&ﬂ mm,ﬁmﬁﬁﬁ mm av m@dﬁrmﬁag@m mh %mnmrmns ﬁmnmﬂa smimiﬂ_ mr dm 31 éﬁiﬁﬁmhﬁ?

2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsherittelsen ar férenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
atrakningen och balansrakningen f&r moderbolaget och koncernen.

god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krawv.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvindig fér att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag.

oren for

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt
férhallanden som kan pverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktSren avser att likvidera bolaget, upphdra med

verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Sida 1{4)



evisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sikerhet, men 4r ingen ga
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktig
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen. |

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedOmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsé
iga och indamalsenlig

G

202507071204

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
« drarvi en slutsats om lampligheten i atf styrelsen och verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund [ de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktar som avser sadana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
Arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
"modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsherattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gbra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten. |
e utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i Arsredovisningen och koncernredovisningen,

hdndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillrdckliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affirsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 8vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utfGrts for

te. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

koncernrevisionens syf
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Vart mal betrédffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen 'av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och évertridelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Josefine Johansson
Auktoriserad revisor
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