ARSREDOVISNING

for
Fyrljuset Affars och ledarutveckling AB
Org. Nr. 556384-2391

Styrelsen far harmed overldamna arsredovisning for rakenskapsaret
2024-07-01 - 2025-06-30.

Innehall Sida
forvaltningsberattelse

resultatrakning
balansrakning
noter (tillaggsupplysningar)

underskrifter

Undertecknad styrelseledamot i Fyrljuset aftfars- & ledarutveckling AB
intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstammer med originalet, dels att resultat-

och balansrakning faststallts pa arsstamma den 17 december 2025.

Stamman beslot tillika godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Lund 2025-12-17
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Fyrljuset affars- och ledarutveckling AB 2 (7)
org. nr 556384-2391

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat sadrskilt anges, redovisas alla belopp i svenska kronor (SEK)
Bolaget bedriver konsultverksamhet samt handel med vardepapper
Bolaget sdte ar Lund

Resultat och stéllning
202472025 2023/2024 202272023 2021/2022

Nettoomsattning 352 593 398 234 368 703 168 920
Resultat efter finansiella poster 244 473 420 982 246 245 430 484
Soliditet (%) 90,5 92,5 94,1 94,9

Forandringar i eget kapital

Reserv- Fritt eget-
Aktiekapital fond kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 3 067 310
Aterbetalning aktiedgartiliskott
Arets resultat 187 770
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 3 255 081
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att arets resultat disponeras enligt foljande:
Balanserat resultat 3067 310
Arets resultat 187 770
3 255 081
Forslag till disposition
Till aktiedgarna utdelas 0
Balanseras i ny rakning 3 255 081

Betrdffande resultatet av bolagets verksamhet samt bolagets stallning
vid arets utgang hanvisas till féljande resultat- och balansrakning med tillaggsupplysningar.
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Fyrljuset affars- och ledarutveckling AB Org. nr 556384-2391

Resultatrakning Not

2024/2025
Rorelsens intdkter 1
Nettoomsattning 352 593
Summa 352 593
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -105 845
Material o varor O
Personalkostnader 0
Summa -105 845
Rorelseresultat 246 748
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat vid forsaljning av LF fordringar hos andra ftg 0
Ranteintakter och utdelningar 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 275
Summa -2 275
Resultat efter finansiella poster 244 473
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond -5 457
Resultat fore skatt 239 016
Skatt pa arets resultat -51 245

Arets resultat 187 770

3 (7)

2023/2024

398 234
398 234

-148 489
0
0
-148 488

249 746

175 000
830

-4 594
171 236

420 982

32 000

452 982

-62 465

390 517
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Fyrljuset affars- och ledarutveckling AB

Balansrakning

Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 2
Aktier och andelar 3

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Skattefordran

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Org. nr 556384-2391

2025-06-30

1014 722
2774025

3 788 747

97 850

0
41 713
139 563

128 239

267 802

4 056 549

4(7)

2024-06-30

534 722
2 774025

3308 747

144 368
0

39 270
183 638

169 179

352 817

3 661 564

Penneo dokumentnyckel: 0512Q-GBYJC-EZMDV-KROGR-MGLFR-O0UVL
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Fyrljuset affars- och ledarutveckling AB  Org. nr 556384-2391

Balansrakning

5(7)

Not 2025-06-30 2024-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier) 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120000 120000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3 067 310 2676794
Arets resultat 187 770 390517
Summa eget kapital 3 255 081 3 067 310
3375081 3187 310
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 372 925 367 472
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 299 331 99 398
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 209 7 384
Summa skulder 308 539 106 782
Summa eget kapital och skulder 4 056 549 3 661 564

Penneo dokumentnyckel: 0512Q-GBYJC-EZMDV-KROGR-MGLFR-OGUVL



Fyrljuset affars- och ledarutveckling AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag

Definition av nyckeltal
Soliditet justerat eget kapital
i procent av balansomslutningen

Personal
Bolaget har inte haft nagra anstallda.
Inga I6ner eller andra ersattningar har utbetalats

Upplysningar till balansrakningen

Not 2 Andelar

Ingaende ansk.v.
Inkop
Utgaende ansk.v.

Not 3 Langfristig fordran/Aktier o andelar
Ingaende ansk.v.

Inkop

Forsdljning

Utgaende ansk. virde

Org. nr 556384-2391

2024/2025
534 722
480 000

1014 722

2024/2025
2774 025
0

0

2774 025

6(7)

2023/2024
534 722

0
534 722

2023/2024
2674025
100 000
0
2774025

Penneo dokumentnyckel: 0512Q-GBYJC-EZMDV-KROGR-MGLFR-QOUVL



Fyrljuset affars- och ledarutveckling AB 556384-2391 7(7)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Innehallet i arsredovisningen fardigstélldes 2025-12-15

Lund, den dag som framgar av den elektroniska underskriften.

Per Siljeklint Pia Siljeklint

Min revisionsberdttelse har [amnats i Lund den dag som framgar av den elektroniska underskriften.

Helene Sjostrom
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: 05 12Q-GBYJC-EZMDV-KROGR-MGLFR-OOUVL
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"Med min signatur bekrdftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”
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Styrelseledamot
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Revisor
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Detta dokument &r férsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se

https://eutl.penneo.com.

PIA MARIE SILJEKLINT

Styreiseledamot

Serienummer: 75bec191b42c53/[...]12¢c1d0ccc16cfd
IP: 83.25 1. xxx.xxX

2025-12-17 19:26:15 UTC

BankiD

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du dppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer,

Penneo dokumentnyckel: 0512Q-GBYJC-EZMDV-KROGR-MGLFR-QOUVL



2026011302932

forvss
mazars

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman 1 Fyrljuset affédrs- och ledarutveckling AB

Org. nr 556384-2391

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Fyrljuset
affdrs- och ledarutveckling AB for rdkenskapsaret 2024-07-01 -
2(025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Fyrljuset affirs- och ledarutveckling AB:s
finansiella stidllning per den 2025-06-30 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen idr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till foretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nédvindig {Or att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller pa
misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksambeten.
De upplyser, niir sa dr tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortséitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som ut{rs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

1(2)

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionellt
omdOme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund {or mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr higre én f0r en visenthig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, {6rfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision f6r att utforma
granskningsatgirder som dr Iimpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och nimligheten 1 styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiindelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten {or den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister 1 den
interna kontrollen som jag identifierat.

Penneo dokumentnyckel: MIiMWLI-BNQBK-OFVKT-WIBGK-WHLGE-CCA3R
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Fyrljuset attirs- och
ledarutveckling AB for rikenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30
samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst
eller torlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 {6rvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till féretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillriackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {6r forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av {6rvaltningen, och dirmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot 1 nagot visentligt avseende:

e fOretagit nigon atgiird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
dar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka atgiarder eller {orsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av

2(2)

férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgidrder som utférs baseras pa
min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som ér visentliga {or
verksamheten och dir avsteg och dvertriddelser skulle ha sdrskild
betydelse {6r bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Min revisionsberittelse har liamnats i Lund den dag som framgar
av min elektroniska underskrift.

Helene Sj6strom
Auktoriserad revisor

Ftekopicns Gverenssidimmelse
coed ovintnadet infygos:

Penneo dokumentnyckel: MVMIVWLI-BNQBK-OFVKT-WIBGK-WHILGE-GCA3R
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