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Styrelsen for Miltton Agency AB avger foljande arsredovisning for rékenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Miltton Agency AB (org.nr. 559056-3903) ingér i den svenska Miltton-koncernen och bedriver
verksamhet inom marknadskommunikation, varumérkes och konceptutveckling samt film- och
innehallsproduktion.

Miltton Agency égs till 100 % av Miltton Sweden AB (org.nr. 556567-4941) som édr det operativa
moderbolaget i den svenska verksamheten for Miltton-koncernen. Moderbolag i den storsta koncern dér
foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr Miltton Group OY (org.nr. 2411148-5) med séte
i Helsingfors, Finland.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet

Ar 2025 priglades av en utmanande marknad med periodvis minskat infléde av uppdrag och ligre
beldggning, vilket paverkade resultatet negativt under delar av aret. For att anpassa kostnadsbasen till
radande marknadsforutséttningar genomfordes personalnedskirningar, vilket medforde engéngskostnader
som belastade resultatet.

Mot slutet av aret forbéttrades resultatutvecklingen till f6ljd av 6kad stabilitet i verksamheten och
genomfdrda effektiviseringsatgirder. Aret avslutades i ett mer kostnadsanpassat och stabilt lige, vilket
skapar forbattrade forutséttningar infor kommande ar, 4ven med beaktande av den successiva
avvecklingen av uppdraget med Stockholms stad under slutet av 2025 och inledningen av 2026.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Till 61jd av ett betydande intéktsbortfall, frimst hanforligt till att bolagets kontrakt med Stockholms stad
avslutades i december, paborjades i juni en omstruktureringsprocess. Under aret genomfordes
omorganisationer vid tva tillféllen, varvid totalt 11 tjénster berdrdes av uppségningar.

For att stéirka bolagets finansiella stéllning har ett ovillkorat aktiedgartillskott om 3,5 MSEK erhallits fran
moderbolaget Miltton Sweden AB.

Vid arsskiftet 2025/2026 tilltradde en ny vd med ansvar for Miltton Corporate Communications AB,
Miltton Communications AB, Miltton Agency AB och Miltton Sweden AB. Detta starker
forutsittningarna for ett fordjupat samarbete med Miltton Finland och skapar goda mojligheter att
ytterligare utveckla och realisera synergier inom koncernen.

Miltton Agency AB har, tillsammans med hela den svenska Miltton-koncernen, flyttat till nya
kontorslokaler pa Vasagatan 12 i Stockholm under 2025.

Framtida utveckling

Bolagets mal for 2026 é&r att ater né l1onsamhet genom genomforda besparingar och
verksamhetsfordndringar. Med den genomforda omstruktureringen och de ligre kostnadsnivéerna
bedoms forutséttningarna vara goda for en forbattrad ekonomisk situation och en successiv stabilisering
av verksamheten.
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Marknaden bedoms fortsatt vara osiker, men genom kundvinster under 2025 har forutséttningarna stérkts
for ett mer stabilt verksamhetsér 2026. Ett fordjupat samarbete mellan Miltton Finland och Miltton

Sverige bedoms kunna bidra positivt till bolagets framtida utveckling.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 27298
Resultat efter finansiella poster -3 859
Balansomslutning 11991
Antal anstéllda 18
Soliditet (%) 6,8

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 50 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang 50 000

Forslag till vinstdisposition

2024
34 389
-6 890
10 753

27
11,0

Balanserat
resultat

8019176

-6 890 017
3500 000

4 629 159

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
4629 159

arets forlust

-3 858 719

770 440

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores
770 440

770 440

2023 2022
40 092 33 669
1313 -1 184
12 988 12 799
28 29
19,8 12,2

Arets

resultat

-6 890 017

6890017

-3 858 719

-3 858 719

Totalt

1179 159

0

3500 000
-3 858 719
820 440

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not
Nettoomséttning 2

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 2
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 3

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

27297613
247 905
27 545 518

-7 440 037
-5 008 143
-18 857 681

-69 744

-34 264

-31 409 869
-3 864 351

5875
-244

5631

-3 858 719

-3 858 719

-3 858 719
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2024-01-01
-2024-12-31

34 388 949
284 229
34673178

-8 019 617
-6 389 686
-26 928 354

-109 887
-38 155

-41 485 699
-6 812 521

7969

-85 466
-77 497

-6 890 017

-6 890 017

-6 890 017
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

4 7651
7 651

7 651

6 438 246

5 4 635 850
330231

496 655

50 000

32201

11 983 182

11 983 182

11 990 833
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2024-12-31

84 392
84 392

84 392

6235076
3068421
850 150
111 983
355916
47 503

10 669 049

10 669 049

10 753 441
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4629 159 8019 176

Arets resultat -3 858719 -6 890 017
770 440 1129 159

Summa eget kapital 820 440 1179 159

Kortfristiga skulder

Fakturerat ej upparbetat 4257176 2335055

Leverantorsskulder 735369 1 051 096

Skulder till koncernforetag 7 299 468 417 094

Ovriga skulder 2530185 2 813 538

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3348 196 2 957 500

Summa Kkortfristiga skulder 11170 394 9574 282

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 990 833 10 753 441
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagiende tjinsteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangarna redovisas till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar: utgifter
for forbéttringar av tillgangarnas prestanda; utdver ursprunglig niva, okar tillgdngarnas redovisade virde,
utgifter for reperation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella tillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivning

Niér det finns en indikation pé att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
beddmning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade vérdet Gverstiger det berdknade
atervinningsvirdet, skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensionsforpliktelser
Bolagets svenska pensionsforpliktelse redovisas i enlighet med FAR SRS rekommendation nr 4.
Bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsikring tecknats hos forsikringsforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Intéktsredovisning
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I de fall nér intékter i projekt upparbetas men ej har fakturerats till kund, typiskt sett beroende pé att
faktureringsplanen ej korrelerat med den takt projekten levereras i, bokfors en upplupen intékt. Detta

utgor i viss mén en bedémning.

Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Vid inkop och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid

transaktioner med externa parter.

Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag

1 koncernen

Not 3 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

37 %

22 %

2025

18

2025-12-31

413 776
-27 999
385777

-329 384
21002
-69 744
-378 126

7 651

2024

39 %

27 %

2024

27

2024-12-31

623 245
-209 469
413 776

-428 966
226 232
-126 650
-329 384

84 392
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Not 5 Fordringar hos koncernforetag

Miltton Insights AB

Miltton Sweden AB

Miltton Communications AB

Miltton OY

Miltton Group OY

Miltton Corporate Communications AB

Not 6 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 7 Skulder till koncernforetag

Miltton Sweden AB
Miltton Insights AB
Miltton OY

Not 8 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

2025-12-31

4125
412 334
0

77 428
4106 380
35583

4 635 850

Antal
aktier
50 000
50 000

2025-12-31

0

295 582
3 886
299 468

2025-12-31

7 000 000
7 000 000
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2024-12-31

27250
629 340
23329

0
2385502
3000

3 068 421

Kvot-
virde

2024-12-31

297 625
119 469

0
417 094

2024-12-31

7 000 000
7 000 000
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Not 9 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den stdrsta koncern dér foretaget ingér och som upprittar koncernredovisning dr Miltton
Group OY med organisationsnummer 2411148-5 med séte i Finland.

Miltton Agency AB ér ett 100 % &gt dotterbolag till Miltton Sweden AB (org.nr 556567-4941).Miltton

Sweden AB édr moderbolag i Miltton Sweden-koncernen dér, forutom Miltton Agency AB dven Miltton
Insights AB (org nr 556658-7787) och Miltton Communications AB (org nr 559250-0515) ingér.

Not 10 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hdndelser har skett efter efter rakenskapsérets slut.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-11

Stockholm

Jarkko Konttinen Charlotta Rosenlew
Jarkko Konttinen Charlotta Rosenlew
Ordfoérande

2026-03-24 2026-03-24

Fredrik Andersson
Fredrik Andersson

2026-03-24

Var revisionsberittelse har limnats 2026-03-24
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Thijs Dirkse

Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Miltton Agency AB, org.nr 559056-3903

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Miltton Agency AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Miltton Agency ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansridkningen for Miltton Agency AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhédllande till Miltton Agency AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller ndgra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sé &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Miltton Agency AB for
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Miltton Agency AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor
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