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Key Concept AB

556450-3760

Styrelsen och verkstillande direktoren for Key Concept AB far hirmed lamna sin redogorelse for bolagets
utveckling under rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
Forvaltningsberattelse ~ 2-3
- Resultatrakning 4
- Balansrakning | 5-6
- Noter 7-9
| - Underskrifter 9-10

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Key Concept AB intygar att resultatrakningen och balansrékningen i drsredovisningen
har faststéllts pa arsstdmma 2025-06-25. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur vinsten ska
fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stiammer éverens med originalen.

Ekerd 2025-06-25
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Key Concept AB

556450-3760

Styrelsen och verkstiliande direktdren f6r Key Concept AB far harmed ldmna sin redogorelse for bolagets
utveckling under rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
- F orvalmlnggberattelse o 2??— 31
- Resultatrikning 4
- Balansrakning 5-6
- Noter 7-9
- Underskrifter 10

Arendereferens: 3311035
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet

Aktiebolagets verksamhet skall vara att bedriva utveckling av programvara, anpassningar till programvara, salja vart
koncept Key Concept samt kringtjanster som specifika anpassningar enligt kunders &nskemal samt utbildning till
densamme. Foretaget har sitt sate | Alvik.

Vasentliga handelser

2024 Beslutsprocesserna ar fortfarande langa och har en tendens till att fortsatta sitta lugnt i baten tills vidare.
Omvirlden, rantor och en hel del paverkar givetvis orsaken till att vanta eller att anvdnda redan befintlig men icke
tillfredsstallande 16sning internt. Under 2023 fardigstalldes var nya version 5.0 som ar helt webbaserad. En férutsattning
fér att vara med i den konkurrentutsatta branschen. 5.0 &r ute just nu hos ett antal av vara kunder och de kan redan nu
se férdelarna med den nya versionen. Dock ser vi att dven vara befintliga och kommande kunder &r avwaktande infér
2025 dels fran véarldsldaget och dven fran den ekonomiska situationen som ar just nu. Vi ser fram emot 2025 med

tillfdrsikt och att marknaden tar emot var nya l6sning.

Agare som Hger mer &n 10 % av aktierna

Roger Ydstie 20 %
Karl Janlert 20 %
Joakim Thélin 20 %
Ekenslund AB 40 %

Arendereferens:; 3311035
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556450-3760

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet %

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang
Uppldsning av fond

for utvecklingsutgifter
Balanseras i ny rékning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Medel att disponera.
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning
sSumma

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.

Aktiekapital

100 000

100 000

2401-2412
3 561

120

2153
10

Reservfond

20 000

20 000

-422 800
119 847
-302 953

-302 953
-302 953

Fond for

utveclings-

utgifter

544 000

-136 000

4048 000

2301-2312
3294

3

1810

6

Balanserat

resultat

-562 085

136 0G0
3 285

-422 800

Arendereferens: 3311035

2201-2212
2 888

-884

1021

10

Arets resultat

3 285

-3 285
119 847

119 847

3(10)

2101-2112
4216

-876

1710

9
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RESULTATRAKNING
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2024-01-01 2023-01-01
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Rorelseintdkter, lagerférandring m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintidkter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

A

L Lt e T T R L i L o L R L I e T e R s e el R ol e il oLl o ot e Db Rl ettt R all B st e ' L rrrrsoasmnssn orraon Rag e asF gl a mettasheeS TR oA TR
.

{Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
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Resultat efter f nans:ella pq;ter
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3 561092 3 293 865

2 518 -
3 563 610 '3 293 865

-2 042 658
-1 138 754
-136 000

-2 492 167
2 -825 413
-136 000

-3 453 580 -3 317 412
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BALANSRAKNING 1,5
A 2024-12-31 2023-12-31
N T . N ' . o e ————————————hs S NG D Ol N N S

TILLGANGAR 5

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 408 000 544 000
Summa immateriella anldggningstillgangar 408 000 544 000
Materiella anldggningstiligdngar

Inventarier, verktyg och installationer 6 0 0
Summa materiella anléggningstillgangar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar |
Uppskiuten skattefordran 117 186 117 186
Summa finansiella anldggningstillgangar 117 186 117 186
Omsittningstillgangar

Varulager mm.

Forskott till leverantorer 250 250
Summa varulager m.m 250 250
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 741 125 976 126
Aktuella skattefordringar 26 895 23 477
Ovriga fordringar 11 849 2 710
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 64 762 70 005
Summa kortfristiga fordringar 844 631 1072318
Kassa och bank

Kassa och bank 783 208 76 656
Summa kassa och bank /783 208 76 656
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SUMMA TILLGANGAR
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_2024-12-31 ____ 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

Fond for utvecklingsutgifter 408 000 544 000
Summa bundet eget kapital | , 528 000 664 000

Fritt eget kapital | |
Balanserat resultat | -422 800 -562 085
Arets resultat 119 847 3 285

Summa [ritt eget kabftal -302 953 -558 800
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Kortfristiga skulder |
Leverantdrsskulder 589 115 482 196

Aktuella skatteskulder 1 855 3418
Ovriga skulder | 1330 993 1147 724

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 6 265 71872
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2153 275 1810 410

Arendereferens: 3311035




Key Concept AB 7{10)
556450-3760

NOTER
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f.m.:i Redovisnings- och viirderingsprinciper

ol

()

o Valt regelverk |

(g ‘. . ; s s F s
3 Arsredovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
E‘“’»’-{ (K3).

1

i

fﬁ - . # 3 sa »

¢ Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats utifrén anskaffningsvirdet om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjiandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Nedanstaende

nyttjandeperiod anvands.

Typ Nyttjandeperiod Procent
Utgifter for utvecklingsarbeten 5 20

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivning gors linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde. Nedanstaende

nyttjandeperiods anvands.

Typ Nyttjandeperiod ~ Procent
Inventarier | 5 20
Datorer 3 33,3
Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Foretaget redovisar samtliga finansiella leasingavtal enligt reglerna fér operationella leasingavtal. Det innebar att
leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatt '
Foretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 8r inkomstskatt (bolagsskatt och kupongskatt)

fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Den uppskjutna skatten berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag eller
andra skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttjas for att
mdta dverskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver utgor en del av de
obeskattade reserverna och sédrredovisas saledes inte.

Arendereferens: 3311035
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o Intaktsredovisning
MO Intakter har tagits upp till verkligt vérde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas | den omfattning

proi
i det d@r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna kan berdknas pa ett
o tillforlitligt satt. Avdrag har gjorts for handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.

- Tjansteuppdrag och entreprenadavtal
e Inkomsten fran tjansteuppdrag pa [6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material

(N

b i

[ levereras eller forbrukas.
(i

ﬁ Uppskattnngar och bedomningar

s Genom foradling av bolagets mjukvara och fortsatt utveckling beddommer styrelsen kunna skapa ett langsiktigt vérde for
; 4 w ’

‘é aktiedgarna.

M ALIFARIA AIIALA MAFAE A ARSTL LS APRAR P LSS A L mEesme

hi LA L Rb g A
iy i 5
- '
'
| L e
e i
1 [P
"
i
L} - [N n
T £ 1
T e L S vy A FF TR, R R PP

' \
5 L A K LI e L U PR CR R O R N I SOP [ERPRE A S I e | T ook ot

S R SIS (D S B e e R R .I-h-:-.—\h—i-\.--\.- el bl L e e

r—— & i wj ik Ak e EA R ARRE A gl A e WA A TR TeTRA e i a
1
-
=L 1 r 04 Lidir - 1 2 41 bp AR dd Aah a4 LR R T I B R Fuopgual g e H -i L

A L L ek

Léner och andra ersc’ittnfhgar
Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare 600 000 810 000
Totala [6ner och andra ersdttningar 600 000 810 000

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader 213 705 308 613

(varav pensionskostnader till dvriga anstéllda) | 7 647 14 092
Totala l6ner, andra ersiittningar, sociala kostnader samt pensioner 813 705 1118613

Medelantalet anstéillda
Man 1 1
Medelantalet anstdllda | 1 | 7
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Rédntekostnader, dvirga 97 1204
97 1204
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Ingaende anskaffningsvarden
Féréndringar av anskaffningsvdérden
Omklassificeringar m.m.
Utgaende anskaffningsvarden

Fordndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pé forséljningar resp. utrangeringar
Arets avskrivhingar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde
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E Not 6 Inventarler verktyg och métallatloner
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Ing&ende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Utgaende uppskrivningar

Redovisat varde
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Forutbetalda kostnader och upplupna mtakter |

Ovriga férutbetalda kostn

Hyror

Forutbetalda leasing bil

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter

hld Feet o i et e ety L Ll el el el BT

Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Arendereferens: 3311035
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 210/2014).
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6  REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Key Concept AB
Org.r, 556450-3760

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Key Concept AB
for ar 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
riattvisande bild av Key Concept ABs finansiella stillning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat fOr aret enligt
arsredovisningslagen, Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund for utialanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsniitet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till Key Concept AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret {6r
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddomer dr
nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag.

Vid uppréittandet av arsredovisningen ansvaratr styrelsen och
verkstillande direktdren for beddomningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si r tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [imna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid komuner att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela

revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedOmer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgiarder bland annat utifrin
dessa risker och inhfimtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
indamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till £61jd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidoséttande av intern koniroll.

« gkaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
sranskningsitgirder som ar limpliga med hinsyn till
omstiandigheterna, men inte {or att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

« utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkiGrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
orund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om hutruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana héindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen
fdsta uppmérksamheten pd upplysningarna 1 arsredovisningen om
den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras p de revisionsbevis som inhdmtas {fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

 utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet 1 drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en ritivisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister 1 den intérna kontrollen
som jag 1dentifierat.

) | 1(2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven ut{ort en
revision av styrelsens och verkstéillande direktérens forvaltning for
Key Concept AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forfusten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar',
Jag dr oberoende i forhallande till Key Concept AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divekiorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst elier forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,’
omfattning och risker stéiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att |
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktéren
ska skoéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlmjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ér nddvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren 1 ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
cller

* pd nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mal betrdffande revisionen av f6rslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av séikerhet beddéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen. |

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust srundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgingspunkt 1 risk och visentlighet.
Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,

omraden och férhallanden som ar visentliga for verksamheten och
dir avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse 16r
bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra f6rhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).
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