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Change Reklambyra AB
org nr 556583-9460

ARSREDOVISNING

Change Reklambyra AB

Styrelsen och verkstillande direktoren for Change Reklambyrd AB far harmed
avldmna arsredovisning for rikenskapsaret 2021.01.01 - 2021.12.31.

Arsredovisningen omfattar Sida

Forvaltningsberéttelse

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Noter

Underskrifter |

S 3O BN

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, 1 kronor (kr).

Undertecknad styrelseordfsrande § Change Reklambyrd AB

intygar hiirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen dverensstimmer
med originalet, dels att resultat- och balansriikning faststillts pd drsstimma
den 29:e juni 2022,

Stimman beslot tillika godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Goteboil 2022-06-29

---------------------------------

jonas Blomster
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Change Reklambyri AB
org nr 5565383-9460

Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten och bolagets forvintade framtida utveckling

Nar vi skriver den har forvaltningsberdttelsen har vi sett ljuset i tunneln efter pandemin. Vi

tog oss igenom den markliga situation som Covid-19 skapade pa marknaden och klarade 0ss

utan permitteringsstod under hela 2021, Tillvixtverket har nu dven accepterat var
slutredovisning for 2020 och vi har betalat tillbaka overskjutande stéd. Det kdnns bra att

fokusera framat.

Nar vi reflekterar 6ver 2021 kan vi konstatera att vi trots allt paverkades starkt av pandemin
under aret, Inte sa mycket affarsmassigt, som melilanmanskligt. Stora delar av aret arbetade
de flesta av oss hemifran och majligheten till att frdmja den kultur som dr extremt viktig for
oss begransades. Detta vacuum har verkligen slitit pa oss och det har dven fatt oss att tanka

om. En av deldgarna, Jenny Plasidius, avslutade sin tid hos oss lagom till semestern och
bolaget kopte ut henne. Nagra anstallda rekryterades till andra foretag under hosten. |
samband med att vi forlorade en av vara drivande krafter valde vi att prova en ny vag: Att
komplettera var ledning externt. Under hésten beslutades att Joakim Hokegard,

narmast fran HiQ, skulle komplettera var ledningsgrupp infor arsskiftet.

Joakim gick in som en minoritetsdeldgare i december. Det var med hoga forvantningar vi

signerade avtalen i en tid da vi i allt storre utstrackning borjade tillbringa mer tid pa
kontoret.

Resultatmadssigt har 2021 varit ett friskt ar, inte minst i jamforelse med 2020. Vart resultat
flerdubblades pa samma antal arsarbetare, vitket badar gott infor framtiden. Vikande
projektfidden fran vissa kunder vagdes upp av ett 6kat behov fran andra. Ett antal nya
kunder har ocksa kompletterat kundlistan, Har lyfter vi garna Random State AB, som
bedriver verksamhet inom ideella lotterier. Vid sidan av intakter pa kommunikationssidan
hyr bolaget dven arbetsplatser fran oss, vilket kdanns bra i det nya hybridssamhallet. Var
férhoppning ar att hitta fler driftsfordelar mellan bolagen.

Vi summerar 2021 som bdrjan pa nagot nytt. Nagot nytt i en tid dar omvarldsfaktorer

paverkar oss ekonomiskt och kultureilt pa ett mer mangfacetterat satt an vi nagonsin kunde
forestdlla oss. Férandringarnas tid ar har och det |dr rita om landskapet fér Change framover.

Bolaget har sitt siéite 1 Goteborg, Vistra Goétalandslén.
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Change Reklambyri AB |
org nr 556583-9460

Forindring i Eget Kapital

Aktie Reserv  Balanserat  Arets

') kapital fond resultat resultat TOTALT

EE Belopp vid arets

e Ingang 100 000 20000 3001042 3471664 6592706

I Resultat disposition

cnl beslut arsstdmma 3471 664 -347] 664 0
Utdelning till
akticigare -5 500 000 -5 500 000
[nldsen av aktier -800 000 -800 000
Arets resultat _ 1331564 1331564
Belopp vid arets
utgang 100 000 20 000 172706 1331564 1624270
Flerarsjimforelse * 2021 2020 2019 2018 2017 -
Nettoomsittning, tkr 47 431 43 300 54 519 53310 43 740 r;
Resultat efter ;;
finansiella poster, tkr 2317 4 461 613 4 238 2 099 !-J]
Balansomslutning, tki 22 972 26 186 22698 28742 19 421 S
Soliditet 18,4%  33,1% 22,9%  30,5%  44,1% =
Avkastning pa totalt H
kapital 10,1% 17,1% 2,9% 14,7% 10,8% =
Avkastning pa eget :J
kapital 54,8% 51,4% 11,8% 48,4% 24.,5%
Medelantal anstillda 36.9 36,2 47.4 43,1 41,0 &
* Definintioner av nyckeltal, se noter. le
Agarforhidlianden :
Collected Intellectual Properties AB 556834-6208 72,0% s;
Hans Andersson Holding AB 556823-6169 21,9% g
Joakim Hokegard 630403-5212 4,1%
Leylin invest AB 559149-7390 2,1% &

Resultatdisposition
FoOrslag Lill disposition av bolagets vinst.

Till arsstammans forfogande star:

Balanscrad vinst 172 706
Arets resultat I 331 564
Kronor 1 504 270

Styrelsen foreslar att;

till aktiedgarna utdelas 0
| ny rakning overfors 1504270
Kronor 1 504 270

Betriffande bolagets resultat och stillning 1 dvrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhorande tillaggsupplysningar.
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Change Reklambyrd AB
org nr 5565383-9460

Resultatrakning
Not

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsitining

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Dirckta kostnader

Bruttoresultat i form av Byraintikt

Rorelsens kostnader

Externa kostnader

Personalkostnader 3

Avskrivningar av inventarier 4
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat
Resultatl fran finansiella investeringar:

Ranteintiakter
Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster och fore skatt
Bokslutsdispositioner
Avsitining periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arcts resultat 5

Arets resultat
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1331 564

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
47 430 562 43 300 352
0 3847 147
47 430 562 47 147 499
9 688 996 -8 551 635
37 741 566 38 595 864
-6 504 815 -6 063 524
-27 639 400 26 865 294
i -1 282 025 -1 204 590
35 426 240 -34 133 408
2 315 325 4462 457 &
1 280 7747 &
a8 8872 3
2 316 557 4461332 3
-600 000
1716 557 4461332 §
384 993 989 668 &
3 471 664




Change Reklambyra AB
org nr 556533-94060

Balansrakning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar [nventarier 4 2 645 732 3143 133
Summa anliggningstillgdngar 2 645 782 3143 133

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 8 134 660 8 910 990
Ovriga fordringar 989 828 223 796
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1208717 2515513
Summa kortfristiga fordringar 10 333 205 11 650 300
Kassa och bank 9 992 851 11392 628 =
| 5
Summa omsittningstillgdngar 20 326 056 23 042 927 ?j.;i
Summa tillgangar 22 971 838 26 186 060 &
e e r“‘j
0
Lget kapital och skulder '*
Eget kapital r,
Bundet eget kapital Aktiekapital 100 006 100 000
Reserviond 20 000 20 000
120 000 120 000 -
Iritt eget kapital Balanserad vinst 172 706 3001 042 ?_‘j
Arets resultat L 1331 564 3471 664_;’%
1 504 270 6 472 706 %
Summa eget kapital 1624270 6592706
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 3274370 2674870
Summa obeskattade reserver 3274 870 2 674 870
Kortfristiga skulder
Forskoftt fran kunder 5778 033 7 515 550
Skuld nirstaende bolag 2 500 000 0
Leverantorsskulder 920 891 [ 265 671
Skatteskuld 849 080 786 065
Ovriga skulder 3 172 968 3 436 064
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 851 726 3915134
Summa kortfristiga skulder 18 072 698 16 918 484
Summa eget kapital och skulder 22 971 838 26 186 060
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Change Reklambyra AB
org nr 556583-9460

Kassaflodesanalys - indirekt metod
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Rearcsultat inventarier
Erhallen ranta mm
Erlagd rédanta

Betald inkomstskatt

Minskning(+)/Okning(-) kundfordringar
Minskning(-+)/Okning(-) évriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/Okning(+) leverantdrsskulder
Minskning(-) / Okning (+) av koncernposter
Minskning(-)/Okning(+) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

[nvestering 1 matertella anldggningstillgangar
Utbetalning vid inlésen av aktier
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2021-12-31 2020-12-31
2315 325 4 462 457
1 282 025 1 204 590
T 3597350 5667047
0 10 735
1 280 7 747
48 -8 872
2321 979 -295 871
3276 604 "~ 5380786
776 330 638 162
540 765 -535 649
-344 780 497 797 .
0 -2 000 000 X
L -1064 021 824 741 i
3 184 898 3529513
784 674 265 963 &
-800 000 0
-1584 674 -265 963 w
) -3.000 000 0%
-3 000 000 0 +
1399 777 3263550 ¢
11 392 628 8 129 078 fi;
9992 851 11392 628 ©
§




Change Reklambyra AB
org nr 556583-9460

NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

2012:1 (K3). Principerna ar darmed of6réndrade jamfort med foregiende ar.

Virderingsprinciper Resultatrikning

Intiikisredovisning

Bolaget vinstavriknar utforda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet uttors,

s& kallad successiv vinstavrikning, Vid berdkning av upparbetad vinst har fardigstallandegraden
berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade

utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Virderingsprinciper Balansrikning
Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella Anliiggningstillgangar
Matericlla anldgeningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inklusive

utgifter for att fa tillgdngen pa plats och i skick fér att kunna anvéndas enligt intentionerna med investeringen.

| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och andra direkt hianforliga utgifter sisom utgifter tor leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjinster. I anskaffningsviirdet {or cgentillverkade
matericlla anlaggningstillgang ingéar dven indirekta tillverkningskostnader.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde kostnadsfors 1opande.

Avskrivhing

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors av tillgangens/komponentens avskriviningsbara belopp
dver dess nyttjandeperiod och pabdrjas nir tillgdngen/komponenten tas i bruk, Avskrivning gors linjért.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* Forbattringsatgird pa annans fastighet; 20 ar

* Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

* Datorer: 3 ar

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften
kostnadsfors 1 resultatrakningen linjért 6ver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Kortfristiga fordrvingar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder 1 utidndsk valuta har omriknats till balansdagens kurs.
Bolaget fakturerar 1 SEK, varfor kundfordringar i utldndsk valuta saknas.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i
resultatrdkningen redovisas ddrmed sammanhdngande skatt i resultatrakningen. FOr poster som redovisas
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Change Reklambyrd AB
org nr 556583-9400

dirckt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

o Obeskattade reserver
') Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver 1 foretaget. Dessa

o bestar till 20,6% av uppskjuten skatt.

- Not 2 Uppskattningar och bedomningar

[ Beddomning av osdkra fordringar
" Kundfordringar virderas till det kassafléde som férvintas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestiende belopp péd balansdagen.

Not 3 Medelantalet anstillda 2021 2020

Medeltalet anstillda bygger pa av bolaget betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet anstillda har varit 36,9 36,2 &
varav kvinnor 22.0 23,1 ri
Not 4 Inventarier .._

f‘:q

Inventaricr Avskrivning 3 ir 2021 2020 z=

e S A T L o e O e M e e W O i DM e e =y
{

o

"'"Enn..

Ingdende anskaffningsvérde 547 5635 509 302 ff
Inkép 119 059 34 807 +
Forsdljning/utrangering _ 1 -169 898 -46 544 :;i
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 496 726 547 565 =
Ingaende avskrivningar -294 784 -162 954 €
Forsiljning/utrangering 169 8938 46 544 3
Arets avskrivningar 192 100  -178374
Utgdaende ackumulerade avskrivningar B _ B -316 986 i =294 784 :

Utgacnde redovisat virde 179 741 252 782 f‘“

Avskrivningar datorer enligt plan berdknas pd en nyttjandeperiod om 3 ar.

Inventaricr Avskrivning § dr 2021 2020
[ngaende anskaffningsvirde 4 789 032 4 633 641
Inkop 665 615 181 156
Forsdljning/utrangering 0 -25 763
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5 454 647 4 789 032
Ingaende avskrivningar -3 184 201 -2 249 659
Forsdljning/utrangering 0 15 030
Arets avskrivningar ) -1 013 274 -949 572
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 197 475 -3 184 201
Utgaende redovisat virde o 1257172 1604 831

Avskrivaingar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod om 5 dr.
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Not 7

Change Reklambyri AB
org nr 556583-9460

Forbattringsatgird pa annans fastighet 2021 2020

Ingaende anskaffningsvarde 1 532 951 1532951
Inkop o 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden P 532 951 1 532 951
Ingaende avskrivningar -247 431 -170 787
Arets avskrivningar - . -76 651 . -76644
Utgaende ackumulerade avskrivningar o -324 082 -247 431

Utgdende redovisat virde 1208 869 1285520
Avskrivaningar forbittringsdigdrd pa annans fastighel enligt plan berdknas pad en nyttjandeperiod om 20 ar.
Avskrivning sker forst da inventarien tas i bruk.

Skatt pa drets resultat 2021 2020 ;

Aktuell skatt 384 993 089 668 r_‘
Uppskjuten skatt 0 0O {5
384 993 989 668 ”";

2021-12-31 2020-12-31 j;::’

L}
IIIII

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

LIl

Stiallda sakerheter
Forctagsinteckningar 1000000 1000000 3
Summa stallda siakerheter 1 000 000 1000 000 {:‘3
Eventualforpliktelser Inga Inga 3

Viasentliga hiandeclser cfter rdkenskapsdrets utgang.

Vid arsskiftet tillkom Joakim Hokegard i ledningen for foretaget, vilket kommer att utvdrderas.
Samtidigt valde ett team, som inte minst jobbat med Volvo Trucks att avisera sin
uppsaghing och deras anstélining avslutades i slutet av januari.

Kort ddrpa valde dven det team som inte minst arbetat med Orkla ocksa att sluta,
daribland deldgaren Niklas Lilléus. Vi tackade av dem i slutet av april. Niklas ar for
ndrvarande fortsatt deldgare.

Bada teamen har startat, eller associerat sig med, konkurrande verksamhet och deras
kunder féljde med dem genom dorren med vart goda minne. Vi vill alla val.
Ovanstaende hdndelser drabbar Change initialt mycket hart pa intdktssidan. Men
aven om vi uppbar manga fasta kostnader fortsatt, minskar l6nekostnaderna nastan
lika drastiskt som intdkterna. Vart mal ar med alla medel som star till buds foréandra
och fornya Change till en, om dn mindre, mer traffsaker, sammansvetsad och Iénsam
kommunikationsbyra.
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Change Reklambyra AB
org nr 556583-9460

[ Not 8 Definition av nyckeltal

Coy Solidilet

oy Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

[ Avkastning pad totalt kapital

> Resultat fére finansiella kostnader 1 procent av balansomslutning.
e Avkastning pad egel kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Goteborg 2022-06-29

Jonas Blomster Marios Forslund
VD och Ordférande Styrelseledamot
Jenny Kempe Forslund Hans Christian Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har [dimnats den 29:e juni 2022

Per Onnheim

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Change Reklambyra AB
Org.nr 556583-9460

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Change Reklambyra AB for rakenskapsaret 2021.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
viasentliga avseenden rittvisande bild av Change Reklambyrd ABs finansiella stallning per den 2021-12-31
och av dess finansiclla resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar,

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende I
forhallande till Change Reklambyrd AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mutt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tilirdckliga och dndamalsenliga som grund t6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstidllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer 4r nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av

bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktOren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéaller mina uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar imgen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningséatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamadlsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre dn for en vésenthig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaclse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgiarder som dr lampliga med hédnsyn till omstéindigheterna, men inte {or att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvéirderar jag ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstidllande dircktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar

slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten i
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar f“:u
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras péd de revisionsbevis som ;‘E
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéittelsen, Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att f:‘
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten. )

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland

upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett 5

siatt som ger en rattvisande bild. o

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt >
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de 5
cventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag 1dentifierat. ;

o

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar T

i, &
f.'“,:,

. Uttalanden &

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktdrens forvaltning for Change Reklambyrad AB for rdakenskapsaret 2021 samt av forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till Change Reklambyra AB enligt god revisorssed

1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r forsvarlig med hansyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stiallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter 1 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enhigt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras 1 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren 1 nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan toranleda

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som dr vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder

och andra forhéllanden som 4r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller {orlust har jag granskat om fGrslaget
ar forenligl med aktiebolagslagen.

Goteborg den 29 juni 2022

Per Onnheim
Auktoriserad revisor
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