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Styrelsen och verkstéllande direktoren for vetstrive AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2023-10-01 - 2024-09-30.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Allmént om verksamheten
Bolaget ar ett moderbolaget i vetstrive veterinargruppen.
Bolaget utfor huvudkontorstjanster gentemot bolagets alla dotterbolag.

Foretaget har sitt sate i Gallivare.

VD-ord
"Vi forandrar djursjukvarden och vi gor det tillsammans"

Vi startade som ett litet familjeforetag. Vi hade inga stora investerare bakom oss, inget riskkapital som
dikterade vara beslut bara en vision och en orubblig tro pa att djursjukvard kunde vara nagot battre.

Vi byggde upp detta genom hart arbete, smarta beslut och strategiska investeringar. Ja, vi kanske var
dyrare ibland men vi behévde vara det. For att kunna skapa den plattform vi har idag, en verksamhet
som satter kvalitet, innovation och langsiktighet framst, var vi tvungna att ta ratt steg vid ratt tillfille.

Tillsammans med var fantastiska personal och engagerade djuragare har vi skapat nagot unikt och vi ar
bara i borjan pa resan.

Visentliga hédndelser under riikenskapsdret
vetstrive AB ar idag en koncern med stark tillvaxt och tydliga strategiska mal. Under aret har vi:

Konsoliderat veterinarverksamhet i vet in nordic AB vilket har resulterat dar i 6kat omsattning och
forbattrad driftseffektivitet. Etablerat Al stod inom bilddiagnostik, samt utvecklat kopplingar mellan
olika system som anvands inom verksamheten.

Vidareutvecklat vara vanner djurhélsa AB som sékerstaller kompetensférsorjning och bemanning pa
toppniva. Optimerat vet in nordic equipment AB vilket har gjort férsorjningskedjan och investeringarna
i medicinsk utrustning mer effektiva.

Genomfort en snabb expansion i samarbete med Pet Pawr Group dar vi har etablerat 100 % dgda och
drivna kliniker i deras butiker - dppnat en ny klinik i Umea och etablerat tva kliniker i Stockholm genom
inkramsaffarer vilket starker var geografiska narvaro och okar tillgdangligheten till hogkvalitativ
djursjukvard.

Satsat pa teknologisk utveckling och specialistutbildningar inom odontologi for att skapa framtidens
veterinarvard.

Vi driver forandring och vi gor det i hogt tempo.
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Véisentliga hédndelser efter riikenskapsdrets slut
Expansionen fortsatter. Efter arets slut har vi:

Etablerat ny klinik i Luled samt pabdrjat etableringen av en ny klinik i Sickla (Stockholm) bada i direkt
anslutning till ZO0O.se-butiker, vilket starker vart varumarke och skapar en starkare marknadsposition.

Avslutat lokalanpassningar och investeringar i medicinsk utrustning for kliniken i Goteborg som
planeras att 6ppna i maj 2025.

Accelererat var digitaliseringsstrategi dar vi integrerar Al-baserade |6sningar for att forbattra
patientfléden, journalsystem och kundkommunikation. Vi star inte stilla. Vi tanker framat. Vi bygger
framtiden.

Planerad bérsnotering
Det finns en sak vi vet: Djursjukvard ska inte styras av kortsiktiga investerare och riskkapital. Den ska
drivas av dem som faktiskt bryr sig om djuren.

vetstrive AB ar inte en traditionell koncern med tunga administrativa strukturer. Vi har byggt en
modern, digitaliserad och skalbar organisation, dar nastan hela teamet arbetar kliniskt och nara
patienterna.

Genom att automatisera, digitalisera och tanka annorlunda kan vi driva en vaxande kedja med minimal
central administration nagot ingen annan i branschen har lyckats med. Vi behéver inte fler chefer och
kontorslandskap vi behover fler som bryr sig.

Under 2025 planerar vetstrive AB att bli ett borsnoterat bolag. Men vi gor det pa vart satt.

Vi ger djurdgare mojligheten att bli deldgare i den vard de sjilva anvéander.

Vi skapar en djursjukvard som &gs av de som vdrnar om den inte av finansbolag.

Vi bygger en langsiktig, hallbar och I6nsam modell dar fler kan vara med och forma framtidens
djursjukvard.

Det hér ar inte bara en investering i en aktie. Det ar en investering i framtidens djursjukvard en
sjukvard dar kvalitet och engagemang alltid gar fére kortsiktiga vinster.

Vi ar de forsta i branschen att gora detta. Och vi gor det for att vi tror pa nagot storre.

Riskhantering och affdéirsmodell
Vi verkar i en stabil men konkurrensutsatt marknad dar vi har valt en smidig, skalbar och effektiv modell
som skiljer oss fran traditionella aktérer.

Tillgang till kompetent personal dr avgérande vi hanterar det genom starka utbildningsprogram,
karriarutveckling och en arbetsmiljo dar personalen kan fokusera pa det som betyder mest patienterna.

Regulatoriska forandringar kan paverka branschen vi ar proaktiva, snabbrorliga och anpassningsbara.
Var slimmade organisation gor att vi kan agera snabbt utan byrakrati och sdkerstalla att vi alltid ligger
steget fore.

Riskkapitaldgda aktérer dominerar marknaden vi ar alternativet, dar langsiktighet och innovation gar
fore kortsiktiga vinster. Vi behdver inte externa finansidrer som styr vara beslut vi bygger nagot som
ags och drivs av dem som faktiskt bryr sig om djuren.



vetstrive AB 3(10)
Org.nr 559388-2912

Var affarsmodell ar byggd for snabb tillvdxt utan tung administration. Vi har etablerat en effektiv och
I6nsam affarsmodell, dar modern teknologi och decentraliserat ansvar gor att vi kan expandera utan att
bygga upp en stor, central administration.

Var tillvaxt drivs genom:

Strategiska forvarv och nyetableringar med kliniker som drivs sjalvstandigt men med gemensamma
resurser.

Effektivisering av klinikdrift och digitalisering Al, automation och smarta system minskar behovet av
manuell administration.

Utveckling av specialistkompetens genom interna utbildningar och kompetensutveckling istallet for
beroende av extern rekrytering.

Investeringar i modern medicinsk utrustning ratt teknik for ratt vard, utan onédig kostnadsstruktur.

En starkare roll for djurdgare i branschens framtid de ar inte bara kunder, utan medskapare och
deldgare i framtidens djursjukvard.

Vi bygger inte bara en affairsmodell vi skapar en framtidsmodell.

Framtidsutsikter och finansiella mal
Styrelsen ser enorm potential i den fortsatta expansionen och innovationen. Med en planerad
borsnotering 2025 och en tydlig tillvaxtstrategi, fokuserar bolaget pa:

Vidare expansion genom forvarv och nyetableringar i strategiskt viktiga regioner.

Al och digitalisering som revolutionerar patientfloden och klinikdrift.

Utbildning och specialistkompetens for att skapa Sveriges starkaste veterinarteam.

En unik agarmodell dar djurdgare kan vara delaktiga i framtidens djursjukvard.

Hallbar djursjukvard, dar vi satsar pa kvalitet, etiska affarsmodeller och miljdmedvetna investeringar.
Vi ser inte pa djursjukvard som den ar. Vi ser den som den borde vara. Vi foréandrar en bransch, vi
tanker langsiktigt, vi gér det vi tror pa och vi gor det tillsammans. Tillsammans med var fantastiska
personal, engagerade djuragare och alla som tror pa en béattre djursjukvard, skapar vi framtiden.
Det har &r inte bara en affarsidé.

Det hér &r en rorelse.

Och vi har bara borjat.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023/24 2022/23 2022/23
Nettoomsattning 3841 3296 0
Resultat efter finansiella poster 3695 1355 0
Soliditet (%) 36,7 11,5 11,5
Férandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 25000 806 462 831 462
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Utdelning -700 000 -700 000
Balanseras i ny rakning 806 462 -806 462 0
Ej regigtrerat AK 475 000 475 000
Arets resultat 4517 309 4517 309
Belopp vid arets utgang 500 000 106 462 4517 309 5123771
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 106 462
arets vinst 4517 309
Summa 4623771
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 4 500 000
i ny rakning dverfores 123771
Summa 4623771

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resu'tatrékning Not 2023-10-01 2022-07-06
1 -2024-09-30 -2023-09-30
(15 man)
Rorelseintdkter, lagerforandringar m. m.
Nettoomsattning 3840550 3295510
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m. 3840550 3295510
Rorelsekostnader
Handelsvaror -37 340 -30 343
Ovriga externa kostnader -1146 782 -240 704
Personalkostnader 2 -2370428 -1567 219
Summa roérelsekostnader -3 554 550 -1 838 266
Rorelseresultat 286 000 1457 244
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3700 000 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 182 53
Rantekostnader och liknande resultatposter -291 546 -102 317
Summa finansiella poster 3408 636 -102 264
Resultat efter finansiella poster 3694 636 1354980
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 3700 000 0
Ldamnade koncernbidrag -2 660 000 0
Forandring av periodiseringsfonder 0 -339 000
Summa bokslutsdispositioner 1040 000 -339 000
Resultat fore skatt 4734 636 1015 980
Skatter
Skatt pa arets resultat -217 327 -209 518
Arets resultat 4517 309 806 462
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Ba|ansr5kning Not 2024-09-30 2023-09-30
1

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar 3

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 3 1 1

Summa immateriella anldggningstillgangar 3 1 1

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 8 207 654 8 157 654

Fordringar hos koncernforetag 4 4 500 000 0

Andra langfristiga vardepappersinnehav 210 000 0

Andra langfristiga fordringar 6 0 400 000

Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 917 654 8 557 654

Summa anldggningstiligangar 12 917 655 8 557 655

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 5 1582547 563 251

Ovriga fordringar 10 281 87

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 163 280 84 120

Summa kortfristiga fordringar 1756 108 647 458

Kassa och bank

Kassa och bank 40716 380 797

Summa kassa och bank 40 716 380 797

Summa omsattningstillgangar 1796 824 1028 255

SUMMA TILLGANGAR 14 714 479 9585910



vetstrive AB
Org.nr 559388-2912

7 (10)

Ba|ansr5kning Not 2024-09-30 2023-09-30
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 25 000

Ej registrerat aktiekapital 475 000 0

Summa bundet eget kapital 500 000 25000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 106 462 0

Arets resultat 4517 309 806 462

Summa fritt eget kapital 4623771 806 462

Summa eget kapital 5123771 831 462

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 339 000 339 000

Summa obeskattade reserver 339 000 339000

Langfristiga skulder 7,8

Ovriga skulder till kreditinstitut 487 500 975 000

Skulder till koncernfoéretag 4 500 000 5399 654

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 0 300 000

Summa langfristiga skulder 4987 500 6 674 654

Kortfristiga skulder 8

Ovriga skulder till kreditinstitut 487 500 487 500

Leverantorsskulder 480 928 5000

Skulder till koncernfoéretag 2578 302 0

Skatteskulder 422 652 230 866

Ovriga skulder 146 391 867 505

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 148 435 149923

Summa kortfristiga skulder 4 264 208 1740794

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 714 479 9585910
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

8 (10)

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda

2023-10-01 2022-07-06
-2024-09-30 -2023-09-30
Medelantalet anstallda 2 2
Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2024-09-30 2023-09-30
Ingdende anskaffningsvarden 1 0
Inkop 1 1
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 2 1
Utgaende redovisat virde 2 1
Not 4 Andelar i koncernforetag
2024-09-30 2023-09-30
Ingaende anskaffningsvarden 8 157 654 0
Inkop 50000 8157 654
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 207 654 8157 654
Utgaende redovisat virde 8 207 654 8157 654
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Not 5 Fordringar hos koncernféretag
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2024-09-30 2023-09-30
Ingaende anskaffningsvarden 563 251 0
Tillkommande fordringar 5519 296 563 251
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 6 082 547 563 251
Utgaende redovisat virde 6 082 547 563 251
Not 6 Andra langfristiga fordringar

2024-09-30 2023-09-30
Ingdende anskaffningsvarden 400 000 0
Tillkommande fordringar 0 400 000
Avgaende fordringar -400 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 400 000
Utgaende redovisat virde 0 400 000

Not 7 Langfristiga skulder

Bolaget har inga langfristiga skulder som forfaller senare dn 5 ar fran balansdagen.

Not 8 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 975 000 (1 462 500) kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2024-09-30 2023-09-30
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 487 500 975 000
487 500 975 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 487 500 487 500
487 500 487 500
Not 9 Stéllda sakerheter
Bolaget har inga stallda sakerheter.
Not 10 Eventualforpliktelser
2024-09-30 2023-09-30
Generell borgen for dotterbolag 10 899 999 8 000 000
10 899 999 8 000 000

Not 11 Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets slut



vetstrive AB 10 (10)
Org.nr 559388-2912

Bolaget har efter rakenskapsarets slut fortsatt sin expansiva tillvaxtstrategi genom att etablera och
starta en ny klinik i Luled, annu ett framgangsrikt resultat av samarbetet mellan Pet Pawr Group och
vetstrive AB. Vidare har bolaget inlett etableringen av ytterligare en klinik i Sickla (Stockholm), dven
denna inom ramen fér samarbetet med Pet Pawr Group.Dessa kliniker ar strategiskt placerade i direkt
anslutning till ZOO.se-butiker, vilket skapar ett unikt och integrerat erbjudande for djurdagare. Genom
att kombinera specialistvard med en forbattrad kundupplevelse starker bolaget sin marknadsposition
och tillgdngligheten till hogkvalitativ djursjukvard.Parallellt befinner sig etableringen av kliniken i
Goteborg i slutfasen av lokalanpassningar och investeringar i avancerad medicinsk utrustning. Planen ar
att 6ppna i maj 2025, dven detta som en del av samarbetet med Pet Pawr Group. Denna etablering ar
annu ett steg i bolagets langsiktiga strategi att expandera sin nérvaro och tillhandahalla modern och
lattillganglig djursjukvard i hela Sverige.

Underskrifter

Resultat- och balansrdkningen kommer att féreldggas pa arsstimma for faststallelse.

Luled

Marcin Lyszczarz Julia Engqvist

Marcin Lyszczarz Julia Engqvist
Ordférande Styrelseledamot
2025-02-27 2025-02-27

Bjérn Olov Nystrém Marius Lyszczarz
Bjorn Olov Nystrom Marius Lyszczarz
Styrelseledamot Verkstallande direktor
2025-02-27 2025-02-27

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har lamnats 2025-02-27

Elvira Stehn Wande
Elvira Stehn Wande
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i vetstrive AB, Org.nr. 559388-2912
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for vetstrive AB for rakenskapsaret 2023-10-01 - 2024-09-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av vetstrive ABs finansiella stallning per den 30 september 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till vetstrive AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for vetstrive
AB for rakenskapsaret 2023-10-01 - 2024-09-30 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till vetstrive AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Luled den 27 februari 2025

Elvira Stehn Wande
Elvira Stehn Wande

Auktoriserad revisor
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